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RESUMO

A pesquisa apresenta um estudo sobre a Tecnologia Social na extensao universitaria.
O objeto da pesquisa esta focado nos projetos de extensédo desenvolvidos no recorte
temporal 2015-2018 da Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR). A
pergunta norteadora do processo de investigacdo foi: Em que medida os projetos
extensionistas da UTFPR, no periodo de 2015 a 2018, contemplam o uso da
Tecnologia Social? O objetivo geral da pesquisa esta contemplado na proposta é
analisar os projetos de extensao da UTFPR que se desenvolvem a partir da percepgao
da tecnologia social, entre 2015 e 2018. Como objetivos especificos, tragou-se o
seguinte: refletir como a Tecnologia Social se apresenta na UTFPR; desencadear as
discussdes em relagdo a Tecnologia Social e como elas se articulam a partir das
categorias gramscianas apresentadas; utilizar a analise sociotécnica (AST) como um
instrumento de compreensédo da dinamica dos atores, do campo e dos projetos
envolvidos. O material empirico da pesquisa € composto por quatro planilhas
institucionais de projetos de extensdo homologados na Diretoria de Extensao
(DIREX), com os dados dos projetos realizados no recorte temporal em tela, e cinco
entrevistas semiestruturadas realizadas com os coordenadores dos projetos de
extensado. A pesquisa documental se deu nos documentos institucionais da UTFPR,
prioritariamente o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional — 2007 (PPI) e o Plano de
Desenvolvimento Institucional — 2013-2017 (PDI). O aporte tedrico epistemolégico foi
realizado a partir das leituras do pensamento gramsciano e seus representantes
brasileiros e italianos. A pesquisa tedrica em tecnologia social foi estruturada a partir
de Dagnino (2014, 2018), Addor (2015, 2018, 2021), Fonseca (2009), Leal (2018),
Neder (2015); em ensino superior e extensado universitaria, foi pautada em Cunha
(1980, 2004), Favaro (2000), Gadotti (2021), Martins (2018), Saviani (2021); a
metodologia foi representada por Bardin (2015, 2021), Carvalho (2016), Trist e Emery
(1960), Creswell e Plano Clark (2013). Os resultados indicam que, embora haja
guantitativamente projetos hegemonicos, quando analisado o universo de projetos
extensionistas em tecnologia social, estes sdo contra hegeménicos, partem de uma
educacéao unitaria e desinteressada, apresentam intelectuais tradicionais e organicos
em sua composicdo e promovem a elevagao cultural da classe subalterna. Os
resultados indicam que, embora haja quantitativamente projetos hegemonicos,
quando analisado o universo de projetos extensionistas em tecnologia social, estes
sdo contra hegeménicos, partem de uma educagdo unitaria e desinteressada,
apresentam intelectuais tradicionais e organicos em sua composi¢ao e promovem a
elevacéo cultural da classe subalterna.

Palavras-chave: Tecnologia social. Ensino superior. Extensao universitaria. UTFPR.
Gramsci.



ABSTRACT

The research presents a study on Social Technology in university extension. The
object of the research is focused on the extension projects developed in the 2015/2018
time frame of the Federal Technological University of Parana - UTFPR. The main
question of the research process was: What measure do UTFPR extension projects in
the period from 2015 to 2018, contemplate the use of Social Technology? The general
objective of the research is contemplated in the proposal is to analyze the extension
projects of the UTFPR that develop from the perception of social technology between
2015 and 2018. As specific objectives, the following was outlined: reflect as the Social
Technology presents itself in the UTFPR; develop the discussions in relation to Social
Technology and how they are articulated from the gramscian categories presented;
utilizer sociotechnical analysis (AST) as an instrument to understand the dynamics of
the actors, field and projects involved. The empirical material of the research is
composed of four institutional spreadsheets of extension projects approved in the
extension board (DIREX) with the data of the projects carried out in the screen period
and five semi-structured interviews conducted with the coordinators of the extension
projects. The documentary research took place in the institutional documents of the
UTFPR, priority the Institutional Political-Pedagogical Project - 2007 (PPI) and the
Institutional Development Plan - 2013-2017 (PDI). The epistemological theoretical
contribution was made from the readings of Gramscian thought and its Brazilian and
Italian representatives. The theoretical research in social technology was structured
from Dagnino (2014, 2018), Addor (2015, 2018, 2021), Fonseca (2009), Leal (2018),
Neder (2015); in Higher Education and University Extension was based in Cunha
(1980, 2004), Favaro (2000), Gadotti (2021), Martins (2018), Saviani (2021); the
methodology was represented by Bardin (2015, 2021), Carvalho (2016), Trist and
Emery (1960), Creswell and Clark Plan (2013). The results indicate that although there
are quantitatively hegemonic projects, when analyzed the universe of extension
projects in social technology are against hegemonic, start from a unitary and
disinterested education, present traditional and organic intellectuals in their
composition and promote the cultural elevation of the subaltern class. The results
indicate that, although there are quantitatively hegemonic projects, when analyzing the
universe of extension projects in social technology, these are against hegemonic,
depart from a unitary and disinterested education, present traditional and organic
intellectuals in their composition and promote the cultural elevation of the subaltern
class.

Keywords: Social technology. Higher education. University extension. UTFPR.
Gramsci.



Figura 1 —
Figura 2 —
Figura 3 —
Figura 4 —
Figura 5 —
Figura 6 —
Figura 7 —
Figura 8 —
Figura 9 —
Figura 10 —
Figura 11 —
Figura 12 —
Figura 13 —

LISTA DE FIGURAS

Ordem cronoldgica da extensao universitaria no Brasil ....................... 46
Cronologia da INStitUIGA0...........oeuvuiiiii e 51
Mapa dos campi UTFPR ... 52
Recursos e resultados UTFPR 2020..........cooooiiiiiii e 53
Dimensodes da tecnologia socCial..............eeiiiiiiiiiiiiiii e 59
Organograma da PESUISA .......cuuuuuiiiiieeeeeieiiiiee e e e e e e e e s e e e e e e eeeanans 73
Etapas da avaliagdo na perspectiva sociotécnica...........ccccceevvevviieenns 74
Organograma da triangulagdo dos dados .............cceeeevviiiiciiiieeeeeeeeen, 75
Mapa campus UTFPR ... 79
Analise do conteudo sob cunho semantico.........cccccevviiiviiiiiiiiciineeee. 82
Publico-alvo externo a ser atendido pelo projeto .........cccoeeevviiceinnnnnn. 92
Modelo resultante das analises e triangulacédo dos dados................. 102
Modelo resultante da andlise da TS..........cooviiiiiiiiiii e 103



Quadro 1 —
Quadro 2 -
Quadro 3 —
Quadro 4 —
Quadro 5 —

LISTA DE QUADROS

Percepgdes de Tecnologia Social ...........cccoevviiiiiiiiiiiiiieeicee e 65
Notagcao da pesquisa em métodos mistos..........coceeviiiiiiiiiiiieiiiiieeeee, 70
Estratégias em meétodos mistos .........cccoviiiiiiiiiiiiiiiii 71
Desenho da PeSqUISA.......cccuuuiiiiiiiie e 76

Acdes de extensdo selecionadas..........ccceeeiiiiiiiiiiiiie e, 78



AST
C&T

CEFET-PR

CEP

CF

CTS
DIREC
DIREXT
EaD
ETC
FIES

FORPROEX

IES

IFs

LDB
MEC
PDE
PDI
PNE
PPGCSA
PPI
PROEXT
PROUNI
REUNI
RNA
RTS
SESC
SISU
TCLE
TS

UAB
UEPG
UNESCO

uT
UTF
UTFPR

LISTA DE SIGLAS

Analise Sociotécnica

Ciéncia e Tecnologia

Centro Federal de Educacgéo Tecnologica do Parana
Comité de Etica em Pesquisa

Constituicao Federal

Ciéncia, Tecnologia e Sociedade

Diretoria de Relagbes Comunitarias

Diretoria de Extensao

Educacdo a Distancia

Escola Técnica de Curitiba

Fundo de Investimento dos Estudantes de Ensino Superior
Forum de Pro-Reitores de Extensao das Instituicdes Publicas de
Educacao Superior Brasileiras

Instituicdo de Ensino Superior

Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia

Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional

Ministério da Educacgao

Plano de Desenvolvimento da Educagéao

Plano de Desenvolvimento Institucional

Plano Nacional de Educacgao

Programa de P6s-Graduagao em Ciéncias Sociais Aplicadas
Projeto Politico-Institucional

Programas de Extenséo

Programa Universidade para Todos

Reestruturacado e Expansao das Universidades

Rede Neural Artificial

Rede de Tecnologia Social

Servigo Social do Comércio

Sistema Unificado de Selegao

Termo de Consentimento Livre Esclarecido

Tecnologia Social

Universidade Aberta para Todos

Universidade Estadual de Ponta Grossa

Organizagao das Nacgdes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a
Cultura

Universidade Tecnologica

Universidade Tecnoldgica Federal

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana



SUMARIO

1 INTRODUGAO ..ottt 13

2 CONSIDERAGOES TEORICAS E REFLEXOES SOBRE AS

CATEGORIAS GRAMSCIANAS ........ootitiiiiiiiiiiiii e 20
21 A HEGEMONIA E A CULTURA, OS INTELECTUAIS E OS

SUBALTERNOS ... e e e e 21
2.2 EDUCACAO E ESCOLA UNITARIA E DESINTERESSADA .......cocovvenen. 29
3 ENSINO SUPERIOR NO BRASIL...........ooiiiiieie e 32
3.1 AS MUDANCAS NO ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO POS LDBEN

ST 36
32 O ENSINO TECNOLOGICO, A PESQUISA E A EXTENSAO:

PREMISSAS DA UNIVERSIDADE ... 41
3.3 CONDICIONANTES HISTORICOS E POLITICOS DA INSTITUICAO DA

UT PR 49
4 TECNOLOGIA SOCIAL: ALGUMAS APROXIMAGOES ...............ccccoen...... 54
41 CARACTERISTICAS FUNDAMENTAIS DA TECNOLOGIA SOCIAL .......... 54
4.2 TECENDO O CONCEITO DE TECNOLOGIA SOCIAL .....covvvvevireeiiieeeeeeeee. 63
4.2.1 Tecnologia social ou Tecnologias SOCIaiS?...........ccovviiiiiiiiieeeeeeeicee e, 64

5 AS NUANCES DA TECNOLOGIA SOCIAL NA EXTENSAO

UNIVERSITARIA ........oomimiieeeee e, 67
51 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA.........ccooveveeeeeeeeeeeeee, 68
5.2 ANALISE QUANTITATIVA......coiiiiieieeeeeeeee ettt 76
5.3 PESQUISA QUALITATIVA L.t 79
6 CONSIDERAGOES FINAIS ..........c.cocoiiiiiniieiieieteeeee et 106
REFERENCIAS.........ccocoirtrureceeresasseenesesssseesesssssassssssssssssssnssssassssssssssssssssessasasaeas 110
APENDICE A — ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA -E1........cocoovevviieee. 122
APENDICE B — ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA -E2..........ccococvevevieree. 124
APENDICE C — ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA —E3 ...........ococvovevieeee. 127
APENDICE D — ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA —E4 .............c.cooveveuere. 131
APENDICE E — ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA —E5..........coovoveveveeeee. 135

ANEXO A - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP ............coccovivverinnnn. 138



13

1 INTRODUGAO

Lutar pela igualdade sempre que as diferengas nos
discriminem; lutar pelas diferengas sempre que a
igualdade nos descaracterize.

Santos (2005)

A universidade, como instituicdo concebida para a produgcido do
conhecimento, se perpetua por séculos na sociedade. No capitalismo, encontrou
campo fértil para se desenvolver, mostrar sua necessidade e criar raizes. Doravante,
como espaco intelectual que é, tal instituicdo também se fez, sobretudo nas
sociedades contemporaneas, como um espag¢o hao apenas de saberes, mas de
cidadania. Chaui (2003, p.5) apresenta a universidade como uma “instituicdo social e
como tal exprime de maneira determinada a estrutura e o modo de funcionamento da
sociedade como um todo”. Neste sentido, a universidade é o espaco de luta pela
cidadania, que busca igualdade e, ao mesmo tempo, a individualidade e o respeito
mutuo pelas diferengas.

Em seus estudos, Favero conceitua que a universidade € o “espago em que
se desenvolve um pensamento tedrico-critico de ideias, opinides, posicionamentos,
como também o encaminhamento de propostas e alternativas para solugdo dos
problemas”. Em um conjunto expressivo de fungdes, a universidade se estabelece na
contemporaneidade com um tripé, caracterizado pela pesquisa, ensino e extensao.
Esta triade € um marco regulamentado pela Constituicdo Federal de 1988, apds
décadas de luta e discussdes em torno da sua configuragdo na atualidade.

Autores mais recentes, como Silva e Resende (2017, p.36) reforcam que a
‘integracdo entre ensino-pesquisa-extensao favorece a ampliagcdo do trabalho
académico e aproxima a universidade da sociedade, além de ampliar o senso critico
e destacar o lado social da pratica académica”.

Logo, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo se apresenta
como um avango nas discussdes da organizagao académica, constituindo-se uma
ruptura com a visdo fragmenta do conhecimento. E nesta perspectiva que os sujeitos
do processo garantem a legitimidade da produgéo do conhecimento cientifico.

Ao se pensar para além da produg¢ao académica, a insergao da universidade
no contexto social e regional nos quais ela esta inserida € um desafio. Proporcionar

aos académicos oportunidades de colocarem em pratica o que aprendem nos bancos
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académicos €, também, o papel da extensdao universitaria. Na mesma medida,
oportunizar circulos de aprendizagem no contexto de trabalho e atuagdo também
configura um objetivo da extens&o. Para Severino (2007, p.31), “tais processos so se
legitimam, inclusive adquirindo sua chancela ética, se expressarem envolvimento com
os interesses objetivos da populagdo como um todo”.

O papel de catalisadora da interagao do académico com a comunidade a partir
deste enfoque conduz a universidade a uma formagado humanizadora e reflexiva.
Pereira enfatiza a referida compreensao ao defender que tal estratégia educativa “é
de grande contribui¢do para melhoria da qualidade, ao incorporar os principios da
problematizagdo, a contextualizacdo da realidade e o pensamento reflexivo”
(PEREIRA et al., 2018, p. 469). Assim, pensar o contexto sociocultural no qual a
universidade esta envolvida, em suas proposi¢cdes, na aproximacao da instituicdo para
com o seu entorno, € um dos meios de produzir e socializar cultura, ciéncia e arte.

Em vista disso, as contribuicbes do ensino superior tecnologico para a
sociedade nao se esgotam no cumprimento da fung¢éo institucional da universidade.
As atividades que partem do conhecimento cientifico dentro do espago académico se
materializam no exercicio da pratica, ao se cooperar e aprender com as comunidades
por meio de extensao universitaria.

O contato dos alunos com praticas efetivas — as quais eles podem
experienciar, vivenciando diferentes abordagens — faz com que aprendam n&o apenas
com o0s conhecimentos postos em sala de aula, mas com as vivéncias que emanam
da sabedoria popular. Assim, rompem-se as barreiras entre o conhecimento
academicista e a engenharia popular.

Embora se tenha registros da universidade voltada para o mercado de
trabalho (sua funcao cartesiana) nos séculos XVII e XVIIl, ascende-se a universidade
tecnolégica em decorréncia da segunda e terceira revolugao industrial. Com a
condicdo hegemdnica dos Estados Unidos e sua condigdo de superpoténcia, seu
modelo de ensino universitario passa a ser replicado em diversos paises, inclusive
nos europeus, que até entdo tentavam manter a condigao de universidades classicas.
Em um novo contexto, as principais universidades eram pautadas em trés finalidades:
a investigagao, o ensino e a prestacao de servigos (SINGER, 2001).

Evidenciam-se dois aspectos principais na diferenciacido das universidades
classicas com as tecnoldgicas: a énfase no relacionamento com o setor produtivo

atenta as necessidades da industria e da sociedade, a énfase a pesquisa tecnoldgica



15

e aos projetos de extensdo (LIEVORE; PILLATI, 2018). A Universidade Tecnolégica
Federal do Parana (UTFPR) caracteriza-se como a unica universidade nesta condi¢ao
no Brasil. Sua peculiaridade se deu num contexto politico importante. Com a Lei
11.184/05 (BRASIL, 2005), o Centro Federal de Educagdo Tecnologica do Parana
(CEFET-PR) se transformou na primeira e Unica’ universidade tecnoldgica do pais,
sofrendo forte influéncia do modelo francés de universidade tecnoldgica, o qual
discutir-se-a em momento oportuno.

Motivada pela caracteristica peculiar de tal instituicdo e alimentada pela
perspectiva da Tecnologia Social (TS) € que se desencadeiam nesta tese as
discussdes acerca da extensao universitaria; a TS, seu uso e sua incorporagao no
ensino superior tecnoldégico, bem como a instrumentalizagdo da acéo e da reflexdo no
ensino superior. Fonseca (2009) ressalta a importancia deste movimento ao apontar
que “é preciso trazer as universidades e os institutos de pesquisa para o movimento
de TS com maior efetividade. E preciso discutir a compreensao de qual é a forma de
se fazer C&T.” (FONSECA, 2009, p. 153). Desta forma, as discussbes de como se
apropriar do fazer extensao a partir da TS, conhecer como a UTFPR desenvolveu os
projetos em TS e o0 que isso representou em termos de atuagcdo por meio de
cooperagao e construgao coletiva.

Para Addor (2020, p.402), “o campo da Tecnologia Social vem se constituindo
a partir de uma visao critica a perspectiva da neutralidade da ciéncia e da tecnologia”.
Nesse sentido, ganha forga o debate que parte de uma reflexdo critica sobre os
principios da TS, a busca por espacos que viabilizem a troca de saberes e a
construcao de conhecimentos e culturas que possam ir além da perspectiva de
transferéncia de tecnologia gerada na academia.

O fazer extenséao, sob a ética da perspectiva critica, superando a perspectiva
da neutralidade da ciéncia, € um desafio para os novos caminhos que a extensao vem
seguindo em termos institucionais, sobretudo apds a publicacdo da Resolugdo n°

7/2018, que estabelece as diretrizes para a extensdo na educagao superior brasileira

' Na tentativa de evitar um desmonte do sistema federal voltado a formagao técnica de nivel médio,
0 mais importante do pais, com a transposi¢do para o nivel superior, 0 Ministério da Educacgéo
(MEC) editou o Decreto n° 6.905 (BRASIL, 2007). O Decreto facultava a transformacéo dos CEFETs
em Institutos Federais de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia (IFs). A condicdo de IF proporcionava
ganhos para os CEFETSs e limites para evitar o deslocamento para o nivel superior. O CEFET-MG
e o CEFET-RJ n&o aderiram ao Decreto (CIAVATTA, 2006) e, depois de mais de uma década,
continuam buscando a condi¢do de UT (LIVIEORI; PILATTI, 2017). O impedimento revela dbice ao
modelo por parte de governos com orientagdes politicas distintas (DE LARA et al., 2021, p. 34).
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e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano
Nacional de Educacgao 2014/2024 (BRASIL, 2014).

Mais do que a solugédo de um problema ou a criagdo de uma tecnologia ou um
processo, a Tecnologia Social, no presente estudo, tende a direcionar-se a partir da

definicdo de Dagnino (2014), que apresenta a TS como

o resultado da agdo de um coletivo de produtores sobre um processo de
trabalho que, em fungdo de um contexto socioecondmico (que engendra a
propriedade coletiva dos meios de produgéo) e de um acordo social (que
legitima o associativismo), os quais ensejam, no ambiente produtivo, um
controle (autogestionario) e uma cooperagdo (de tipo voluntario e
participativo), permite uma modificagdo no produto gerado passivel de ser
apropriada segundo a deciséo do coletivo (DAGNINO, 2014, p. 144).

Diante do exposto, surgiu a problematica desta pesquisa, questionando-se:
Em que medida os projetos extensionistas da UTFPR, no periodo de 2015 a 2018, se
aproximam dos principios da Tecnologia Social?

O recorte temporal, cujos limites compreendem os anos de 2015-2018,
relaciona-se a trés pontos principais: O primeiro ponto € a intencao de se estudar o
processo recente de organizacao curricular institucional para que se possa contribuir
com a pratica extensionista na UTFPR.

O segundo ponto refere-se ao Plano Nacional de Educagéo (PNE), instituido
pela Lei n°® 13.005/2014, atendendo ao disposto no art. 214 da Constituicao Federal,
em que, na Meta 12.7, define-se a necessidade de “assegurar, no minimo, 10% (dez
por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a graduagao em programas
e projetos de extensdo universitaria, orientando sua acado, prioritariamente, para
areas de grande pertinéncia social” (BRASIL, 2014, grifo nosso).

O terceiro ponto diz respeito ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
institucional 2013-2017 da UTFPR, que apresenta as politicas institucionais, inclusive
no que se refere a extenséao.

A base de reflexdo epistemoldgica da tese € o pensamento gramsciano,
considerando-se suas contribuicdes como pertinentes a reflexdo das nuances da
sociedade. Essas nuances relacionam-se aos direitos e deveres de todos e todas, na
busca de minimizar as desigualdades sociais. O pensador sardo desenvolve uma obra
de carater unitario nas diversas areas do conhecimento. E nesta perspectiva que, a

partir do pensamento gramsciano, se desencadeia o conceito de cidadania.
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O conceito classico de cidadania apresentado por Marshall (1967, p.76), € o
“status concedido aqueles que sdo membros integrais de uma comunidade”. O autor
esclarece, em sua obra, que a educacéao esta diretamente relacionada a cidadania e
deve ser considerado como um direito social genuino e fundamental. Marshal enfatiza
que a educacgao € um pré-requisito necessario para a liberdade.

Ja para Gramsci, a formacgao dos cidadaos se da por meio de uma educagéao
e a sua relacao com o todo. Por isso, seus escritos levam a reflexdo sobre a ideia de
educacéo unitaria e desinteressada. Ou seja, 0s sujeitos devem ndo apenas aprender
a fazer, mas também a analisar, compreender, tomar decisdes e, principalmente, ter
consciéncia do seu papel na sociedade civil e nas lutas por hegemonia.

Seguindo a linha conceitual adotada por Gruppi (1991), a centralidade do
pensamento gramsciano € a categoria hegemonia. Conforme indica o autor, “em todas
as analises realizadas por Gramsci, constato a presenca de um fio condutor que as
orienta e esta presente em todos os Cadernos. Essa constante €, me parece, o
problema da hegemonia.” (GRUPPI, 1991, p.11). Ela refere-se ao sentido de direcao,
de dirigentes e de dirigidos. Na sociedade civil, sob os aspectos morais, éticos e
politicos, a hegemonia consolida-se como poder dominante. Nesse sentido, a reflexao
que se faz é sobre qual hegemonia esta no poder politico. A medida que acontecem
lutas contra hegemdnicas, ou seja, a luta por uma nova hegemonia, 0 campo de
disputas politicas ganha forga.

Para Gramsci, somente por meio de uma educagcdo emancipadora sera
possivel transformar a sociedade num ambiente justo e democratico. Neste trabalho,
concentram-se as reflexdes na discussdo acerca das categorias: hegemonia,
educacgao, cultura, intelectuais e subalternos. Diante do exposto, a pesquisa se
ancorou no conjunto de questdes ja mencionadas para estabelecer seus objetivos.
Estabeleceu-se como objetivo geral da tese analisar os projetos de extensdo da
UTFPR entre 2015 e 2018 que se apresentam como projetos que se utilizam ou se
desenvolvem sob a ética da tecnologia social.

Quanto aos objetivos especificos, tragou-se o seguinte: refletir como o a
Tecnologia Social se apresenta na UTFPR; desencadear as discussdes em relacéo a
Tecnologia Social e como elas se articulam a partir das categorias gramscianas
apresentadas; utilizar a analise sociotécnica (AST) como um instrumento de

compreensao da dindamica dos atores, do campo e dos projetos envolvidos.
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A pesquisa destaca-se como interdisciplinar, pois abarca diversos elementos
na construgdo de suas analises. O carater interdisciplinar permite que o todo seja
analisado sob diferentes olhares, com vistas a tecer uma definicdo do papel da
instituicdo de ensino superior na sua insercdo na comunidade, trazendo para seu
entorno crescimento econdmico e social. E 0 que se espera ao analisar os projetos
selecionados. Nesta perspectiva, a hipdtese levantada é de que os projetos
extensionistas analisados, em maior ou menor medida, contribuem no espagco em que
foram desenvolvidos. Igualmente, a pesquisa enseja compreender a extensao
universitaria sob a 6tica de um movimento democratico, abrangente e dinamico, e que
permite que a comunidade também contribua para a aprendizagem dos envolvidos
neste processo, por meio de uma educagao unitaria e dialdgica.

Dadas as devidas apresentacdes, parte-se para a organizagao da tese, que
esta estruturada em quatro capitulos.

O primeiro Capitulo apresenta as consideragdes teodricas sobre as categorias
em Gramsci. Dentre elas, discutir-se-d0 as categorias hegemonia, intelectuais
organicos, intelectuais tradicionais, escola unitaria e desinteressada e subalternos.
Dedica-se, ainda, a explicar sociedade civil, aparelhos privados de hegemonia e
estado ampliado. Em intelectuais, discute-se a relagdo intelectual orgénico X
intelectual tradicional e como romper com os padrbes estabelecidos pela classe
dominante a partir do movimento das bases das classes sociais no seio da sociedade
civil.

No segundo Capitulo, discorre-se sobre a implantagao e consolidagao do
ensino superior no Brasil, e como a universidade ainda luta por espagos na sociedade
como promotora de saberes e conhecimentos, e como forma de resisténcia ao sistema
capitalista excludente. Percebem-se, na composigédo das universidades, os arranjos e
forcas politicas que se estabelecem para a concretizagao da instituicdo, bem como a
importancia das politicas publicas de acesso e permanéncia na universidade na
atualidade. Sao estas politicas que viabilizaram importantes projetos de
transformacao social mediante a via de mao dupla universidade e comunidade.

A UTFPR, instituicdo centenaria em termos de ensino, mas que se consolidou
como universidade federal ha pouco mais de uma década e como uma via alternativa
as federais ja existentes, também é apresentada neste Capitulo, trazendo-se um

pouco da histdria institucional e as peculiaridades de uma universidade tecnoldgica.
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Névoa (2017, p. 1114) destaca que é “necessario construir um novo arranjo
institucional, dentro das universidades, mas com fortes ligagbes externas”. O autor
ressalta que tais ligagdes ndo devem apenas se pautar pelo capital. Além disso,
aponta que é preciso criar maneiras de romper com as relagdes neoliberais, bem como
primar por politicas publicas que viabilizem o exercicio da cidadania.

O terceiro Capitulo dedica-se a Tecnologia Social como centro da discussao.
Busca-se entender as relagdes de poder que emanam dos objetos e dos seus usos.
Como estes objetos se consolidam enquanto poder de uso e poder cultural atribuido
a eles, e como o movimento CTS pode ajudar a superar a dicotomia entre tecnologia
social e a tecnologia convencional.

No quarto Capitulo, apresenta-se o percurso metodologico, seguido das
analises e discussdes. O foco € elencar os dados relativos a TS na extenséo
universitaria da UTFPR, no periodo compreendido entre 2015 e 2018 e, a partir da
analise dos dados quantitativos, selecionar os projetos interessantes para a analise
de contelido. Para essa andlise, foram realizadas entrevistas? semiestruturadas, que
apresentam a perspectiva dos coordenadores dos projetos, a partir da qual é realizada
a analise qualitativa dos dados. Com a triangulagdo dos dados quantitativos e
qualitativos, sera apresentada uma visao mais global da tematica. A triangulagao dos
dados se da com as ferramentas da AST, elaborando-se 0 campo micro, meso e
macro da pesquisa.

Por fim, as consideragdes finais tém o intuito de trazer um panorama geral do
que foi discutido na pesquisa; demonstrar como a tese se corrobora a partir das
discussbes dos capitulos anteriores; apresentar proposicdes que podem ser
estudadas em trabalhos futuros; e incentivar agdes que proporcionem mais projetos

sob a 6ticada TS.

2 O modelo da entrevista aceito pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) consta nos Apéndices desta
pesquisa.
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2 CONSIDERAGOES TEORICAS E REFLEXOES SOBRE AS CATEGORIAS
GRAMSCIANAS

A crise consiste justamente no fato de que o velho
morre e 0 novo nao pode nascer: neste interregno,
verificam-se o0s fendmenos patolégicos mais
variados.

Gramsci (2007, p.184)

Na constante crise gerada pelas transformacgdes vivenciadas no século XXI,
0 novo esta constantemente tentando nascer. Por diversas questdes, especialmente
as politicas, ao se tentar compreender a sociedade e suas complexidades, inUumeros
autores apresentam suas contribui¢des. O pensamento gramsciano é um deles.

Classificado como uma das correntes marxistas, a obra de Gramsci engendra
uma visao critica e histoérica do inicio do século XX. No entanto, a atualidade de seu
pensamento para as questdes emergentes do século XXI na conjuntura brasileira
possibilitou que o autor fosse a base epistemologica para a reflexao tedrica. E a partir
dessas concepgodes, com elementos do contexto historico e cultural, € que se pretende
explorar a tematica proposta, baseando-se nas categorias gramscianas.

Segundo Paulo Netto (2011, p. 21), o materialismo histérico-dialético
apresenta a “reproducdo ideal do movimento real do objeto pelo sujeito”. E na
concepcado do movimento da realidade realizado pelos sujeitos que acontecem as
mudancas ou a perpetuacao de valores e crencas. Nesse sentido, o autor reforgca que
“a teoria ndo se reduz ao exame sistematico de um objeto” (PAULO NETTO, 2011, p.
20), mas subsidia as discussdes. A definicdo do objeto em si ndo encontra seu valor
se ela nao estiver fundamentada e explicada a partir da realidade concreta em que
determinado objeto esta inserido.

O conhecimento tedrico se da por meio das interagbes entre as categorias
que exprimem a compreensao de sua proépria articulagdo (PAULO NETTO, 2011). Ele
avanga e explica a realidade a partir do momento que se torna palpavel o
conhecimento abstrato. Para Gramsci, o materialismo histérico é o “coroamento de
todo o movimento da reforma intelectual e moral na dialética, na cultura popular e na
alta cultura.” (LIGUORI; VOZA, 2016, p. 518).

O materialismo, entéo, se configura como um método de compreenséao do real
(e nao mais abstrato) a partir de categorias. Para Marx (apud PAULO NETTO, 2011),
sao as categorias que exprimem suas relacbes e a compreensao de suas proprias

articulagdes. No método, as categorias se estabelecem entre si, a fim de compor uma
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analise da realidade. As categorias gramscianas hegemonia, intelectuais, subalternos,
cultura e escola unitaria e desinteressada estabelecerdo o fio condutor das
correlagdes de forgas apresentadas no trabalho, na medida em que se entrelagcam
nas relagdes hegemodnicas e nos aparelhos privados de hegemonia.

Neste Capitulo, busca-se a reflexdo sobre essas categorias, com vistas de

montar as bases tedricas para fundamentar a analise a que se propde na tese.

2.1 AHEGEMONIA E A CULTURA, OS INTELECTUAIS E OS SUBALTERNOS

O significado de hegemonia no contexto gramsciano é atribuido como diregéo.
Para Siqueira (2017, p. 51), “sua proposigdo nasceu da anadlise atenta que
empreendeu nas transformagdes econémicas e politicas vivenciadas no inicio do
século XX, na Italia”. Hegemonia esta intrinsecamente ligada a classe de dirigente e
de dirigidos. Ela se expressa através das contradicées do capitalismo.

Dias (1997, p. 39) ressalta que “o exercicio da hegemonia e da contra
hegemonia se desenvolvem no interior da sociedade civil’. Torna-se importante
compreender que sao os intelectuais os dirigentes, no processo de transformacodes
oriundas da luta contra hegemodnica gerando assim uma nova hegemonia. Para o
pensador sardo, “sociedade civil (isto é o conjunto de organismos chamados
comumente de ‘privados’) e sociedade politica (ou Estado) que correspondem a fungéo
de hegemonia.” (GRAMSCI, 1988, p.10). A sociedade civil ndo € apenas consenso, mas
o terreno em que se desenvolve a luta hegemoénica (LIGUORI; VOZA, 2017).

Sociedade civil, em Gramsci, é a “hegemonia politica e cultural de um grupo
social sobre toda a sociedade, como conteudo ético do Estado” (LIGUORI; VOZA,
2017, p. 732). Ela é resultante da investigacao sobre a hegemonia vinculada a questao
dos intelectuais. No sentido mais gramsciano do termo, pode-se afirmar que

sociedade civil é:

a esfera da atividade politica, por exceléncia, enquanto lugar em que aparecem
em cena as organizagdes assim denominadas privadas (sindicatos, partidos,
organizagdes de todo tipo), que tem como objetivo a transformagédo do modo
de pensar dos homens. (LIGUORI; VOZA, 2017, p. 733)

As relacdes estabelecidas pelas classes dominante e dominada, exercida no
seio da sociedade civil, configuram-se a partir das relagdes de produgéo. O carro chefe

da ideologia dominante é que “as sociedades podem crescer indefinidamente”



22

(LOUREIRO, 2012, p. 58), colocando-se as necessidades materiais como prioridade.
Nesse sentido, o simbdlico material (econémico e cultural) ganha materialidade nas
relagbes de produgédo. Para Marx (2008, p. 47), “ a totalidade dessas relagdes de
produgao constitui a estrutura econémica da sociedade, a base real sobre a qual se
eleva uma superestrutura juridica e politica e a qual correspondem formas sociais
determinadas de consciéncia”.

No terreno da sociedade civil, a ideologia da classe dominante busca
condicionar o modo de pensar e de conhecer da classe subalterna (GRUPPI, 1991).
Nesse contexto, fica evidente a supremacia dos dominantes sobre os dominados,
dirigentes sobre os subalternos.

Na disputa de poder, seja no campo ideoldgico ou real, a hegemonia torna-se
fator determinante. O bloco hegemoénico sofre alteragdes ao longo das agdes que se
estabelecem na sociedade civil. A correlagao de forgas quando a classe dominante
perde 0 consenso, ou seja, ndo é mais ‘dirigente’, mas unicamente ‘dominante’ e
detentora de pura forga coercitiva, significa que as grandes massas se destacaram
das ideologias tradicionais e nao acreditam mais no que antes acreditavam
(GRAMSCI, 2016).

Logo, tem-se uma mudanga e, com isso, um novo bloco histérico se consolida.
A correlacao de forcas € uma constante, assim como a luta hegeménica e a disputa
de poder. Todas as esferas da sociedade civil estdo relacionadas nessa luta, mas se
consolidam efetivamente a partir de trés aspectos: os meios de producgao, a politica e
a cultura. A luta hegemdnica ndo se da apenas por duas classes antagbdnicas, mas
pela tentativa da classe dominante em controlar os trés aspectos supracitados.

Na concepgdo marxista, os meios de produgcédo sdo os objetos e meios de
trabalho. Conjunto de equipamentos utilizado pelos trabalhadores para obtengao de
renda. Williams (2011, p. 72) acrescenta que se trata de forma geral “producéo para
o mercado”, no qual tudo é produzido e ganha forma.

A politica é uma categoria sintese que delineia uma estrutura l6gica marcada
pela finalizagdo de um conflito. No Caderno 4, Gramsci destaca a politica como um
arranjo do Estado, é a “fase em que as ideologias precedentemente geminadas tém
contato e entram em contraste, até que uma delas, ou uma combinacéo delas, tende
a prevalecer [...], se difundir.” (LIGUORI; VOZA, 2017, p. 632). Ainda neste cenario, é
importante destacar que n&o se determina apenas unidade politica e econbmica, mas

também intelectual e moral.
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Ademais, é por meio da luta politica que se faz possivel a mudancga da
realidade pelas classes subalternas. A combinagao politico-econémica se desenrola
na sociedade civii mediada pelos intelectuais que, na correlacdo de forgas,
estabelecem uma nova hegemonia. Simionatto (2008) aponta que € politica as
articulagbes dos grupos subalternos. E por meio dela que a classe subalterna
compreende seu lugar na luta hegeménica e apresenta sua dimens&o cultural. E o
tomar partido através de uma visao critica de mundo. Portanto, a luta politica € o que
garante a transformacédo da realidade, ndo apenas no terreno econémico, mas
também no aspecto cultural, em que o projeto hegemdnico dominante busca por meio
ideoldgico, a todo custo, dominio sobre os subalternos.

Entendida no contexto gramsciano como expresséo da sociedade, a cultura é
um conceito movel, e como um instrumento de emancipagao politica, volta-se a
construir uma nova hegemonia (SIMIONATTO, 2008). E pela intrinseca relacéo entre
0os meios de produgdo, a politica e a cultura que as correlagdes de forgcas se
estabelecem na sociedade civil, criando, assim, um campo para o exercicio
hegemodnico. O exercicio hegembnico acontece na combinagdo de forca e no
consenso, que se equilibram na busca primeira da democracia (GRAMSCI, 1988). Ela
se insere num bloco histoérico e reflete o conjunto das relagdes sociais e de produgao.

Dessa forma, a construgao hegemonica se da numa determinada classe e sua
acao se consolida pela acao politica combinada de fins econémicos e politicos, numa
definicdo democratica de sociedade. A forga econémica influencia diretamente os
demais aparelhos privados de hegemonia, como a justica, a politica, a religido, a
educacgao, os meios de comunicagao.

Corroborando esta afirmagao, Simionatto (2011, p. 49) reforgca que

nao se pode perder de vista que a classe dominante repassa a sua ideologia
e realiza o controle do consenso através de uma rede articulada de
instituicbes culturais, que Gramsci denomina “aparelhos privados de
hegemonia”, incluindo: a escola, a Igreja, os jornais e os meios de
comunicacao de maneira geral.

Importante destacar que nos aparelhos privados de hegemonia é que a
ideologia da classe dominante €& apresentada, exercida e preservada. Portanto,
também s&o neles que se desenvolve um processo pedagdgico por completo.

Gramsci (2014, p. 399) nota que este processo pedagdgico acontece “néo

apenas no interior de uma nacgao, entre as diversas forcas que a compdem, mas em
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todo o campo internacional e mundial, entre conjuntos de civilizagbes nacionais e
continentais”.

Para Portelli (1987, p. 66), “a hegemonia € um centro diretor sobre os
intelectuais e afirma-se através da concepgéo geral da vida, uma filosofia que ofereca
aos aderentes uma dignidade intelectual”. Por sua vez, Liguori e Voza (2017)
complementam que a nogao de sociedade civil € resultante da investigagcéo sobre a
hegemonia e esta fortemente ligada a questao dos intelectuais.

Ademais, € uma posicao relacionada e dependente tanto da estrutura como
da superestrutura. Sao os intelectuais que vao atuar no conjunto das superestruturas
a partir da estrutura (DIAS, 1997). A estrutura e a superestrutura presentes nas
relagdes sociais que se dao nos aparelhos privados de hegemonia sdo os elementos
que formaram o bloco histérico.

O materialismo histoérico-dialético apresenta dois termos para a compreensao
de mundo: a estrutura e a superestrutura. Elas sao explicadas por si mesmas, e tém
suas raizes em suas condigbes materiais (MARX, 2008). Nesse sentido, torna-se

importante compreender que

os homens entram em relagdes determinadas, necessarias, independentes
da sua vontade; essas relacdes de producdo correspondem a um grau
determinado de desenvolvimento de suas forgas produtivas materiais. A
totalidade dessas relagdes de produgao constitui a estrutura econdémica da
sociedade, a base real sobre a qual se eleva uma superestrutura juridica e
politica e a qual correspondem formas sociais determinadas de consciéncia.
O modo de produgédo da vida material condiciona o processo da vida social,
politica e intelectual. Nao é a consciéncia dos homens que determina o seu
ser; ao contrario, € o ser social que determina sua consciéncia. (MARX, 2008,
p. 47)

As concepgdes culturais e politicas (superestrutura) acerca dos modos de
producdo (estrutura) criam um terreno para as disputas de poder entre a classe
dominante e os subalternos, apresentando, assim, elementos hegemonicos e contra
hegemédnicos que se desencadeiam entre si numa nova hegemonia ou na
manutengao hegemonica vigente.

A cada mudang¢a hegeménica, constitui um novo bloco histérico, entendido,
para o pensador italiano, quando “se cria uma relacao real de representag¢ao e quando
se realiza a vida do conjunto, a Unica que é forga social, e se cria assim, o bloco
histérico” (LIGUORI; VOZA, 2017, p. 66). O bloco histérico tem profunda relagéo entre

a estrutura e a superestrutura, na qual a segunda serve como reflexo da primeira. A
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politica, para Gramsci, é a figura central entre a triplice formagéao criada na relagao
com as categorias hegemonia e intelectuais (LIGUORI; VOZA, 2017).

Cada ruptura de hegemonia, ou seja, a chegada de uma nova hegemonia, se
da no interior dos aparelhos privados de hegemonia (na sociedade civil). Nesse novo
contexto, a conjuntura se altera e um novo bloco histérico € apresentado. A nova
hegemonia, no entanto, é construida com o “ desencadeamento de uma crise organica
do bloco histérico” (PORTELLI, 1977, p. 103).

Intelectuais s&o aqueles que ocupam papel fundamental entre a estrutura e a
superestrutura. Sao eles os articuladores da ideologia e decisivos no processo
pedagogico da sociedade. A centralidade dos intelectuais, neste processo, € visivel,
uma vez que sao responsaveis por articular e criar estratégias na “tarefa de organizar
a economia, a politica, a cultura, divulgar concep¢des de mundo, construir as bases
para a formagdao do ‘consentimento’, viabilizando o exercicio da hegemonia”
(SCHLESENER, 2007, p. 38).

S3ao0 os intelectuais os responsaveis por manter a coesao e a manutencgao do
consenso. Os grupos sociais dominantes se interessam pela manutencao de seus
poderes. Nesse sentido, a hegemonia dominante tem interesse em se manter, pois
ela é conquista dantes do poder, e é também uma condigao para isso (GRUPPI, 1991).

O intelectual organico é aquele que vai se formar nas bases da classe
subalterna. Ja o intelectual tradicional decorre vinculado a um aparelho de
hegemonia (SIMIONATTO, 2004). Nos Cadernos 4 e 12, Gramsci discute quem s&o
os intelectuais. Em seus escritos, o pensador sardo faz dois questionamentos
conectados: 1) Os intelectuais constituem um grupo social autbnomo e independente
ou cada grupo social tem a sua propria categoria de intelectuais? 2) Como definir os
limites maximos da acepg¢ao de “intelectual”? (Q 12, p. 1513 e 1516/v. 2, p. 15 e 18).

Dando sequéncia as reflexdes, Duriguetto (2014) ressalta que todo grupo
social necessita da criagao de intelectuais para a legitimacdo de sua posicao de
classe. No Caderno 12, Gramsci expde que “organicamente, uma ou mais camadas
de intelectuais que lhe ddao homogeneidade e consciéncia da prépria fungéo, néo
apenas no campo econdmico, mas também no social e politico” (Q 12, p. 1513 e
1516/v. 2, p. 15 e 18). Cada nova classe cria, portanto, seus intelectuais orgéanicos.
As especializagdes de cada um dos membros de determinado grupo social compdem

a forca produtiva e intelectual do seu contexto, dando luz as suas especificidades.
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Os intelectuais tradicionais, ao contrario, sdo sujeitos vinculados a classes
dominantes que, em contextos especificos, visam manter e perpetuar os valores e
interesses dos grupos dirigentes, mantendo a hegemonia dominante. Historicamente,
os intelectuais s&o os sujeitos que dao continuidade histérica a valores que se tornam
radicais e monopolizados, crengas religiosas, filosofia e ciéncia de determinado
contexto historico, aristocracia fundiaria ou industrial.

Ha disputa de interesses dos dois grupos de intelectuais (organicos e
tradicionais) no interior da sociedade civil, no conjunto do sistema de relagdes, em que
as atividades intelectuais (e seus grupos) encontram-se no conjunto geral das
relagdes sociais (Q 12, § 1, p. 1516/v. 2, p. 18). Gramsci n&o considera os intelectuais
como sujeitos superiores ou pertencentes a um grupamento proprio, mas integrantes
de determinado grupo social que representara sua classe no contexto da vida social.
Sua reflexdo esta na dimenséao intelectual do trabalho exercido por cada grupo,
superando a dicotomia do saber-fazer e, assim, caracterizando-se como elemento
fundamental para o exercicio de cidadania.

A atividade intelectual advém da prépria fungdo de cada sujeito. Gramsci
salienta que todos os homens sao intelectuais, mas nem todos exercem essa funcéo.
Os intelectuais — organicos ou tradicionais — que representam tal ou qual grupo social
sdo aqueles que conseguem formar conexao com todos os grupos sociais, sobretudo
em conexao com 0S grupos sociais mais importantes, e sofrem elaboragdes mais
amplas e complexas em ligacdo com o grupo social dominante (Q 12 p. 1516-1517).

A distingdo entre intelectuais e n&o intelectuais esta ligada a sua imediata
funcao na sociedade. Para ele, todos sao intelectuais. O que os difere é que “existem
graus diversos de atividade especificamente intelectual” e define os elementos
essenciais do que denomina de “novo tipo de intelectual”, que se define por uma
“‘insergao ativa na vida pratica, como construtor, organizador, ‘persuador permanente’
[...] dirigente’ ” (Q 12, § 3, p. 150-151/v. 2, p. 52-53). Neste processo de intelectuais
como lideres dos processos historicos, seja na manutencido da hegemonia ou na
mudancga através de uma nova hegemonia, Gramsci explicita a importancia historica
de tal categoria, das suas fung¢des e do principal meio de mediar as agdes por meios
institucionais.

Nas instituicbes presentes na sociedade civil, como as igrejas, as fabricas, os
meios de comunicagdo e, principalmente, as escolas e universidades, estdao os

intelectuais, sejam orgénicos ou tradicionais. Essas duas ultimas multiplicam e
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especializam um numero elevado de sujeitos a partir da formacao sistematizada. A
formacao mediada pelas instituicbes escolares para o mundo da producgao capitalista,
embora ndo seja imediata, € fundamental para a permanéncia, promog¢ao e/ou
transformacao social no sistema capitalista como um todo.

Nesse sentido, a extens&o universitaria corrobora a conexao da universidade
aos grupos sociais existentes em seu entorno, elemento indispensavel para uma base
estrutural pelo alto, tanto na estrutura como na superestrutura. A fungao conectiva dos
intelectuais do grupo dominante as classes subalternas cria uma hegemonia social e,
consequentemente, um aparato eficiente para o dominio da sociedade politica. E pelo
consenso das massas que a classe dominante obtém prestigio e confianca das
classes subalternas, para exercer sua fungao no sistema de producao.

Portanto, o intelectual tradicional refor¢ca a perpetuacao dos valores éticos e
morais que lhe interessam para se manter no poder, ao passo que o intelectual
organico € aquele que, em sua abordagem no grupo social que representa, tem a
funcdo de criar e fomentar a consciéncia de classe, a fim de romper com a visao de
mundo homogénea e de conservagao de poder. Liguori e Voza (2017, p. 431)
apresentam, nos intelectuais, uma questdo fundamental: compreender como “as
funcdes conectivas e organizativas que os intelectuais desenvolvem nos processos
de producgao de hegemonia” acontecem.

Dessa forma, as fungdes de diregcdo e dominacgao exercidas pelos intelectuais
devem ser pensadas ndo como organicas, mas como dialéticas. Isso se da porque
sao concebidas, tanto na sociedade civii quanto na sociedade politica,
intencionalmente. A funcao do intelectual, entdo, é de conservagao ou construgao de
projetos hegemodnicos de classe, a configuragado do Estado integral, que corresponde
a esferas da sociedade politica e da sociedade civil.

Assim, a manutencado da hegemonia vai se estabelecer quando, no exercicio
de suas funcgbes, o intelectual direcionar seu grupo social pela permanéncia dos
interesses da classe dominante por meio do consenso. Ao contrario, se o intelectual
trabalhar no sentido de diregao de uma nova hegemonia, desenvolvida a partir de uma
consciéncia critica que supere 0 senso comum e vincule elementos de acdo e de luta
politica, os projetos de classe de um processo emancipador surgem.

Dentre os sujeitos presentes na reflexdo gramsciana da sociedade, os
subalternos ocupam um espaco fundamental na Iuta hegeménica. Torna-se

importante compreender quem s&o os subalternos, a partir do pensamento
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gramsciano. Essa classe ou grupo nao tem uma definicdo precisa como a classe
operaria. O autor refere subalternos aqueles desagregados, que sao “incapazes de
dar uma expressao centralizada as suas aspiragdes e as suas necessidades” (Q3, 48,
332 [CC, 3m 423)).

Sao grupos que, mesmo com uma certa tentativa de coesao, veem rompidas
suas iniciativas pela classe dominante. Toda tentativa de rebelido desses grupos
acaba sendo enfraquecida por grupos reacionarios da ala direita da classe. Por
conseguinte, o terreno ideoldgico politico e cultural da hegemonia contribui
decisivamente na tentativa (na maioria das vezes, bem-sucedidas) da classe
dominante de suprimir a historia dos subalternos, suas lutas e sua organizagao.

Gramsci (2002, p. 139) refor¢a que “as classes subalternas, por definigdo, néo
sao unificadas”. O pensador sardo ainda reforca que € neste campo que a classe
hegemodnica (dominante) se consolida, desconsiderando as vivéncias, a cultura e a
diversidade sociocultural de determinados grupos.

Historicamente, os grupos subalternos sdo desagregados, e “A tendéncia que
tais grupos possuem para a unificagdo s6 se concretizaria com uma vitéria politica
permanente” (GRAMSCI, 2001, p.2283). Galastri (2014, p. 36), numa definicdo concreta
de grupos subalternos, enfatiza que “os grupos subalternos nao estado necessariamente
unificados em classes sociais”. Justamente por isso € que sao classes dominadas
politca e ideologicamente dispersas. A classe dominante, percebendo essa
descoordenacao consequente de diversos e complexos fatores, criou toda uma
“estrutura burocratica e militar com fungdes especificas para atender seus proprios
interesses” e dificultar a coeséo dos subalternos, sob o ponto de vista politico.

Na perspectiva marxiana, Galastri (2014, p. 42) afirma que “n&do basta ao
proletariado ocupa-la [...] mas destrui-la para erigir nova estrutura estatal formatada,
desta feita, aos interesses gerais do proletariado”. Segundo o autor, as classes
dominadas ndo se encaixam na estrutura dos dirigentes que originalmente v&o contra
seus interesses. Por este motivo, a organizagdo de tais classes deve erigir de suas
proprias necessidades, gerando, assim, a constituicdo de sua propria classe.

Ademais, ele enfatiza que os grupos subalternos atualmente sédo cidadaos,
diferentemente dos escravos em Roma, por exemplo. Mas isso ndo garante igualdade
ou equidade em relagdo aos dominantes. Aprofundando-se no conceito gramsciano
de subalternidade, adverte Galastri (2014, p.44):
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Gramsci estuda os subalternos mediante trés tipos de abordagem: o
desenvolvimento de uma metodologia de historiografia subalterna; a
producao em si de uma histéria das classes subalternas; a elaboragao de
uma estratégia politica de transformagado apoiada no desenvolvimento
histérico e na existéncia dos subalternos.

Nessa condigdo, seu pensamento cria conexdes entre as trés abordagens.
Logo, a condi¢ao de subalternidade dentro no contexto gramsciano sao possibilidades
de acesso ou ndo a hegemonia, que se estabelece na sociedade civil por meio da luta
de classes. Mais uma vez, fica evidente, com as reflexdes de Galastri (2014), que o
intelectual organico exerce importante fungcdo no contexto da superagdo da
subalternidade, organizando os grupos ou classes sociais no sentido de cultivar a
autonomia e a oposigao as classes dominantes e dirigentes.

A vista disso, a formagéo, criacdo e multiplicacédo de intelectuais organicos
entre os subalternos é a diregdo. Os subalternos que permanecem “num nivel
espontaneista de resisténcia e revolta contra as classes dominantes [...] nao
apresentam salto qualitativo.” (GALASTRI, 2014, p. 49). Nesse sentido, & preciso
pensar em formagéao de intelectuais organicos capazes de emergir da propria classe

para a classe, articulando saberes necessarios para uma nova hegemonia.

2.2 EDUCACAO E ESCOLA UNITARIA E DESINTERESSADA

O ensino superior &, por exceléncia, um espaco de formagao profissional.
Ragattieri e Castro (2010) explicitam que é preciso estar contextualizado, de modo
que se permita a compreensao tanto dos aspectos laborais e de producio de bens e
servicos como das relagbes de CTS, as transformagdes tecnoldgicas, sociais,
econdmicas e culturais. Os autores propdéem que o ensino voltado para este segmento
da educacao fornega “insumos para a reflexdo, a critica e a sistematizacdo da
compreensao dessa realidade em constante mudanca” (RAGATTIERI; CASTRO,
2010, p. 23).

Nesta linha de pensamento, Gramsci (2010) apresenta uma reflexdo acerca
da formacado sistematizada dos sujeitos na perspectiva de escola “unitaria” e
“desinteressada do mercado de trabalho”, mas comprometida com a formacao de
trabalhadores polivalentes e multifuncionais. Para o autor, a formag¢ao humanista e de
cultura geral possibilita a criacéo intelectual e pratica, bem como o desenvolvimento

da autonomia e a realizagdo da praxis social.
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Tribeck, Luiz e Boutin (2020, p. 4) apontam que a educagado sob a odtica
gramsciana € pensada para além de “‘uma visao romantizada em que a educagao é
colocada como a solugdo para as mazelas sociais”, mas como uma escola ampla e
dinamica, relacionando-se sécio-culturalmente com os elementos da realidade social

em que se encontram. As autoras destacam que

Gramsci ndo exclui de suas analises as limitacbes atreladas ao sistema de
ensino formal, sob o0 dominio da légica burguesa. O entendimento gramsciano
sobre a educagéo, portanto, considera que a hegemonia dominante incide
também sobre o ensino. A classe que detém o controle no campo econdémico,
politico e social, organiza o ensino de modo a contribuir para a conservagao
das relagdes sociais, para a conformagdo e conformismo. Desse modo, para
Gramsci, a educacéo é utilizada enquanto estratégia que molda o homem e
as suas acgdes. (TRIBECK; LUIZ; BOUTIM, 2020, p. 4)

Em suas reflexdes, Gramsci (2001) denuncia a escola dualista, ou seja,
aquela que oferece dois tipos de formacgdo: uma para os subalternos, voltada para
interesses praticos, e outra humanistica e integral, preocupada com a manuteng¢éo do
status de dirigente da classe dominante. A perspectiva dual sustenta um carater
classista e tende a reproduzir as desigualdades sociais.

Ao contrario, ao se considerar a educacido como unitaria e desconstruir as
ideologias e 0 senso comum, a formacgao pode contribuir para a superagao da “inatividade
e passividade dos subalternos frente as relagdes de submissdo” (TRIBECK; LUIZ;
BOUTIM, 2020, p.5), instrumentalizando-os para a a¢ao transformadora do real, ou seja,
para um processo de emancipagao, de construgcdo de uma nova hegemonia.

Silveira (2015, p. 572) explicita que a concepgado de escola unitaria e
desinteressada proposta pelo intelectual italiano viabiliza “reais possibilidades de
intervencgao social por meia da agao educativa”. Desta forma, a educagao pode contribuir
para a transformacao social por meio da elevacéao cultural e da praxis social.

A praxis social é entendida como uma pratica facilitadora da formacgao sob a
Gtica da “educacao e da cultura como o substrato para o cultivo de um novo consenso
em favor de valores como a solidariedade e igualdade constru¢gdo de um mundo mais
justo e fraterno.” (NOSELLA; AZEVEDO, 2012, p. 28).

Para Gramsci (2001, p. 35), a educagao voltada para este viés permite

criar valores fundamentais do humanismo, a autodisciplina intelectual e a
autonomia moral necessarias a uma posterior especializagéo, seja de carater
cientifico (estudos universitarios), seja de carater imediatamente pratico-
produtivo (industria, burocracia, comércio, etc.).
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A ideia de escola desinteressada, em Gramsci, esta sempre na relagao
hegemonica. Para o autor, a escola unitaria ou de formagédo humanista “ deveria propor a
tarefa de inserir os jovens na atividade social, depois de té-los levado a um certo grau de
maturidade e capacidade, a criagdo intelectual e pratica” (GRAMSCI, 1979, p. 121).

O carater unitario da educagéo € considerado como um principio formativo
que estrutura a escola e a disciplina, e € entendido como um projeto criador e ativo.
Assim, a escola unitaria caminha lado a lado com os conceitos de trabalho e de
educacgao. Este conceito surge num momento historico — inicio do século XX —em que
as relagbes escolanovistas ganham forga, em contraposicdo a postura jesuitica
adotada até entdo no contexto brasileiro.

No que tange a educacéao “desinteressada”, Nosella e Azevedo (2012, p. 27)
asseveram que se trata de uma educagao com “rigor cientifico e de ampla cultura
geral que os habilitam para os cargos de direcdo da sociedade”. Os autores explicam
que, ao contrario, as escolas “interessadas” tdo somente se preocupam com a
execucao do trabalho e a aplicagao da técnica.

Tribeck, Luiz e Boutim (2020, p. 11) ressaltam que “Gramsci insiste na escola
unitaria e desinteressada do trabalho para todos. Desinteressada, num aspecto
cultural amplo, que faga os sujeitos compreenderem as raizes historicas do trabalho
e suas potencialidades técnicas”. A educacdo desinteressada nao acontece
exclusivamente no espacgo escolar, mas nas relagdes sociais, no amplo conhecimento
de mundo, no mercado de trabalho e se da de forma permanente e perene.

Em seus estudos, Semeraro (2006, p. 151) esclarece que

€ na escola de trabalho que se aprendem n&o apenas técnicas para produzir
objetos e movimentar as maquinas, mas principalmente a complexidade que
estrutura o sistema social e as contradi¢cdes existentes entre grupos de poder
€ a massa popular.

Na perspectiva da escola unitaria e desinteressada, a atuacao nao se da apenas
pela politica, mas pelo carater pedagogico que se assume. A educagao entendida como
processo pessoal, individual, intimista ou limitado aos muros da escola passa a ser
entendida como um espacgo de constru¢gdo de uma personalidade social e de conquista
de um novo conceito de hegemonia (SEMERARO, 2006).
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3 ENSINO SUPERIOR NO BRASIL

No Brasil, o ensino superior teve inicio com a chegada da familia real
portuguesa em 1808. Entre 1808 e 1891, houve pouco desenvolvimento na area, haja
vista que a formacgao superior ndo era considerada relevante para a formacao de
profissionais que pudessem ocupar postos de destaque profissional e com prestigio
social, voltados, via de regra, as questdes politicas da época, com o objetivo de
controle social, postura que perdurou até final do século XIX (MARTINS, 2002).

Paim (1982) refere-se ao ensino superior brasileiro do inicio do século XX
como uma heranga da reforma pombalina3. Neste contexto, a valorizagao da ciéncia
aplicada e a implantacido de escolas técnicas e profissionais eram prioridades do
Estado. As universidades eram criadas como aglutinados de faculdades isoladas ja
existentes, ndo se levando em consideracéo a valorizag&o da ciéncia pura. Imperava,
neste ambito, a valorizagéo da ciéncia e das institui¢des positivistas.

A partir de 1920, a discussao sobre a educagao superior ndo se limitava a
questdes politicas e de controle social, como nos periodos anteriores. Novas fungdes
do ensino superior passam a ser destaque, como a ciéncia e a promogao da pesquisa.
Na efervescéncia do movimento catdlico de restaurar a fungao cristalizadora da Igreja,
advinda da Idade Média, os catdlicos queriam resgatar a disseminagao da doutrina
cristd nas escolas publicas (SALEM, 1982).

Na era Vargas®, a partir de novas perspectivas para a universidade e sem uma
proposta politica clara para a educacao, Francisco Campos adotou uma postura
ambigua em relagdo ao ensino superior, buscando um equilibrio entre as pautas
cristds e as iniciativas voltadas ao incentivo a ciéncia, a pesquisa e a discussido do

papel da universidade na sociedade. Foi o momento da primeira grande reforma no

3 Marques de Pombal, diplomata e estadista portugués. Foi responsavel por reformas no Estado
portugués e suas coldnias (o que influenciou diretamente o Brasil). A reforma pombalina educacional
tinha trés objetivos principais: trazer a educacao para o controle do Estado, secularizar a educagao
e padronizar o curriculo. JA em 1758, foi introduzido o sistema diretivo para substituir a
administragdo secular dos jesuitas. A Reforma Pombalina, no ambito educacional, tem seu marco
no alvara de 28 de junho de 1759, que instituiu o fechamento dos colégios Jesuitas, introduzindo as
aulas régias a serem mantidas pela coroa. Na pratica, a reforma trouxe para o Brasil uma lacuna no
ensino basico, secundario e superior.

4 Na década de 1930, o pais passou por diversas mudancgas. “A revolugdo de 1930 marcou a ruptura
conhecida como politica do café com leite, que pode ser explicada como um pacto politico que
garantiu o revezamento no controle do poder federal entre paulistas e mineiros.” (CALABRE, 2009,
p. 15). A autora enfatiza que se trata de um periodo de urbanizagdo e aumento da produgao
industrial, com a transicdo do modelo econdémico agrario para urbano-industrial. Importantes
medidas diretivas foram tomadas, inclusive a criagdo do Ministério da Educacao e Saude (MES).
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ensino superior — reforma Francisco Campos —, onde foi regulamentada e autorizada
a criacdo de universidades no Brasil em torno de nucleos estruturantes como
Ciéncias, Filosofia e Letras, marcando o inicio da expansao do ensino superior no pais
(MARTINS, 2002).

O Decreto-lei 19.851/1931 explicita, em seu artigo 5°,

| — congregar em unidade universitaria pelo menos trés dos seguintes
institutos de ensino superior: Faculdade de direito, Faculdade de Medicina,
Escola de Engenharia e Faculdade de Educacado, Ciéncias e letras— Il —
dispor de capacidade didatica, ai compreendidos professores, laboratérios e
demais condi¢des necessarias ao ensino eficiente;—lll — dispor de recursos
financeiros concedidos pelos governos por instituicbes privadas e por
particulares, que garantam o funcionamento normal dos cursos e a plena
eficiéncia da atividade universitaria;— IV — submeter-se as normas gerais
instituidas neste Estatuto. (BRASIL, 1931)

Chama a atencdo a manutengao do termo “escola” de Engenharia, enquanto
os demais cursos sao compreendidos como “faculdades”. A autonomia universitaria
proposta pela reforma era de cunho autoritario e, ainda que se reconhecesse a
necessidade dessa autonomia, a visao ideologica da conjuntura do periodo mitigava
uma visao autoritaria, que julgava o povo incapaz e a necessidade da condugéo da
universidade por uma elite (CUNHA, 1980). Isso fica evidenciado no artigo 276 do
Decreto-lei 19.851/1931, que previu autonomia universitaria, mas exigia sempre
algum ato do governo federal para efetiva-la.

Naquele momento, a autonomia era aquela que “por meio de cooptacdo pode
haver uma distribuicdo de encargos, de trabalhos, mas nunca do poder em si”
(FAVERO, 2000, p. 45). Favero ressalta que, para o curso de Engenharia, a formacéo
cultural seria propedéutica, corrigindo as limitagcdbes da formacdo do ensino
secundario, ou seja, uma educacgao quase que integralmente voltada para a formagéao
de mao de obra .

Neste periodo, conforme Saviani (2010, p. 4), houve “a retomada do
protagonismo publico que se acentuou nas décadas de 1940, 1950 e inicio dos anos
1960 por meio da federalizagao de instituicdes estaduais e privadas e com a criacao
de novas universidades federais”. Inobstante a expansdo ocorrida neste decurso,
convém destacar que o periodo de 1931 a 1968, por sua vez, foi marcado por disputas
de liderangas religiosas pelo controle das universidades no Brasil, com destaque a
Igreja catdlica. Cunha (2004) explicita:
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A Republica Populista (1946/1964) mostrou a primeira face da ambiglidade
das politicas publicas ao favorecer o crescimento do setor privado em termos
de novas instituicdes criadas, no aumento de seu efetivo e em termos de sua
agregacgao em universidades. Ao mesmo tempo, foi nesse periodo que se deu
o processo de federalizagao de faculdades estaduais e privadas, as quais
foram reunidas em universidades. (CUNHA, 2004, p. 801)

Outra questdo relevante na histéria do ensino superior brasileiro € a
insatisfacdo dos alunos e dos professores, os quais partiram na defesa do ensino
publico superior. Os principais objetivos do Movimento eram pela extingao da catedra,
pela autonomia universitaria, contra o carater elitista das universidades e a favor de
maior financiamento voltado ao ensino superior publico. O Movimento resultou na LDB
n. 4.024/61 (MARTINS, 2002).

Destaca-se que as reivindicagbes nao receberam a importancia almejada. O
ponto crucial do periodo ocorreu em 1968, quando surgiu um novo Projeto de Reforma
Universitaria, que culminou na Lei n. 5.540/68 e marcou, de fato, o inicio da expansao
universitaria no Brasil (BRASIL, 1968).

Conforme Saviani (2010, p.9), o golpe militar de 1964, ao mesmo tempo em
que buscou acabar com as manifestagbes da sociedade, provocou e agugou o
movimento estudantil pela reforma universitaria. Do referido movimento, impulsionado
pela bandeira “mais verbas e mais vagas”, resultou a ocupagdo das principais
universidades no pais. Como resultado, o ajuste do ensino superior foi introduzido
pela Lei 5.540/68, com a qual o projeto de expansao universitaria procurou responder
os reclames de duas correntes contraditorias: de um lado, havia os estudantes e

professores universitarios, e, de outro, os interesses dos

grupos ligados ao regime instalado com o golpe militar que buscavam vincular
mais fortemente o ensino superior aos mecanismos de mercado e ao projeto
politico de modernizagdo em consonéncia com os requerimentos do
capitalismo internacional. (SAVIANI, 2010, p.10)

Assim como o protagonismo da Igreja Catdlica em oferecer ensino superior
privado, entre 1946 e 1964, nos governos militares, o capital foi atraido para o ensino
superior, com a expansao de vagas e campus, transformando-se em aparelhos
politicos e ideoldgicos da ordem politica e econdmica vigente (CUNHA, 2004). A
Tabela 1, a seguir, apresenta o crescimento das universidades, cursos e matriculas
ao longo dos anos, a partir da década de 1930. E visivel a expans&o das matriculas,

sobretudo pods legislagéo de 1968.
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Tabela 1 — Crescimento do Ensino Superior no Brasil — 1930 a 2020
ANO UNIVERSIDADES CURSOS MATRICULAS

1930 181 33.723

1960 499 95.691

1975 860 1.072.548
1990 918 4.712 1540.080
2000 1.180 10.585 2.694.245
2005 2.165 20.404 4.453.156
2010 2.378 28.577 5.449.120
2015 2.364 33.501 8.027.279
2020 2.457 41.978 8.680.945

Fonte: Adaptado de INEP (2020)

A expansao da educacgao superior, que pode ser observada na Tabela 1, € o
pano de fundo para a compreensao do cenario de incentivo ao ingresso de jovens nos
cursos superiores. O numero de matriculas observadas na década de 1930, na
ocasido da primeira legislagdo propriamente de ensino superior, era de pouco mais
de 30 mil; em 1960, o numero mais que triplicou, superando 95 mil matriculas.

Com as legislacdes afirmativas, € possivel identificar que os acontecimentos
que desencadearam as questdes relativas a expansado da oferta de vagas para o
ensino superior no Brasil iniciam-se na década de 1960, com relevante destaque a Lei
n. 5.540/68 (AGAPITO, 2016, p.124). Entre 1960 e 1975 (periodo compreendido pela
implantacédo da Lei), o numero de universidades dobrou e de matriculas ultrapassou
1 milh&o.

Com maior acesso das classes mais baixas a universidade, surgem também
as reivindicagbes do movimento estudantil por assisténcia educacional. A LDB de

1971 respaldava esta demanda, em seu artigo 62, que define:

§ 1° Os servigos de assisténcia educacional de que trata éste artigo destinar-
se-a0, de preferéncia, a garantir o cumprimento da obrigatoriedade escolar e
incluirdo auxilios para a aquisigao de material escolar, transporte, vestuario,
alimentacgao, tratamento médico e dentario e outras formas de assisténcia
familiar. § 2° O Poder Publico estimulara a organizacéo de entidades locais
de assisténcia educacional, constituidas de pessoas de comprovada
idoneidade, devotadas aos problemas sdcio-educacionais que, em
colaboragdo com a comunidade, possam incluir-se da execugao total ou
parcial dos servigos de que trata este artigo, assim como da adjudicacao de
bolsas de estudo. (BRASIL, 1971)
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As agbes implementadas, como bolsa trabalho e bolsas de estudos, foram
marcadas, segundo Barbosa (2009), por reivindicagdes dos estudantes. No inicio da
década de 1980, essas politicas foram fragmentadas e dissolvidas quase que em sua
totalidade. Somente com a constituicdo cidadd de 1988 € que se retomaram as
possibilidades de auxilio estudantil. E valido lembrar que a conquista da assisténcia
estudantil s6 se deu por meio de lutas e disputas politicas. Nas consideragbes de
Barbosa (2009, p.62),

ao longo de toda a criagdo e desenvolvimento politico, econdbmico e social
das universidades no Brasil, através de alguns segmentos sociais, da base
estudantil, os docentes e representantes do sistema educacional travaram
varias lutas e embates para a conquista da educagdo com qualidade e
melhoria do ensino publico. Uma delas foi assegurar a assisténcia estudantil,
significando um avango no acesso a universidade.

Embora tenha havido importantes discussbes diante da necessidade de
auxilio estudantil, no cerne das politicas publicas, ainda ha um espacgo de disputas e
um caminho a ser consolidado. Mais tarde, com outras politicas afirmativas, o auxilio

estudantil voltou ao foco de discusséao, sobretudo com o REUNI.

3.1 AS MUDANCAS NO ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO POS LDBEN 9394/96.

Em que pese o esforco para a ampliagdo do ensino superior no Brasil, no
século XX, somente pds Constituicido de 1988 € que aconteceram avancgos no sentido
de sua expansdo. Importantes agdes no ambito da gestdo federal permitiram
mudangas conjunturais no cenario do ensino superior no Brasil.

Elencam-se aqui trés momentos importantes a serem considerados nas
futuras discussoes: 1) aprovagao da Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional
(LDB), em 1996; 2) langcamento do Plano Nacional da Educacao (PNE), em 2001; e 3)
Plano de Desenvolvimento da Educagéo (PDE), em 2007.

Com o PDE, o governo federal instituiu 5 programas considerados pilares para
a democratizagao do acesso ao ensino superior: 1) Reestruturagédo e Expanséao das
Universidades (REUNI); 2) Programa Universidade para Todos (PROUNI); 3)
Universidade Aberta do Brasil (UAB); 4) Fundo de Investimento dos Estudantes de
Ensino Superior (FIES); 5) Institutos Federais (IFs).

Apesar de apresentar uma incompletude nas deliberacbes para o ensino
superior, a LDB 9394/96 foi seguida dos Decretos n° 2.306/97 e n°® 3.860/01, que
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atribuiram um formato peculiar ao sistema de ensino superior, ao projetar importantes
modificagdes no quadro até entdo existente (CUNHA, 2004).

Isso demonstra, segundo Souza (2002), que no governo de FHC as
demandas da industria foram priorizadas e refletiram nas politicas educacionais de
acordo com as exigéncias do avango da base cientifica e tecnoldgica do trabalho.
Ainda segundo o autor, o programa desse governo é determinante na efetivagao do
conjunto de reformas nas politicas sociais, principalmente educacionais, voltadas para
o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, aliando-se prioritariamente aos interesses
econdmicos dos paises de capitalismo central.

Cunha (2004) aponta que os referidos decretos de 1997 e 2001 permitiram
uma mudanga na organizagao das IES em quatro formatos diferentes: universidades;
centros universitarios; faculdades integradas; faculdades, institutos superiores ou
escolas superiores. Nesta seara, os CEFETs encontraram espaco propicio para a sua
transformagao em universidades.

O discurso e a pratica reformista apresentados no governo FHC trouxeram
um formato peculiar dos centros de educagéo tecnoldgica. (CUNHA, 2004). Para o
autor, a reforma trouxe uma mudancga conceitual no ensino superior de forma geral,
transformando a universidade da pesquisa em universidade de ensino. Dessa forma,
a politica de educagao priorizou a efetivagcdo de acbes direcionadas para a
qualificagao dos trabalhadores estrategicamente articulada as demandas do capital.

Com as prerrogativas legais implantadas no governo FHC, o governo seguinte
encontrou espaco favoravel para mudancas ainda maiores. A grande expansao € o
aumento de demanda de vagas para as universidades publicas, bem como a
interiorizagéo delas se efetivaram a partir do Programa de Reestruturagéo e Expansao
das Universidades (REUNI), langado em 2007.

O REUNI foi estabelecido pelo Decreto Presidencial n® 6096/2007 (BRASIL,
2007) e fez parte do PDE. Tratou-se de um programa de ampliagéo fisica e
reestruturagado pedagdgica do sistema federal de educagao superior, cuja intengéo é
duplicar a oferta de vagas publicas no ensino superior. Em seu artigo 2°, apresenta as

diretrizes:

| — reducéo das taxas de evasao, ocupagao de vagas ociosas e aumento de
vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno; Il —ampliacdo da
mobilidade estudantil, com a implantagdo de regimes curriculares e sistemas
de titulos que possibilitem a construgao de itinerarios formativos, mediante o
aproveitamento de créditos e a circulagdo de estudantes entre institui¢coes,
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cursos e programas de educagao superior; lll —revisdo da estrutura
académica, com reorganizagdo dos cursos de graduacao e atualizagdo de
metodologias de ensino-aprendizagem, buscando a constante elevagcao da
qualidade; IV - diversificagdo das modalidades de graduacgao,
preferencialmente ndo voltadas a profissionalizagcdo precoce e
especializada; V - ampliagdo de politicas de inclusdo e assisténcia
estudantil; e VI — articulagdo da graduagdo com a pés-graduacdo e da
educacgao superior com a educagéo basica. (BRASIL, 2007, grifo nosso)

O REUNI trouxe exigéncias para as |IES, sobretudo no cumprimento de metas
quantitativas e qualitativas, o que caracteriza um novo modelo de gestdo. Nas
consideragdes de Araujo (2011, p. 94), “as implicacbes dessas agbes sao alteragdes
significativas na gestdo universitaria, que busca revestir-se de racionalidade,
flexibilidade e eficiéncia, a fim de cumprir os objetivos e metas constantes do acordo”.

As universidades publicas receberam acréscimos orgamentarios significativos
e abertura de vagas para contratacao de professores e técnicos-administrativos. Outro
desdobramento do programa foi a expansao de mais de 60 campi do interior e a
criacdo de 10 universidades. No total, com a continuidade das acdes de expansao das
universidades federais, foram criados 115 novos campi no interior e 14 universidades.

O programa sofreu criticas no sentido de nao ter sido um projeto com
participacdo popular e, ainda, que a expansao de vagas nao necessariamente
significa um compromisso com a qualidade da educagao superior publica. Sobre a

otica mercadoldgica adotada, Brito e Heiden (2011, p.3) explicitam que

embora o REUNI tenha se caracterizado como uma politica de adesao, ja que
articulado pelo carater de livre escolha, o conjunto de suas proposicdes
reacendeu a discussao sobre reforma universitaria e pbés em circulagédo um
denso feixe discursivo sustentado pela légica de que o programa se
constituiria num dispositivo politico que colocaria a educagédo superior na
I6gica do mercado, em acordo com a ideologia do neoliberalismo.

A educacao é uma demanda recorrente da sociedade que é efetivada pelo
Estado por meio de politicas publicas. O REUNI, enquanto programa do governo Lula,
foi um conjunto sistémico de agbdes programadas e articuladas para atender as
demandas publicas especificas da agenda, no que tange ao ensino superior no Brasil
(JANNUZZI, 2014).

A formulacdo de tais politicas publicas vinculou-se ao “contexto de
contradigdes econdmicas, sociais, politicas e ideoldgicas” (RADAELLI, 2013, p. 5). As
universidades federais sofreram alteracbes estruturais, operacionais e

administrativas.
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O processo de elaboragdo das politicas publicas absorve as informagdes
sobre o regime politico, o grau de organizagao da sociedade civil e a cultura politica
dominante, além das definicbes de quem decide o que, quando, as consequéncias e
para quem (TEIXEIRA, 2002). Por sua vez, as universidades criam vinculos que
efetivam a perspectiva de estado ampliado, proposta por Gramsci, onde se
estabelecem subsidios conceituais e estruturais para o entendimento das relagdes de
trabalho nas sociedades ocidentais.

Tal relacédo esta diretamente ligada a proposicdo de ampliagdo de vagas e
interiorizacdo de campi dentro do contexto do ensino superior brasileiro. Observa-se
diante do cenario e das relagdes de poder que a estrutura do Estado brasileiro € um
elemento indissociavel do fazer politico.

Almeida (2015) ressalta a importancia do pensamento gramsciano para
explicar a complexidade de tais questdes, reforcando que o Estado permanece com o
seu poder coercitivo. E o Estado restrito, mas que cresce de importancia, com um
papel decisivo, na denominagéo da sociedade civil, colocando no lugar da hegemonia
e do consenso entre a as classes sociais que formam com a classe dominante, o bloco
histérico que da estabilidade a formacéao social.

Gramsci (1986) reforga que a constituigdo de uma hegemonia € um processo
historicamente longo, que ocupa os diversos espagos da superestrutura no campo
ideoldgico e cultural. Assim, a hegemonia lidera a constituicdo do bloco histérico que
articula e da coesao ao que foi posto, como uma vontade coletiva, o que o autor define
como “consciéncia operosa da necessidade histérica”.

Nas consideracbes de Garcia (2014), em se tratando de conhecimento
académico, sua difusdo fez da escola uma das instituicbes centrais das sociedades.
A educacao promove uma unidade cultural necessaria, inclusive para a reproducao
de valores e legitimagcdo de igualdades ou desigualdades sociais, e promove
melhorias das diferentes condi¢cdes de vida de determinados grupos sociais.

E na reflexdo sobre a construgdo da cidadania, do acesso e da mudancga de
posturas que a universidade deve se preocupar. Cidadania, em seu amplo sentido
apresentado por Marshall (1967, p. 63), organiza o “conceito em trés elementos: civil,
politico e social”. O objeto deste estudo, portanto, agrega a condigao de cidadania dos
sujeitos enquanto membros de uma sociedade de classes.

Neste conjunto de politicas favoraveis a expansao do ensino superior, é

langado também o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), com foco
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no impacto dos fatores socioecondmicos na permanéncia dos estudantes no ensino
superior. Para Vasconcelos (2010, p. 405), “essa conquista foi fruto de esforgos
coletivas de dirigentes, docentes e discentes e representou a consolidagdo de uma
luta histérica em torno da garantia da assisténcia estudantil”.

Entendida como um direito social voltado para igualdade de oportunidades
aos estudantes do ensino superior publico, o PNAES se articula com foco na
permanéncia dos estudantes no ensino superior, com atividades voltadas para o

ensino, a pesquisa e a extensao. Nesse sentido, o Art. 2° prevé:

Paragrafo Unico. Compreendem-se como acgbes de assisténcia estudantil
iniciativas desenvolvidas nas seguintes areas: | — moradia estudantil; Il —
alimentacao; lll — transporte; IV — assisténcia a saude; V — inclusao digital;
VI — cultura; VII — esporte; VIII — creche; e IX — apoio pedagdgico.
(BRASIL, 2010)

Finatti et al. (2007) salientam que a assisténcia estudantil perpassa todas as
areas dos direitos humanos, pois compreende agdes que envolvem ideais condi¢cdes
de saude, acesso aos instrumentais pedagogicos para formacgéo profissional,
acompanhamento das necessidades educativas especiais, além de necessidades
basicas dos estudantes, como moradia, alimentacdo, transporte e recursos
financeiros. O PNAES, apesar de ser uma politica de ambito nacional, apresenta sua
execucao descentralizada, permitindo que cada instituicdo utilize conforme as
necessidades especificas locais.

Nesta sociedade, a educagao sistematizada, organizada enquanto instituicao
da sociedade civil, sera (ou deveria ser) um mecanismo para emancipagao e
norteadora do processo de contra hegemonia dentro da formagéo critica dos sujeitos,
sendo uma maneira transformadora de conquistar os direitos sociais de forma mais
ampla.

Marshall (1967, p. 73) apresenta a “educagdo como um pré-requisito
necessario para a liberdade civil”’, lembrando que ela € um direito social e seu objetivo
é “estimular o desenvolvimento de cidaddos em formagdo”. E por meio da educacéo
que se reforgca ou se refuta a condicdo do trabalho na sociedade, podendo refletir
sobre o sujeito e “o efeito que seu trabalho produz ao invés do efeito que ele produz
em seu trabalho”.

As politicas publicas para a educagdo sao uma luta para a garantia da

cidadania. Nesse contexto, todas as esferas do ensino superior deveriam ser
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contempladas com a mesma importancia. As esferas que constituem o ensino superior
sd0 0 ensino, a pesquisa e a extensao. Para Morin (2007), a integragcao entre ensino,
pesquisa e extensdo transcende a compreensao tecnicista sustentada no saber
tradicional. Ela se da por uma visao sistémica, integradora e articuladora. Tudo isto

possibilita contextualizagao da produgédo do conhecimento e a transformagéao social.

3.2 O ENSINO TECNOLOGICO, A PESQUISA E A EXTENSAO: PREMISSAS DA
UNIVERSIDADE

Historicamente, a funcao da universidade se caracteriza, primeiramente, pelo
seu papel social, cultural e educacional. Pressupde-se que ela proporciona formagéao
integral dos sujeitos que desejam graduar-se. A premissa desta instituicao € promover
o desenvolvimento da cultura, da ciéncia, da tecnologia e do proprio homem enquanto
individuo na sociedade. O ensino € galgado numa perspectiva de instrumentalizagao
da pratica. A pesquisa, nesse contexto, € uma atividade de investigagcdo, avaliagao
critica e de criagao, sempre referenciada nos problemas e dificuldades do meio social.

Como principio cientifico e educativo, é a estratégia de geracdo de
conhecimento e de promocéo da cidadania, desta forma, a pesquisa € fundamental
no contexto de universidade (DEMO, 1993). Ainda, a universidade tem como seu
papel fundante o desenvolvimento do pensamento critico-reflexivo, bem como atuar
nas diversas areas do conhecimento e estabelecer relagdes para com a comunidade
externa.

O ensino superior elitista, destinado a poucos privilegiados no inicio do século
XX, a partir das politicas® que foram se constituindo ao longo do século passado,
buscavam a identidade do ensino superior como um espaco de formacgao integral. A
Constituicao Federal de 1988 garante o ensino basico, técnico, tecnoldgico e superior
como dever do Estado. Em seus artigos 205, 206 e 207, dedica-se a legislar sobre o
ensino superior. Especificamente no artigo 207, a CF garante que “As universidades
gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e
patrimonial, e obedecerao ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo.” (BRASIL, 1988).

5 Trata-se de reformas educacionais no dmbito do ensino superior, com destaque para a Reforma
Francisco Campos (1932), Lei 4024/1961, Lei 5540/1968, Lei 5692/1971, CF1988, LDB 9394/96,
Decreto 6096/2007.
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Partindo deste pressuposto legal, imagina-se que o ensino, a pesquisa e a
extensdo sao tratados com igualdade de recursos fisicos, humanos e materiais. No
entanto, ha uma luta para garantir o basico em todas as esferas. Helmann (2019, p.

164) explicita que

no Brasil, as fungbes da pesquisa e da extensdo nas IES invariavelmente
colidem com a fungao de ensinar, tanto na obtengéo de recursos financeiros
quanto humanos, visto a disponibilidade de tempo e a valorizagao da carreira
docente.

A LDB 9394/96, ao dispor sobre a educagao superior no Art. 43, ressalta:

| — estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo; [...] VI — estimular o conhecimento dos problemas do
mundo presente, em particular os nacionais e regionais, prestar servigos
especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de
reciprocidade; VIl — promover a extensdo, aberta a participagdo da
populagado, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na instituigio.
VIII — atuar em favor da universalizagdo e do aprimoramento da educagao
basica, mediante a formagao e a capacitagdo de profissionais, a realizagao
de pesquisas pedagdgicas e o desenvolvimento de atividades de extensao
que aproximem os dois niveis escolares. (BRASIL, 1996)

No que tange ao ensino, a UTFPR pauta suas ag¢des na concepgao de

Educacao tecnoldgica e seguindo os seguintes preceitos:

Art. 2° - A UTFPR reger-se-a pelos seguintes principios: | — énfase na
formagdo de recursos humanos no ambito da educagao tecnoldgica, nos
diferentes niveis e modalidades de ensino, para os diversos setores da
economia, envolvidos nas praticas tecnolégicas e na vivéncia com o0s
problemas reais da sociedade, voltados notadamente para o
desenvolvimento socioeconémico local e regional. Art. 3° - A UTFPR tem por
finalidade: | — desenvolver a educacao tecnoldgica, entendida como uma
dimensao essencial que ultrapassa as aplicagdes técnicas, interpretando a
tecnologia como processo educativo e investigativo para gera-la e adapta-la
as peculiaridades regionais. Art. 4° - A UTFPR tem os seguintes objetivos: |
— ministrar em nivel de educagao superior: a) cursos de graduagéo e poés-
graduagéo, visando a formagéao de profissionais para as diferentes areas da
educagdo tecnoldgica; e b) cursos de licenciatura, bem como programas
especiais de formacgao pedagodgica, com vistas a formagao de professores e
especialistas para as disciplinas nos varios niveis e modalidades de ensino
de acordo com as demandas de &mbito local e regional; Il — ministrar cursos
técnicos prioritariamente integrados ao ensino médio, visando a formagéao de
cidadaos tecnicamente capacitados, verificadas as demandas de &mbito local
e regional; Ill — oferecer educacgéo continuada, por diferentes mecanismos,
objetivando a capacitagdo, o aperfeicoamento, a especializagdo e a
atualizagao de profissionais, em todos os niveis de ensino, nas areas da
educacgao tecnoldgica. (BRASIL, 2005)
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Na UTFPR, a tecnologia é entendida como parte do processo educativo e
representa seus valores institucionais, e, em sua esséncia, a prioridade na formagao
dos sujeitos. O PPI institucional apresenta como objetivo de ensino articular o mundo
empresarial, as necessidades sociais e as demandas regionais. A politica de ensino
institucional apresenta que a area tecnolégica, em “consonancia com a sua vocagao
histérica, como critério definidor de suas prioridades e como contribuigcdo necessaria
e fundamental para consolidagao de sua identidade” (UTFPR, 2007, p. 62).

A universidade explicita, em seu PPI, que almeja ser modelo educacional de
desenvolvimento social e referéncia na area tecnolégica, “e que as engenharias, os
cursos de tecnologia e os técnicos se constituem como naturalmente predominantes,
a considerar a tradicdo desta Universidade” (UTFPR, 2007, p. 62). Os documentos
institucionais ainda salientam que nao se trata de criar uma identidade institucional e
de ensino pela area, mas pelo tipo de egresso formado pela instituicéo.

O documento apresenta trés dimensdes para a definicdo da identidade do
ensino: 1) Concepcéo de Educagao Tecnoldgica: desenvolvimento de competéncias
cognitivas mais complexas e que vai além da competéncia técnica; 2) Atuagdo nos
diferentes niveis e modalidades de ensino, como cursos técnicos, graduacgao e pos-
graduacao; 3) Insercao da UTFPR nos diversos setores da economia, atendendo as
demandas locais, conversando com a sociedade e perspectivando usar o
conhecimento produzido em beneficio da sociedade (UTFPR, 2007).

A intencdo da Educagdo Tecnologica (ET) € promover uma educagao
profissional que favorega a formacgao integral do sujeito, tanto no conhecimento
tecnolégico como no potencial humano. O documento propde que o ensino deve
“‘instrumentalizar os sujeitos para a autonomia, para a capacidade de autodiregéo e
de escolha dentre diferentes possibilidades” (UTFPR, 2007, p. 46). A concepgéao de

ensino da UTFPR é desenhada no PPI a partir de cinco proposigdes:

() o rompimento da dualidade entre teoria e pratica, sustentando uma
formagdo profissional que unifique ciéncia, tecnologia e trabalho, (II)
desenvolvimento de competéncias profissionais, que vao além do “saber
fazer” e que envolvem métodos diferenciados de ensino, capazes de instigar
a resolugao de problemas, integrando vivéncia e pratica profissional, além de
estimular a criatividade, a autonomia intelectual e o empreendedorismo; (lll)
adogado de curriculos flexiveis que permitam alternativas académicas
diferenciadas, mas sobretudo que possibilitem mobilidade académica; (1V) a
mobilidade, prevista tanto no plano interno (intercampi), como no externo
(interuniversitario nacional e internacional) por meio de dupla diplomagao,
realizagédo de estagios e/ou de trabalhos de conclusao de curso no Pais e no
exterior; ou ainda através de intercambio entre docentes, pesquisadores e
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discentes das instituicdes conveniadas; e finalmente (V) a articulagdao do
ensino com a pesquisa e a extensao, fundamental para a UTFPR, permitindo
desvendar as diversas areas do conhecimento humano e estabelecer os
vinculos entre as necessidades sociais e o conhecimento cientifico. (UTFPR,
2007)

O desafio institucional em superar a dualidade entre teoria e pratica, proposto
no PDI (2013-2017), é articular as duas dimensdes e considera-las indissociaveis. O
documento explicita que o saber fazer “pressupde acerto no julgamento da pertinéncia
da acado e no posicionamento, de forma autébnoma, do individuo diante de uma
situagao” (UTFPR, 2013, p. 65).

Desta forma, o modelo de ensino tecnolégico compreende como essenciais
os diferentes métodos de ensino que estimulem a criatividade e a resolugdo de
problemas, bem como a autonomia intelectual e a interdisciplinaridade
(HASANEFENDIC; PATRICIO; DE BAKKER, 2018).

Quanto a pesquisa, a Organizacao das Nag¢des Unidas para a Educacgéo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO) destaca que “é amplamente reconhecido que, sem
instituicbes adequadas de Ensino Superior em Ciéncia e Tecnologia e em pesquisa,
com uma massa critica de cientistas experientes, nenhum pais pode ter assegurado
um desenvolvimento real” (UNESCO, 2000). Além do papel de ensinar, as
universidades devem estimular seu corpo discente a pesquisa. Kullok (2001, p.137)
expressa:

As universidades constituem, a partir da reflexdo e da pesquisa, o principal
instrumento de transmissdo da experiéncia cultural e cientifica acumulada
pela humanidade. Nessas instituicbes, apropria-se do patriménio do saber
humano que deve ser aplicado ao conhecimento e desenvolvimento do pais

e da sociedade brasileira. A universidade &, simultaneamente, depositaria e
criadora de conhecimentos.

Helmann (2019) ressalta um aumento significativo em relacdo a pesquisa na
UTFPR, mas reconhece que ainda sao indispensaveis acbdes no sentido de
empreender ou transferir os beneficios das pesquisas para a sociedade. A autora
sugere que a universidade “poderia instigar os docentes no desenvolvimento de
pesquisas que auxiliem a comunidade ou a regido onde se localiza a universidade,
atendendo as demandas e necessidades sociais” (HELMANN, 2019, p. 165).

Historicamente, na Grécia Antiga, a extensao universitaria surgiu como cursos
isolados, numa universidade autoritaria e para poucos privilegiados. Mais tarde, com

o movimento lluminista e 0 movimento estudantil, surgiu a extensao em relagao a
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Igreja. Com as a¢des comunitarias difundidas a partir de uma nova concepgao de vida
e de sociedade, erguem-se novas demandas, entre as quais uma mudanga da propria
universidade, tanto na extensdo como no ensino e na pesquisa (ADDOR; FRANCO,
2020).

Na formacgao da universidade, a extensao foi a ultima a surgir. Ela vai além
das salas de aula e dos laboratorios e sua natureza é interdisciplinar. Ainda nos dias
de hoje, ha uma dificuldade de entender e fazer extensao nas universidades. Paula
(2013) reforca que sua compreensao e implantagdo aborda questdes complexas.
Além disso, a extensao “convoca a universidade para o aprofundamento de seu papel
como instituicao” (PAULA, 2013, p. 6).

Historicamente, a extensao, apesar de ser a ultima vértice da universidade,
nao € algo tao recente. O primeiro programa formal data da segunda metade do século
XIX, em 1871, na Universidade de Cambridge, seguida de Oxford (MIRRA, 2009). Nos
Estados Unidos, em 1982, a Universidade de Chicago, seguida da Universidade de
Winsconsin, em 1903, a qual ganhou visibilidade nacional e reconhecimento por
apresentar a comunidade uma possibilidade de modernizagao da tecnologia agricola.

Vale ressaltar que as condi¢des sociopoliticas do periodo, com o crescente
crescimento do modo de produgdo capitalista, eram um cenario propicio para
implantacao de tais a¢des. A situacao da classe operaria era desumana. Agdes como
essas, para Paula (2013), atuavam como uma resposta apaziguadora de conflitos
inerentes as péssimas condi¢des sociais e de trabalho. Ainda neste contexto, o autor

afirma que a extensao universitaria assumiu duas vertentes:

A primeira, tendo se originado na Inglaterra, difundiu-se pelo continente
europeu e expressou o engajamento da universidade num movimento mais
geral, que envolveu diversas instituicbes (o Estado, a Igreja, Partidos), que
buscaram, cada qual a sua maneira, oferecer contrapontos as consequéncias
mais nefastas do capitalismo. [..] A segunda vertente da extensdo é
protagonizada pelos Estados Unidos e tem como objetivo basico a
mobilizagao da universidade no enfrentamento de questdes referentes a vida
econdmica no sentido da transferéncia de tecnologia, da maior aproximagéo
da universidade com o setor empresarial. (PAULA, 2013, p. 9-10)

Nas duas vertentes, a implantacdo de tais acbes € voltada para a
consolidacao do capitalismo, seja na implantacdo do Estado do Bem-estar Social, seja
na formacao continuada para os que nao tinham acesso as universidades, ou, ainda,
para implantar uma visao liberal do sistema de producéo voltando-se para a prestacao

de servigos para area rural.
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Oliveira e Goulart (2015) evidenciam, em suas pesquisas, uma ordem
cronoldgica do movimento nacional da extensao universitaria, bem como sua fungéo

social representada através do seguinte esquema da Figura 1, a seguir:

Figura 1 — Ordem cronoldgica da extensdo universitaria no Brasil

1996: LDB 9394/96
e Articulagdo com o mundo do trabalho e
0s segmentos sociais, com énfase na
produgdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos

1968: Lei n2 5.540/68 - Lei da
reforma basica universitaria

e Extensdo brasileira como prestagdo
de servigo

Fonte: Adaptado de Oliveira e Goulart (2015)

No Brasil, as instituicdes de ensino superior se consolidaram tardiamente em
relacdo aos demais paises latino-americanos. E seguem reproduzindo as vertentes
europeia e norte-americana. Em 1911, surgiu o primeiro registro da extensdo no Brasil
com acoes “atividades voltadas para a prestacado de servicos na area rural, levando a
assisténcia técnica aos agricultores” (NOGUEIRA, 2001, p.58), na Escola Superior de
Agricultura e Veterinaria de Vigosa e na Escola Agricola de Lavras, em Minas Gerais,
baseada na extens&o norte-americana.

Em 1930, no Decreto do Estatuto das Universidades Brasileiras ndo se
mencionava a extensao como funcado da universidade. Somente na década de 1960,
com a influéncia dos movimentos sociais, € que ela se estabelece como indissociavel
ao ensino e a pesquisa (GADOTTI, 2017). As manifestagées e os movimentos sociais
que ganharam for¢ca na década de 1950 e a luta pela reforma universitaria promovida

pela UNE culminaram, em 1961, em uma legislagcao especificamente educacional — a
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LDB 4024/1961, segundo a qual a extensao € mencionada como uma possibilidade, em
seu Art. 69:

Art. 69. Nos estabelecimentos de ensino superior podem ser ministrados os
seguintes cursos: a) de graduagéo [...]; b) de poés-graduacdo [...]; c) de
especializagdo, aperfeicoamento e extensdo, ou quaisquer outros, a juizo
respectivo instituto de ensino aberto a candidatos com o preparo e os requisitos
que vierem a ser exigidos. (BRASIL, 1961)

Ainda que a extensdo esteja mencionada na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagéo, somente em 1968, com a Lei n° 5.540 (BRASIL, 1968) € que ela foi, de fato,
incluida como um dos elementos da triade que compde o ensino superior. Com a
ditadura militar, os movimentos sociais foram fortemente combatidos e o unico projeto
de extensdo que se institucionalizou foi o projeto Rondon, que visava estender as
atividades dos estudantes universitarios a comunidades carentes (OLIVEIRA;
GOULART, 2015).

Nao obstante as acbes institucionais dos movimentos sociais sendo
desmanteladas, a UNE continuava com suas agdes, levando estudantes a participarem
da vida social das comunidades, mantendo, assim, uma estreita ligacdo entre
universidade e comunidade numa perspectiva social e cultural, o que foi concebido por
Oliveira e Goulart (2015) como uma perspectiva dialdégica da extensao.

Influenciada pelo pensamento freiriano, a extensao ganhou for¢a no final da
década de 1980, com o fim da ditadura militar e a criagcdo de comissdes que tinham a
finalidade de consolida-la, institucionaliza-la e fortalecé-la. Com a retomada mais ativa
nas discussdes, a intengdo era, segundo Oliveira e Goulart (2015, p.13), a
“redemocratizacao de suas nacdes e reconstrucao das instituicdes politicas e sociais”.

Num ambiente sociopolitico de mudangas no contexto nacional, foi criado o
Foérum de Pro-Reitores de Extensao das Instituigdes Publicas Brasileiras (FORPROEX),
que firma diretrizes para a extensao brasileira, reelaborando “a concepcado de
universidade publica, redefinindo as praticas relacionadas ao Ensino, Pesquisa e
Extensdo e questionando a visdo assistencialista das acgbdes extensionistas.”
(OLIVEIRA; GOULART, 2015, p. 13).

Para Gadotti (2017, p. 2), com o FORPROEX, “a Extensao Universitaria foi
entendida como um processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a
Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagao transformadora entre Universidade

e Sociedade”. A extensao tornou-se uma via de mao-dupla entre universidade e
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sociedade. O saber académico e o saber popular se reencontravam. Gadotti (2017)
apresenta uma reflexdo acerca da extensdo universitaria atualmente, como um
processo que ocorre em duas vertentes: assistencialista e ndo assistencialista.

A visdo assistencialista entende a extensdo como transmissdo do
conhecimento vertical. E uma préatica desconexa da realidade em que atua. N&o se leva
em consideragao o saber e a cultura popular. Nessa viséo, s6 a universidade que vai
até a comunidade, o inverso nao é considerado. Freire (1985, p. 14) explica que o
“sujeito € o extensionista; o objeto, os camponeses. Objetos de uma persuaséo que os
fara ainda mais objetos”. Na segunda vertente, a ndo assistencialista, o enfoque do
processo muda e acontece o que Gadotti (2017, p. 2) chama de “extensdao como
comunicacao de saberes”. Fundamentada a partir da proposta de Paulo Freire, em que
a extensao se da pela comunicacgao, esta vertente € a que se aproxima da filosofia da
praxis, em que os sujeitos sdo todos os que fazem parte do processo € o0 que se
estabelece entre os sujeitos é que se torna o objeto em comum. E uma “via de méo
dupla”, em que a universidade leva seus projetos e intengdes, acolhe e aprende com a
comunidade e, juntos, aprendem e produzem conhecimento e solugdo de problemas
por consequéncia.

Nas consideracdes de Freire (1985, p. 14),

Nem aos camponeses, nem a ninguém, se persuade ou se submete a forga
mitica da propaganda, quando se tem uma opgao libertadora. Neste caso, aos
homens se lhes problematiza sua situagao concreta, objetiva, real, para que,
captando-a criticamente, atuem também criticamente sobre ela.

Quando Gadotti (2017) menciona a condigdo de méao dupla, apresenta uma
discussao acerca da democratizagdo do ensino, da produgéao cientifica, tecnoldgica e
cultural que emana da realidade. Nesta condicdo, a extensdo deve trabalhar
concomitantemente ao ensino e a pesquisa, nao isolando nenhum dos trés elementos
constitutivos.

O FORPROEX, criado em 1987, trouxe inUmeros avangos na extensao
universitaria no Brasil. Um dos mais importantes papéis foi a conceituacado da extensao
universitaria. Paula (2013) reforga a importancia das sucessivas discussdes que
garantiram o carater indeclinavel da extensao universitaria para a concretizagdo dos

objetivos centrais da universidade. Nesse contexto, o autor observa:
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E tarefa da extensdo construir a relacdo de compartihamento entre o
conhecimento cientifico e tecnolégico produzido na universidade e os
conhecimentos de que s&o titulares as comunidades tradicionais. E tarefa da
extensdo a promogao da interagéo dialégica, da abertura para alteridade, para
a diversidade como condicao para a autodeterminagao, para a liberdade, para
a emancipacao. (PAULA, 2013, p. 20)

E ainda a atuacdo do FORPROEX que organizou a extensdo em 8 areas
tematicas: saude, educacgao, trabalho, meio ambiente, comunicagao, direitos humanos
e justica, tecnologia de produgao e cultura. Além destes, um segundo grupo com temas
emergentes e contemporaneos também se faz presente, pensado a partir de uma
cidadania ampliada. Os temas sao: o direito ao meio ambiente saudavel e sustentavel,
o direito a informacgao e a comunicacgao livres e qualificadas; o direito de apropriacéo e
geracao de novas tecnologias (PAULA, 2013).

Num esforgo continuo de gerar processos de extensdo néo assistencialistas,
como afirma Gadotti (2017), o FORPROEX defende que todos séo sujeitos no processo
extensionista. Nao se trata da universidade prescrever o como fazer, ditar regras, mas
compartilhar, dialogar e interagir. Neste sentido, as discussbées do féorum originaram os

5 principios para a extensao brasileira:

1) a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; 2) a interagdo
dialégica com a sociedade; 3) a inter e a transdisciplinaridade como principios
organizadores das acdes de extensao; 4) a busca do maior impacto e da maior
eficacia social das agbes; 5) a afirmagao dos compromissos éticos e sociais da
universidade. (PAULA, 2013, p. 21)

O conceito de indissociabilidade diz respeito a um nao existir sem o outro.
Embora tenha forca da lei, € preciso ainda lutar pela legitimagao deste conceito, sendo
incorporado e contextualizado institucionalmente. Souza Santos (2005, p. 64) reforca
que, “no século XXI s6 ha universidade quando ha formagéo graduada e pés-graduada,

pesquisa e extensao. Sem qualquer destes, ha ensino superior, ndo ha universidade”.

3.3 CONDICIONANTES HISTORICOS E POLITICOS DA INSTITUICAO DA UTFPR

A primeira e unica universidade tecnolégica do Brasil, a Universidade
Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR), iniciou suas atividades como universidade
em 2005, com a Lei 11.184 de 7 de outubro de 2005, que assim dispde:
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Art. 1° Fica criada a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana — UTFPR,
nos termos do paragrafo unico do art. 52 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, com natureza juridica de autarquia, mediante transformacao do
Centro Federal de Educacao Tecnoldgica do Parana, organizado sob a forma
de Centro Federal de Educacgéo Tecnoldgica pela Lei n° 6.545, de 30 de junho
de 1978. (BRASIL, 2005)

Bernheim e Chaui (2008) mencionam que tal acontecimento se deu pela
necessidade, da sociedade contemporanea, de mudangas nas areas sociais,
culturais, ambientais, politicas e econbmicas que priorizassem o0 uso do
conhecimento, da informacgao e da inovagao.

No entanto, a histéria da UTFPR é centenaria. Voltada para o mercado de
trabalho e para formagao de mao de obra, a instituicao teve inicio em 1909, quando o
entao presidente Nilo Pecanha instituiu as Escolas de Aprendizes Artifices em varias
capitais do pais, com o intuito de proporcionar ensino de oficios aos “garotos
desprovidos da sorte” (UTFPR, 2004). Ainda segundo o PDI institucional, de 1909 a
1936 a instituicao foi uma escola de meninos, em Curitiba, que além do ensino regular,
ensinava oficios no contraturno, como alfaiataria, sapataria, marcenaria e serralheria.
Mais tarde, foram oferecidos cursos de pintura decorativa e escultura ornamental.

Em 1937, com a reforma de Capanema, a instituicdo passou a oferecer
ginasio industrial — o Liceu Industrial do Parana. Em 1944, a Lei Organica do ensino
industrial passou a ser Escola Técnica de Curitiba (ETC), oferecendo também cursos
técnicos industriais (UTFPR, 2004).

A cooperacao entre Brasil e Estados Unidos para o ensino industrial tinha por
objetivo “a orientagéo, a formacéao e o treinamento de professores da area técnica do
Brasil” (UTFPR, 2004, p. 15). O acordo elevou o padréo de qualidade dos cursos
ofertados. Entre 1956 e 1960, a industrializagdo que se instalava no pais, sobretudo
a automobilistica, aumentou a demanda por profissionais técnicos e gerou avangos
na educacgao. A Lei de Diretrizes e Bases de 1961 (BRASIL, 1961) regulamentou o
ensino técnico de grau médio (secundario) industrial, agricola e comercial,
favorecendo a escola técnica paranaense.

Nas décadas de 1960 e 1970, a Escola Técnica Federal do Parana atuou com
0 ensino técnico de 2° grau, com énfase a formagao para o trabalho. A instituicdo era
referéncia nacional de desenvolvimento de tais atividades. (UTFPR, 2004). Em 1974,
recebeu a autorizacdo do MEC para implantar cursos superiores, e, em 1978, a
instituicao foi transformada em Centro Federal de Educacgao Tecnoldgica do Parana
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(CEFET-PR), passando a oferecer cursos superiores. Segundo o PPI, foi uma
conquista “que posicionou o CEFET-PR como uma Instituicdo Federal de Ensino
Superior” (UTFPR, 2007, p. 33). Lievore e Pilatti (2018, p. 141) afirmam que “isso
inseriu a instituicao, ainda que de forma incipiente, na pesquisa e na extensao”.

Para Bastos (1998), a ampliacdo da fungcao das escolas técnicas que foram
transformadas em centros de educacgéo tecnoldgica foi o primeiro passo para a
abertura de pesquisas e extensao a partir das relacbées com a comunidade. Na década
de 1990, teve inicio a interiorizacdo do CEFET, abrindo-se unidades em Medianeira,
Pato Branco (incorporando a ele a Faculdade de Ciéncias e Humanidades, que ja
existia), Ponta Grossa, Cornélio Procopio. Em 1995, foi implantada a unidade de
Campo Mourdo e, em 2003, a escola agrotécnica de Dois Vizinhos foi também
incorporada ao CEFET-PR. (UTFPR, 2004).

Vitoretti (2001) ressalta que, ao inserir cursos superiores de tecnologia ao
CEFET-PR, ocorreu uma mudanca significativa. Destacam-se trés pontos positivos: 1°)
a efetivagdo do ensino, pesquisa e extensdo; 2°) a introdugdo das questbes mais
humanas na formagéao tecnoldgica tecnicista, caracteristica marcante da educagao no
periodo da ditadura militar; 3°) a abertura de espacos para os dialogos entre educacao
e tecnologia, superando as dicotomias. A interacao e a interpretacao das tecnologias
“tem um papel fundamental para a geragdo do novo saber na sociedade moderna
denominada sociedade do conhecimento” (VITORETTI, 2001, p. 10). Desta forma, a
instituicdo, em ordem cronolégica, teve as seguintes denominagdes, conforme

apresentado na Figura 2, a seguir:

Figura 2 — Cronologia da Instituicéo

1978: Centro

1909: Escola Federal de
de Aprendizes 1942: Escola Educagdo
Artifices do Técnica de Tecnoldgica -
Parana Curitiba CEFET-PR
1937: Liceu 1959: Escola 2005:

industrial do Técnica Universidade

Parana Federal do Tecnoldgica

Parana Federal do

Parana -
UTFPR

Fonte: Adaptado de PDI 2004-2008 (UTFPR, 2004)
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Em 2005, a instituicdo se tornou universidade, a partir de uma politica publica
do governo Lula (2003-2010), que langou o “plano de expansdo da rede federal de
educacéo profissional e tecnolégica” (PACHECO, 2010). Matuichuk (2011, p.17) destaca
que a UTFPR se configura como “uma universidade unica, especializada na produgéo
do conhecimento tecnoldgico, em especial pela sua forte atuagdo na area das
engenharias”. Nesse sentido ainda, a capacidade institucional em absorver as
mudancgas e modificar as estruturas da instituicdo pautadas sempre nas politicas
publicas de ensino, ciéncia e tecnologia, atendendo aos interesses nacionais e
regionais, € um fator importante a ser considerado. Nao obstante, dentre todas as
instituicoes tecnoldgicas do Brasil, foi a Unica que conseguiu se tornar universidade.

Além das questdes legais que amparam a instituicdo, Matuichuk (2011, p.17)
lembra que “ela passou por diversas modificagdes nos curriculos, cursos e programas,
conforme suas metas de formacéao profissional e tecnolégica”. Atualmente, conta com
13 campi, distribuidos pelo Estado do Parana: Apucarana, Campo Mourao, Cornélio
Procopio, Curitiba, Dois Vizinhos, Francisco Beltrdo, Guarapuava, Londrina,
Medianeira, Pato Branco, Ponta Grossa, Santa Helena e Toledo, conforme apresenta

a Figura 3, a seguir:

Figura 3 — Mapa dos campi UTFPR
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Fonte: UTFPR (2017)
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A UTFPR conta, atualmente, com 2.549 professores e 1.176 técnicos-
administrativos. O numero de estudantes regulares nos cursos técnicos, graduagao e
pos-graduagédo ultrapassa 32 mil. Os dados mais detalhados encontram-se no
relatério de Gestdao 2020 (UTFPR, 2021). Os numeros da UTFPR estao

disponibilizados na Figura 4, a seguir:

Figura 4 — Recursos e resultados UTFPR 2020
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4 TECNOLOGIA SOCIAL: ALGUMAS APROXIMAGOES

A cooperacao e a liberdade de informagao podem
ser mais propicias a inovacao do que a competicao
e o direito de propriedade.

Castells (2003, p.13)

A tecnologia deve considerar o dialogo entre sujeitos? E a incluséo social? A
atual forma de organizagéo da sociedade e dos avancgos tecnoloégicos despontam para
uma logica perversa de desenvolvimento, em que se fomentam as desigualdades, a
precarizagao das relagdes de trabalho e a exclusdo social (OTTERLOO, 2010). Ao
refletir sobre a logica tecnoldgica vigente, alguns elementos se tornam indispensaveis
para a compreensdo entre a tecnologia e quem se apropria dela. Otterloo (2010)

evidencia que:

A tecnologia a servigo da inclusdo social deve considerar o dialogo entre
sujeitos e entre teoria e pratica e a perspectiva da transformagéo social que,
necessariamente, inclui mudancgas nao apenas no Estado e/ou na economia,
mas em todos os ambitos da vida, incluindo a relagdo entre os seres
humanos, homens e mulheres, e destes com a natureza. (OTTERLOO, 2010,
p.24)

Maciel e Fernandes (2010) ressaltam que as TS emergem de “baixo pra cima”,
ou seja, da capacidade organizativa e alternativa da sociedade em suprir as
necessidades e demandas. Embora tenham se constituido da sociedade civil e ndo
como uma demanda em termos de politicas publicas, € importante destacar que a
constituicdo desta perspectiva enquanto politica publica promove um modelo de
producao da ciéncia e da tecnologia voltado para o desenvolvimento social (MACIEL,;
FERNANDES, 2010).

De forma pratica, a Tecnologia Social, em tela neste Capitulo, se aproxima de
uma relacdo de construir e acessar o exercicio participativo da cidadania, e no
contexto da ciéncia e da tecnologia serem um instrumento de luta para ampliar direitos
e garantias, na ardua tarefa de democratizagdo das tecnologias como uma agéo

transformadora e de inovacao.

4.1 CARACTERISTICAS FUNDAMENTAIS DA TECNOLOGIA SOCIAL

Todo trabalho desenvolvido a partir de uma tecnologia social deve pensar na

solucao de problemas sociais e 0 uso consciente de recursos, valorizagao da pessoa
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humana buscando uma transformagdo social. Pena (2010) explicita que, para a

Fundagao Banco do Brasil, o conceito de TS é amplo e democratico, evidenciando

experiéncias desenvolvidas nas comunidades urbanas e rurais, nos
movimentos sociais, nos centros de pesquisas e nas universidades, que
podem produzir métodos, técnicas ou produtos que contribuam para a
inclusdo e a transformacgéao social. (PENA, 2010, p. 43).

Portanto, a articulagdo do saber cientifico e popular, o desenvolvimento local
e sustentavel, assim como solu¢des que agregam trocas coletivas e processos de
aprendizagem sao elementos inovadores de conexdo. Nesse sentido, a TS se
apresenta como uma forma multidirecional de construgéo coletiva em rede.

Bazzo, Pereira e Bazzo (2014, p. 48) reforgam que “a cultura do capitalismo
de consumo moderno jogou fora a bagagem relacionada as questdes humanas”. Na
perspectiva de romper com a estrutura capitalista dominante, de atuar como um
elemento na construgao de solugdes para problemas locais e regionais, e de garantir
ingresso aos grupos com pouco ou henhum acesso a tecnologias de ponta, é que
surgem as discussdes na perspectiva de atuagao, implantagéo e uso das tecnologias
sociais.

Segundo a Rede de Tecnologias Sociais (RTS), as tecnologias sociais sao
produtos, técnicas ou metodologias reaplicaveis, desenvolvidas na interagdo com a
comunidade e que representam efetivas solugdes de transformacido social. O
artefato tecnolégico em si, quando se trata de tecnologia social, ndo se altera, o que
se modifica é o valor de uso e a funcgao social que ele exerce. A tecnologia abre um
leque de possibilidades de defini¢ées. Ela pode tanto ser uma cidade organizada e
planejada quanto um eletrénico usado para comunicagdes e suas mais variadas
funcdes. Ela é dinamica, complexa e ndo apresenta uma variavel exata.

Bazzo, Pereira e Bazzo (2014) definem a tecnologia como “todas as coisas
que fazemos para expandir a nossa humanidade no mundo”, que apresentam
responsabilidades e implicagdes. E uma evolucdo da técnica, mas, mais que isso,
uma producdo humana. Inicialmente, a producado de tecnologia, seja por meio de
artefatos ou de técnicas, tinha como objetivo a sobrevivéncia humana.

Os autores argumentam que a tecnologia que esta disponivel hoje € uma
“elaborada rede tecnoldgica, resultado de uma longa jornada” (BAZZO; PEREIRA;

BAZZO, 2014, p. 84). Vale lembrar que o artefato tecnolégico ndo € uma ferramenta
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de uso exclusivo dos seres humanos. A grande diferenga entre os animais e os
humanos € a relagao de uso entre os artefatos e sujeitos. Nao é o artefato em si que
garante a evolugdo em uma atividade tecnoldgica, mas o contexto do seu uso e sua
forma de producédo. Historicamente, os seres humanos usaram os artefatos para a
construgdo simbdlica. Seu uso, entdo, passou a criar sentidos e significados
diferentes das outras espécies.

Bazzo, Pereira e Bazzo (2014, p. 93) afirmam que “o produto técnico € um
dos elementos essenciais, através dos quais damos vazdo para nosso
comportamento”. Corroborando essa ideia, Gramsci apresenta a técnica® como a
racionalizacdo do trabalho. Num processo de desenvolvimento (social), o autor
explica que “a técnica € o meio de mediagdo entre o homem e a realidade” (Q
11,37,1.457 [CC1, 172]). E neste processo que, para o pensamento gramsciano, o
homem nao entra em relagdo com a natureza simplesmente por ser homem, mas
por meio do trabalho e da técnica.

O progresso técnico, para Gramsci, cria “produtividade do trabalho” e ela
desenvolve uma fung¢do importante em outros planos como na educagdo, que
classifica a técnica como essencial, pois € a “base para o novo tipo de intelectual”
(Q12, 3,1.551 [CC, 2, 52]). O pensamento gramsciano esta em consonancia com o
que atualmente discute-se em CTS, quando se refere a técnica como
intrinsecamente ligada a ciéncia. Em sua concepgao, € a ciéncia que “liga o homem
a natureza por meio da técnica” e “no trabalho criativo, portanto exalta o espirito e a
histéria” (Q10 11, 41.1, 1.295-6 [CC 1, 361]).

Bazzo, Pereira e Bazzo (2014) evidenciam que tecnologia ndo se estabelece
apenas como uma forma de comunicagdo, mas como um meio concreto e material
de criar pertencimento de grupos especificos a seus determinados clas. O artefato
material, produzido pela técnica ou pela tecnologia, permeia as relagdes sociais e,
com isso, transmite informacdes de determinados extratos sociais.

Gramsci, na mesma dialética de explicacdo da realidade, usando o termo
‘grupos sociais’, apresenta uma reflexdo socioldgica acerca do uso da tecnologia em
sua fungado social e ndao meramente funcional, como o homem paleolitico. Por
exemplo, uma lamina de pedra, no passado (paleolitico) exercia apenas sua fungao

de cortar, como uma ferramenta de sobrevivéncia. Hoje, uma pedra esculpida e

6 Técnica pode ser concebida no pensamento gramsciano no sentido de tecnologia, uma vez que o
termo remete também ao processo.
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polida se transformou num objeto simbdlico e de valor cultural. Ela pode ser um
amuleto, uma joia ou, ainda, elemento principal para reatores nucleares. Pode estar
agregada a diversos conceitos de ciéncia, de moda, de estilo de vida, de crengas
miticas, religiosas, esotéricas ou mesmo exercer uma fungdo ornamental. E um
objeto, promovido por seu simbolismo e sua utilidade nao mais meramente funcional,
mas agregada de valores e significados. Mas ela continua exercendo um valor que
a reflexdo sobre a ciéncia, a tecnologia e a sociedade apresentam.

A pedra nao perdeu seu valor de uso, mas se transformou em um objeto que
se apresenta com outros valores e fungdes. E em cada grupo social em que ela
aparece tera um valor, seja comercial, social ou propriamente de uso. E objeto
ganhou outros valores. Imaterial. Cultural. Comportamental. De pertencimento a um
determinado grupo social. O artefato surge, entdo, como uma construgéo simbdlica
e social e define em qual grupo cada individuo pertence.

O uso de cada um dos objetos em sua fungdo, em um determinado grupo
social, € o que se chama de valor cultural. Desse modo, a cultura exerce um
importante papel na complexa relacdo da sociedade com seus artefatos, suas
técnicas e seus processos tecnoldgicos. Gramsci traz o conceito de cultura como um
elemento movel, concebido primeiramente como “expressao da sociedade” (Q9, 57,
1.130 [CC, 4, 121]). E por meio da cultura que se expressa a concepcdo de mundo,
de realidade e de suas necessidades.

Liguori e Voza (2017, p. 172) explicam que

A cultura é definida como um mundo, uma esfera, um campo, uma estrutura
de atividade realizada por camadas intelectuais, vale dizer, por aquela
massa social que exerce fungdes organizativas — para além do campo da
cultura — também na produgéo e no campo politico administrativo. (Q 1, 43,
37) [...] porque para Gramsci interessa a cultura como expressao pratica,
articulada, estruturada e organizada ou organizadora da sociedade.

Sob a perspectiva gramsciana, a cultura é determinante para a producao e
a organizagdo no campo politico e administrativo. As acdes e politicas criadas e
organizadas s&o também culturais. E cultural, portanto, o uso dos artefatos, sejam
eles tecnolégicos ou ndo; seja em sua fungédo meramente funcional ou naquela que
tem o poder cultural de fazer pertencer-se a um determinado grupo social.

O que é determinante na fungcdo de um objeto ou de um processo & seu uso

e seu contexto. E na complexidade da cultura, de suas determinacdes e do uso que
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se faz dela que se assentam os elementos concretos do sistema simbdlico que
abordar-se-d0. Gramsci compreende a cultura como um bem universal e todos
deveriam usufruir livremente dela como um dos elementos de um modo de vida
integral.

Em seus estudos, Simionatto (2008) enfatiza que a cultura, em Gramsci, néo
se refere apenas ao aprendizado, mas em encontrar seu lugar no mundo,
compreender suas relagdes e posicionar-se. Portanto, estd voltada para a

transformacgao da realidade. A autora ressalta que

entendida de forma critica, a cultura é instrumento de emancipacgao politica
das classes subalternas, o amalgama, o elo de ligagao entre os que se
encontram nas mesmas condigbes e buscam construir uma contra
hegemonia. (SIMIONATTO, 2008, p. 24)

A luta por uma nova hegemonia supera elementos meramente econémicos.
E uma construcdo coletiva de solucdes que perpassam o campo politico e social.
Para Gramsci (1989, p.50), essa luta vai “irradiar em toda a area social,
determinando além da unicidade dos fins econdmicos e politicos, também a unidade
intelectual e moral”.

Dagnino (2014) refere-se a TS sob dois aspectos principais: como uma
alternativa as tecnologias ja existentes (na superagao da tecnologia apenas como
fins mercadologicos) ou como uma nova proposi¢céo tecnoldgica de percepgao e
atuacao. O autor, refere-se a esta proposi¢cdo organizando suas ideias a partir das
dimensdes contextuais. Nesse sentido, Dagnino (2014) observa a importancia de
materializar suas dimensdes na busca de elaborar procedimentos e analises.

Para se diferenciar as tecnologias convencionais das tecnologias sociais,
Dagnino (2014) utiliza-se quatro dimensbes: 12 — Conhecimento, Ciéncia e
Tecnologia; 22 — Participacao, Cidadania e Democracia; 32 — Educacéao; e 42 —
Relevancia Social. Essas dimensdes sédo explicadas no infografico da Figura 5, a

seguir:
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Figura 5 — Dimensdes da tecnologia social

- Realiza um processo completo de
educacéo.
- Se desenvolve a partir de um dialogo
respeitoso entre saberes populares e EDUCAGAO
cientificos.
-As comunidades se apropriam dos saberes
tornando-se mais autonomas.
- Trabalha na solugéo de problemas sociais.
- Preocupa-se com a sustentabilidade
ambiental.
- Gera uma transformag&o social.

Fonte: A autora

- Parte da necessidade de sanar problemas
sociais.

E organizada e sistematizada.

Introduz ou gera dentro da prépria comunidade
atendida a inovacgéo.

- Prioriza a cidadania e a participagdo democratica.

- Utiliza-se de uma metodologia participativa nos processos
de trabalho.

- Impulsiona a disseminag&o do conhecimento e reaplicagéo
da tecnologia construida.

A tecnologia social, como expressa Dagnino (2014), ndo se trata de uma
tecnologia alternativa apenas para satisfazer a légica capitalista, mas como bens e
servigos que se integram e se desenvolvem a partir de uma necessidade local e que
devem aliar o conhecimento cientifico e o empirico da comunidade atendida, gerando
possibilidades de resolugcao de problemas de forma autossustentaveis e autbnomos.
As dimensdes que caracterizam a TS sdo de fundamental importancia para a
compreensao do seu uso.

A dimensdo conhecimento, ciéncia e tecnologia parte da necessidade de
sanar problemas sociais ancorados em conhecimentos ja sistematizados pela Ciéncia
e Tecnologia, mas em conjunto com os saberes populares, de senso comum. O
conhecimento se apresenta de duas formas principais: conhecimento de senso
comum e conhecimento cientifico.

Na TS, unem-se os dois tipos de conhecimentos, numa busca da

desconstrucédo da ciéncia enquanto verdade absoluta, e na compreensdo da
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reconstrugcao coletiva e emancipatoria do conhecimento — o conhecimento popular,
aquele que emana do saber da experiéncia, da técnica do trabalhador (e ndo do senso
comum). A TS apresenta inumeras técnicas, trazidas ao longo dos anos, nas
solugdes de problemas especificos e que, ao serem reaplicados na nova realidade,
igualmente apresentam resultados positivos.

Ja o conhecimento cientifico se preocupa demasiadamente com o controle
pratico da natureza e o dominio sobre o saber, muitas vezes nao se atendo a
questbes praticas e objetivas da fungcdo ou do contexto em que sera utilizado
(KOCHE, 2013). A justa medida, na TS, proporciona leveza e segurancga.

Addor e Alvear (2015, p.140) explicitam que € “no dialogo entre o
conhecimento académico e o conhecimento popular, constroem-se solugdes
melhores para problemas concretos.” Os autores afirmam que este dialogo produz
“novos conhecimentos académicos mais uteis e voltados para a populagdo de uma
forma mais ampla”. E no conhecimento cientifico que se assenta a ciéncia. Ele & um
importante tipo de conhecimento, mas n&o unico. A ciéncia, gerada pelo
conhecimento cientifico, busca sancionar leis e fendmenos explicados e
comprovados.

Nesse contexto, a tecnologia tem em comum com a Ciéncia a busca da
racionalizacdo do mundo (BAZZO, 2015). Pensar em tecnologia dissociada da
ciéncia € reduzi-la ao conceito utilitarista da resolugdo de problemas,
descaracterizando os saberes e conhecimentos. Desta forma, adota-se o conceito
de ciéncia e tecnologia como um todo. No entanto, é preciso entender como se
caracteriza a tecnologia e depois compreender seu contexto com a ciéncia.

Abbagnano (2007, p. 942) define tecnologia como “o estudo dos processos
técnicos de um determinado ramo de produgao industrial”. Ela é tdo antiga quanto a
espécie humana. Kenski (2010) reforga que tecnologia € poder, principalmente
porque € dela que emanam recursos, instrumentos, produtos, técnicas e processos
que permitem o ser humanos adaptar-se.

Neste ambito, o homem transita culturalmente num processo civilizatério
permeado pela tecnologia, que representa muito mais do que maquinas. Ela
“‘engloba a totalidade de coisas que a engenhosidade do cérebro humano conseguiu
criar” (KENSKI, 2010, p. 23). O conhecimento, a ciéncia e a tecnologia, enfim, se
estruturam e se relacionam, a fim de solucionarem problemas reais, sociais ou

econdmicos, num contexto especifico, dentro das TS.
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Ao contrario das solugbes de senso comum, a TS surge como um todo
organizado e sistematizado e, neste conjunto, introduz ou gera dentro da propria
comunidade atendida a inovagdo. A TS desenvolve-se na interacédo direta entre a
comunidade cientifica (ou comunidade de pesquisa) e a comunidade em si. E nessa
interagcao que se assenta a transformacgao social. Ela é, portanto, uma agdo de um
coletivo que, a partir de um processo de trabalho, se legitima e se efetiva pautado
nos saberes da ciéncia e da tecnologia.

A educacao estabelece o papel central no processo de implantagao e
reconhecimento da TS. Nao de maneira formal (escolarizada), mas realiza em si um
processo pedagdgico completo, desenvolvendo um respeitoso dialogo, entre os
saberes populares (do senso comum) e os saberes da ciéncia e da tecnologia.
Quando se afasta da visdo de escola/ensino tradicional, desconstroi-se a ideia de
que o conhecimento s6 esta na escola em si e naquilo que se aprende
sistemicamente em curriculos previamente estabelecidos. Ao se falar de TS, os
sujeitos (atores sociais) perpassam um processo de aprendizagem holistico.

Ao implantar uma TS, os saberes ndo necessariamente sdo aqueles
provindos de um processo de ensino superior convencional, mas aqueles que
emanam da construgcdo social, politico e técnico. Neder (2015) ressalta este
processo de educacgao no qual o aprender/saber/fazer assume uma caracteristica de
protagonismo, e proporciona o resolver problemas por meio de experiéncias, sejam
elas préprias ou observadas no seu contexto. Neder ainda afirma que “sé podera
prosperar se as experiéncias associadas as mudangas sociais e as mudancgas da
base técnica forem incorporadas em sua estrutura de ensino e reproducado de
conhecimentos.” (NEDER, 2015, p. 375).

A dimensdo que tange participagédo, cidadania e democracia explicita o
aspecto politico e transformador da TS. A transformacgao social acontece quando se
prioriza a cidadania e a participagdo democratica no processo. A participagao € parte
do processo democratico instituido pela TS. Ela é fator determinante para que
acontecga a ressignificagcdo do uso das tecnologias numa demanda especifica. Nao
se trata de criar meios de acesso a tecnologias apenas, mas de estabelecer qual a
melhor tecnologia a ser aplicada e replicada em cada situacao especifica.

Torna-se importante explicar o conceito de cidadania. Nao se trata de uma
cidadania de modelo convencional, mas sob o enfoque sociotécnico. O uso das TS

de forma convencional ou o direito a tecnologia possibilita que cada vez mais as
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pessoas e 0s grupos sociais possam se aproximar da cidadania plena. A cidadania
provém das relagdes das classes sociais com o Estado e com suas institui¢gdes, que
sao mecanismos criados para abarcar a condigao individual de cidadao.

Marshall (1967, p. 76) reforga que a cidadania “¢ um status concedido
aqueles que sdo membros integrais de uma comunidade”. Assim, & preciso criar/ter
a consciéncia de pertencimento a ela (a comunidade) e atuar para garantir o bem-
estar de todos daquela comunidade. O conceito de democracia, neste contexto, deve
ser encarado como um processo politico, em que o desenvolvimento tecnologico
seja visto como um processo de escolhas tecnoldgicas (FONSECA, 2009).

Aqui a democracia ganha um aspecto ainda maior. E por meio da
democracia e da participacdo popular que as acbes se efetivam. Democracia
entendida ndo € apenas um exercicio, mas uma discussao que precisa comecar
pelas universidades e institutos de pesquisa, com o intuito de compreender qual a
melhor forma de fazer Ciéncia e Tecnologia para cada situagao que se apresenta no
cotidiano das pessoas, da sociedade. A democracia s6 faz sentido se utilizada com
o objetivo de inclusdo social. E preciso aproveitar o que se tem produzido em C&T
e tomar decisbes por meio da cooperagao e da construgao coletiva (FONSECA,
2009).

Partindo para a ultima dimenséo da TS, a relevancia social se caracteriza
basicamente na resolugdo dos problemas sociais encontrados em determinada
comunidade e de que forma isso sera feito, respeitando a sustentabilidade ambiental
e buscando no processo a transformagao social.

Para que se tenha sucesso, é preciso estabelecer uma mobilizagédo social
em torno do problema. A partir dai, estabelecer estratégias e procedimentos que
gerem valores culturais e éticos que determinem a conduta efetiva dos individuos e
dos grupos. E na dimensdo da relevancia social que se esperam (e luta para que
sejam implementadas) agdes do Estado em suas multiplas dimensdes, efetivando a
democracia.

Nessa perspectiva, a condugao da gestdo e da pratica pedagogica para o
desenvolvimento de tecnologias sociais de ser pensada coletivamente. No sentido
da reaplicacao e difusdo; para um exercicio conjunto e coletivo em que todos os
sujeitos envolvidos sdo convidados a pensarem e idealizarem objetivos e metas que

sejam capazes de alcancar. Sdo convidados também a negociar os resultados
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desejados, alterando relagdes desiguais de poder que vem sendo reproduzidas nas
sociedades desiguais.

A sustentabilidade precisa ser compreensivel para a agado das pessoas.
Trata-se de processos coletivos e ndo individuais. Sustentabilidade € a seguranga
de que a sociedade tenha condi¢cbes de vida melhoradas. Para isso € preciso
mobiliza-la a sociedade para sua propria defesa. No que tange a sustentabilidade
ambiental, Jacobi (2003) ressalta a importédncia de harmonizar os processos
socioambientais e socioecondmicos. A questdo da sustentabilidade € definida por
Jacobi (2003, p. 6) como “a uma estratégia ou um modelo multiplo para a sociedade,
que deve levar em conta tanto a viabilidade econémica como a ecoldgica”.

Entrelacando a relevancia social e a sustentabilidade, a TS se constitui como
um mecanismo capaz de construir solugdes participativas, para um desenvolvimento
social e econdmico que atue favoravelmente na melhoria das condi¢des de vida das
comunidades atendidas. A educacéao tecnoldgica se faz necessaria, uma vez que a
profunda reflexdo sobre a pratica € um elemento basico para implantacido de

tecnologias sociais dentro do contexto regional.

4.2 TECENDO O CONCEITO DE TECNOLOGIA SOCIAL

A tecnologia social surge como um processo de construgao do conhecimento
a partir de saberes. E a busca por uma transformacéo, dentro da comunidade que
permite uma mudanca ideoldgica e uma superagao da cultura dominante. Por meio
da tecnologia social, a expressdo de saberes e praticas mais humanizadas e
humanizadoras sao postas como elementos que contribuem para o desenvolvimento
regional. A universidade ocupa um papel fundamental nesse processo, preparando
profissionais e cidadaos para participarem ativamente da comunidade em que estao
inseridos.

A participacdo efetiva das pessoas no processo valoriza as decisbes
democraticas e evidencia a cidadania como principio fundamental. E o uso de uma
metodologia participativa no trabalho e na implementacdo da tecnologia que
impulsiona sua disseminacao e reaplicagdo. A tecnologia social por ela sé realiza
um processo pedagaogico por inteiro, pois se desenvolve num dialogo entre saberes

populares e cientificos e gera autonomia nas comunidades.
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4.2.1 Tecnologia social ou Tecnologias sociais?

O termo tecnologia social se da por uma critica a neutralidade da ciéncia e
da tecnologia. A busca é, portanto, de uma construgao de novas relagdes sociais e
de producgado. Ha duas correntes na disseminacao da tecnologia social no Brasil. A
mais aceita e que sera a adotada aqui é de tecnologia social como um conceito, uma
“‘episteme” dentro de um sistema de simbolos e significados. O uso das tecnologias
convencionais com uma fungao diferente daquela do capitalismo e dos interesses
de mercado, bem como o desenvolvimento de novas tecnologias. Uma discussao
gue nao se esgota é a nomenclatura.

Segundo Henriques, Nepomuceno e Alvear (2015, p. 251), “a concepgéao
predominante no ambito da rede deve-se a variedade de instituicdes e interesses

que a compdem.”. Os autores ainda explicitam que nas

disputas em torno do conceito de tecnologia social, temos a intengéo de nos
posicionar com relagao a necessidade de incorporar na teoria e pratica de
TS a critica ao sistema capitalista, sob o risco de ndo avangarmos com
relacio ao movimento de tecnologia apropriada. (HENRIQUES;
NEPOMUCENO; ALVEAR, 2015, p. 252)

Trata-se de elementos ou ferramentas praticas criadas para solucionar
algum problema de ordem social, mas ndo s&o necessariamente compreendidas
como uma tecnologia social, no sentido epistemoldgico do termo. Tecnologia Social
surge como uma proposta paralela da tecnologia convencional. Ela se caracteriza
principalmente por (re)pensar os arranjos sociais e econémicos, agregando valores
e representatividade a classes de trabalhadoras e trabalhadores que, na logica
hegemobnica, se estabelecem na informalidade.

Para Henriques, Nepomuceno e Alvear (2015, p.249), “a construgéo do
conceito de tecnologia social, entretanto, nao parte apenas de elucubragdes
tedricas, mas tem sua génese em praticas que buscaram opor-se a tecnologia
convencional”.

Dagnino (2018, p. 32) reforga que a TS é “desenvolvida na interagdo com a
comunidade e orientada para a transformagéo social”’. O autor apresenta quatro
concepgdes que se propdem a entender o conceito de tecnologia social, conforme

pode-se observar no Quadro 1, a seguir:



Quadro 1 — Percepgdes de Tecnologia Social

Concepgao Fundamento

Otimismo
liberal,
positivista e
moderno

Instrumentalista

Marxismo
convencional

Determinista

Conservagao
do
determinismo
capitalista

Substantivista

Adequacgéao Teoria critica

sociotécnica

Pressupode

Progresso, busca pela
verdade e €ficiéncia.
Neutralidade da Ciéncia

Aceitacdo da
neutralidade da Ciéncia;
atribuicéo do
desenvolvimento por
meio das forgas
produtivas do trabalho.

neutralidade.
interesses

Nega a
Valores e
capitalistas
incorporados na
producéo de tecnologia.

Discorda das 3
concepgdes anteriores,
e defende a tecnologia
como portadora de
valores (n&ao
capitalistas). Apresenta
o termo tecnociéncia em
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Como age

Submetida ao controle externo e a
ética. Utilizada para satisfazer as
necessidades da “sociedade”.

Apropria-se dos meios de produgao
por meio da TS. E linear e a longo
prazo tensionaria a relagao trabalho
X meios de produgéo, gerando uma
revolugao socialista e utilizando-se
da tecnologia para construir o
socialismo.

Inviabiliza o uso e desenvolvimento
de TS, uma vez que a Tecnologia
esta sempre a servico de projetos
politicos positivistas e liberais.

E um construto social que pensa de
maneira politca e internaliza
valores e interesses alternativos
das instituicées sociais, produzindo
pluralidade, democracia e
cidadania. TS € uma acgao coletiva
de produtores de um processo de

substituicdo a Ciéncia & trabalho em fungdo de um
Tecnologia determinado contexto.
Fonte: Adaptado de Dagnino (2018)
As concepgdes instrumentalista, determinista e substantivista n&o

apresentam uma mudancga de paradigma sob o processo e o uso das tecnologias. Nao
ha neutralidade no aparato tecnoldgico, tampouco na intencionalidade de seus usos,
partindo de suas premissas. Dessa forma, adota-se a ultima concepg¢ao apresentada
por Dagnino (2018, 2014): a adequacao sociotécnica. E a partir da reflexdo na acéo,
no uso e na transformacao social que a TS encontra seu sentido na amplitude do
conceito.

A TS é uma agdo coletiva, um construto que se utiliza da ciéncia e da
tecnologia para garantir ndo apenas a solugdo dos problemas, mas que, além de
solucionar os problemas de ordem técnica ou pratica, garanta um momento de
crescimento enquanto comunidade e sociedade, gerando, assim, beneficios para a
comunidade em questdo. A definicdo de Tecnologia Social vem da episteme do
trabalho e do problema. E um processo de cidadania e democracia. E o sentido mais
amplo do conceito. Ja o uso do termo no plural, “tecnologias sociais”, faz mengéao as

ferramentas, estratégias, instrumentos utilizados na resolugéo dos problemas.
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A RTS foi criada em 2005 com o intuito de reunir instituicdées governamentais
€ nao governamentais envolvidas com iniciativas “de fomento tecnolégico e apoio a
projetos sociais”, a partir da percepgdo de um conjunto de obstaculos a efetividade
das politicas publicas compensatérias da “questdo social’. Pensando a TS na
perspectiva freiriana, a tecnologia social se constitui como parte de uma luta politica
de viabilizagdo de um ordenamento sociotécnico popular e contra hegemonico.

A RTS (2014) ressalta ainda a importancia de se estabelecer difuséo e
continuidade em agdes, integrar iniciativas e buscar participagdo dos agentes publicos
e governamentais, para que se estabeleca uma pauta de politicas publicas para
implementagao de tais agdes.

E, portanto, nessa problematica que se situa o debate contemporaneo em
torno das relagdes entre padrbes de percepgao e cognicéo da realidade e hierarquias
sociais e politicas, e que se insere a proposta da “tecnologia social’ de articulagcao
entre fomento tecnolégico, equidade social e distribuicdo democratica de poder.
Passa-se, entdo, ao exame dessa proposta, considerada como expressdo das
experimentagdes em busca de alternativas ao sistema predominante de trocas
econdmicas, buscando-se identificar as possibilidades e os principais dilemas que
enfrenta no cenario social e politico brasileiro.

A TS é entendida por Addor e Henriques (2015, p. 9) como “uma construgao
de equidade social e equilibrio ambiental”’. Neste sentido, desenvolver e produzir, de
alguma maneira, a tecnologia social no admbito da universidade, sobretudo na
extensdo, € uma oportunidade de comprometimento da universidade com a

comunidade e com as pautas dos grupos populares.
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5 AS NUANCES DA TECNOLOGIA SOCIAL NA EXTENSAO UNIVERSITARIA

O intelectual deve fazer uma analise critica sobre o seu
lugar de fala [...] estar ciente que ha uma meméaria oficial
hegeménica a partir dos centros de poder e uma memoéria
intelectual de saberes historicamente subalternizados.

Scherer-Warren (2010, p.22)

Sempre que se propde uma analise, ela estara pautada a partir do lugar de
fala de quem analisa. Esse lugar de fala pode ser a partir dos centros de poder ou dos
saberes subalternizados. Na maioria das vezes, estara circunscrito principalmente no
contexto sécio-histérico daquele que analisa. Embora adotem-se ferramentas de
analise que a subsidiem, uma analise ndo é neutra, mas permeada pelas vivéncias e
ponto de vista sob a 6tica de quem analisa. Desse modo, o pesquisador carrega, em
sua caminhada, a busca da apropriagao do saber.

E para sistematiza-lo, Semeraro (2006, p. 121) afirma que é “decisivo que os
subjugados se apropriem da capacidade de fazer ciéncia e da liberdade de
estabelecer os rumos da produgdo em vista de seu proprio projeto de sociedade”.
Neste sentido, apresentar, tratar e trabalhar com os dados encontrados € um dos
caminhos para “também, elaborar a ciéncia e a tecnologia dentro do horizonte
epistemoldgico de intelectualidade coletiva”.

Esta pesquisa se deu, inicialmente, de forma quantitativa, buscando-se na
base de dados da UTFPR quais projetos de extensao no recorte 2015-2018 tinham o
perfil de busca. Dentre os mais de 7 mil projetos homologados no periodo, apenas 20
foram classificados para a pesquisa: 3 projetos em 2015, 2 projetos em 2016, 3
projetos em 2017 e 12 projetos em 2018. Importante ressaltar que, dos 20 projetos, 4
aparecem ha mais de um ano sem nenhuma modificagao ou por se tratar de projeto
com duracdo mais longa do que um ano. Somente estes dados ja trazem uma
constatagdo interessante, que € o aumento significativo em relacdo a oferta de
projetos.

Embora o filtro quantitativo tenha apresentado 20 projetos, depois de
minuciosa leitura na integra, 2 projetos foram descartados da analise, haja vista que
em nada tinham relagdo com a proposta desta tese, ainda que fossem contemplados
pelos termos do filtro computacional. O primeiro projeto que n&o contemplou a

”

abordagem tematica em TS foi uma campanha de conscientizagédo de “IST's” (que o

filtro entendeu como TS), mas que, na verdade, versa sobre a prevencao de infecgoes
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sexualmente transmissiveis, no campus Santa Helena. O referido projeto apresentou
como objetivo geral “oferecer a comunidade interna da Universidade Tecnolégica
Federal do Parana, campus Santa Helena, atividades que visem a conscientizagao,
prevencao e principalmente deteccao de ISTs”.

O outro projeto descartado, do campus de Dois Vizinhos, apresentou no filtro
o termo “desenvolvimento regional”’, em que se trabalharam as questdes histdricas da
revolta dos posseiros na regido com o intuito de inserir a UTFPR no desenvolvimento
regional, “por meio da contribuicdo com a preservacéo e divulgagdo da memoria da
Revolta dos Posseiros do Sudoeste do Parana, com participagdo ativa nas
comemoragdes dos seus 60 anos”. Logo, nao apresentou relagdo com 0O uso,
divulgacao ou analise do processo de tecnologia social.

Restando 18 projetos para analise, identificou-se que o mesmo professor era
coordenador de mais de um projeto, e ainda houve 4 projetos que se repetiram no
recorte temporal, sendo apenas reapresentados nos anos seguintes, com 0s mesmos
coordenadores. Assim sendo, chegou-se ao numero de 8 entrevistados para analise
de conteudo dos projetos que, efetivamente, trabalham a questdo da TS em seus
projetos de extensao.

Isso evidencia que a pesquisa somente quantitativa apresentou falhas no
sentido de categorizar qualquer sigla como elemento de analise. Somente uma leitura
cautelosa e humana, que considere todas as questdes subjetivas e conceituais, pode

complementar estas informacgdes.

5.1 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Optou-se por utilizar os métodos mistos como ferramenta e processo de
analise, promovendo a integracdo entre os métodos quali e quantitativos. Para a
integracao de tais dados, sera utilizado o design sequencial explicativo, de modo que,
num primeiro momento, serao apresentados os dados de mensuragao (quantidade de
projetos de extensao) e, na sequéncia, a analise deles. Creswell e Plano Clark (2013,
p. 20) definem-no como uma opgao de “multiplas maneiras visiveis na vida cotidiana,
e 0s métodos mistos tornam-se uma saida natural para a pesquisa”.

Sob o ponto de vista metodoldgico, o uso de métodos mistos tem ganhado
forca nas pesquisas em Ciéncias Sociais Aplicadas. Dentre os argumentos, Spratt,
Walker e Robison (2004, p.6) destacam:
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Utilizar multiplas abordagens pode contribuir mutuamente para as
potencialidades de cada uma delas, além de suprir as deficiéncias de cada
uma. Isto proporcionaria também respostas mais abrangentes as questbes
de pesquisa, indo além das limitagdes de uma Unica abordagem.

A despeito de se basearem em diferentes paradigmas, os métodos mistos
estabelecem linhas que demarcam com mais precisdo fendmenos sociais. Por meio
do método quantitativo, se permite uma visdao mais holistica do problema, ao passo
que, com os métodos qualitativos, os enunciados podem ser problematizados sob
diversas interfaces. Agregando-se os dois métodos, minimizam-se as limitagdes de
cada uma das abordagens. Os materiais e métodos apresentam a delimitagdo, os
procedimentos e as categorias de analise desta pesquisa.

Este trabalho se propde a investigar a relacdo entre a TS e os projetos de
extensdao da UTFPR, a partir das categorias gramscianas, por meio da analise
sociotécnica. Busca-se, com a investigagao, perceber como os projetos de extenséo
se configuram como hegemdnicos ou contra hegemaonicos.

Num primeiro momento, apresenta-se o olhar epistemoldgico adotado e, em
seguida, sédo descritos os procedimentos de coleta e tratamento dos dados, bem como
as ferramentas empregadas. Sob o ponto de vista epistemoldgico, a pesquisa
investiga a relagao entre o sujeito, 0 meio e a transformagéo causada por ele a partir
de uma determinada variavel, que neste caso € a tecnologia social.

Para Gramsci, os aspectos formais do pensamento se iniciam com a ‘técnica
do pensar’, definida no Caderno 4 como a arte de operar conceitos. O autor afirma
que “cada pesquisa cientifica cria para si um método adequado, uma prépria logica,
cuja universalidade ndo se encontra em sua pureza formal, mas na capacidade de
produzir conhecimentos” (apud LIGUORI; VOZA, 2017, p. 534).

Nesta perspectiva, a dialética ocupa lugar fundamental na pesquisa, que pela
concepgao gramsciana, parte do valor concreto e histérico (LIGUORI; VOZA, 2018).
Ao contrario da metafisica, a dialética compreende um conjunto de processos, pelos
quais se desenvolvem um movimento e uma agao reciproca. Marconi e Lakatos (2010,
p. 83) reforcam que “nenhuma coisa esta acabada, encontrando sempre em vias de
transformar, desenvolver; o fim de um processo é o comego de outro”.

Em se tratando de Ciéncias Sociais Aplicadas, a complexidade dos fendbmenos
se estabelece de maneira ainda mais eminente. Desta forma, o método dialético cria

uma “identidade metodoldgica”, a qual se da a partir do “construtivismo social”, definido
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por Creswell e Plano Clark (2013, p. 36) como os significados subjetivos do mundo em
que se vive e se trabalha. Procura-se, entdo, a partir da complexidade de visoes,
caracterizar e aprofundar algumas categorias em relagédo a este construto.

Partindo-se do olhar processual dos fenbmenos, ndo se pode analisar as
variaveis isoladamente. Foi pensando nesta premissa que a pesquisa ganhou forma
como um todo ordenado, quali e quantitativo, que € denominado como “métodos
mistos”. O uso dos métodos mistos visa criar um modelo interpretativo, demonstrando
a integracdo de dados para que se alcance as conclusdes em relagao a problematica
inicialmente apresentada. O que determina a estratégia utilizada é a avaliacdo dos
dados coletados e as fases em que serao coletados e tratados. Tal determinacéo diz
respeito a intencado da pesquisa.

Em se tratando de métodos mistos, ha uma preocupacédo com a prioridade
atribuida a cada uma das pesquisas (QUAL e QUAN), ou seja, o peso dado a cada
uma das amostras coletadas, bem como no que tange a forma como os dados serao
analisados separadamente e como seréo, ao final do processo, agregados, ou, ainda,
se estardo conectados uns aos outros numa combinacdo de pesquisa. Conforme a
escolha da pesquisa, ela se apresenta com determinadas notagdes (conjunto de

simbolos e rétulos) preestabelecidas, de acordo com o Quadro 2, a seguir:

Quadro 2 — Notagao da pesquisa em métodos mistos

Notagao Definicao
QUAN Predominancia qualitativa
QUAL Predominancia qualitativa
quan Dados quantitativos secundarios
qual Dados qualitativos secundarios
Sinal de + Coleta simultanea ou concomitante
Seta —» Indicagao de coleta de dados sequencial
Parénteses ( ) Método incorporado dentro de outro projeto

Fonte: Adaptado de Creswell e Plano Clark (2013)

A abordagem em métodos mistos apresenta algumas estratégias que podem
ser adotadas, denominadas de designs. As principais estratégias sdo: convergente,
sequencial exploratério, sequencial explicativo, incorporado e triangulagdo. Com
vistas a facilitar a interpretagdo adequada dos dados, o Quadro 3, a seguir, elucida os

conceitos de cada estratégia.
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(continua)

Estratégia

Quando usar

Notacao

Convergente

o Adquirir simultaneamente dados
quantitativos (tendéncias, grandes numeros,
generalizagdo) e qualitativos (detalhes,
pequenos numeros, em profundidade).

e Validar dados qualitativos e quantitativos
simultaneamente.

e Expandir pesquisas quantitativas com dados
qualitativos.

e Comparar resultados.
e Ampliar e validar os dados.
e Construir descricdo de um caso especifico.

e Dar igual énfase aos dados quantitativos e
qualitativos.

QUAN + QUAL

Sequencial
exploratorio

e Dados qualitativos sdo coletados e
analisados em uma primeira etapa da
pesquisa, seguida de coleta e analise de
dados quantitativos desenvolvida sobre os
resultados qualitativos iniciais.

e Desenvolver uma classificagdo ou tipologia
para testar quantitativamente.

e Explorar e identificar variaveis para estudar
quantitativamente quando essas variaveis
ndo sao conhecidas inicialmente.

o Testar cognitivamente instrumentos antes de
um estudo

e Desenvolver uma teoria ou modelo e depois
testa-lo com a amostra.

¢ A intengdo da pesquisa € construir e testar
uma intervengao ou instrumento.

e Tiver tempo para coletar fases ao longo do
tempo.

QUAL — QUAN

Sequencial
explicativo

e Dados quantitativos sédo coletados e
analisados em uma primeira etapa da
pesquisa, seguida de coleta e andlise de
dados qualitativos desenvolvida sobre os
resultados quantitativos iniciais.

e Explicar resultados surpreendentes,
contraditérios, outlier ou que néo
correspondem a teoria.

e Formar grupos / casos para andlise
posterior.

e Tiver tempo para realizar seu estudo em
fases.

e Enfatizar o inicio de um projeto a partir de
uma perspectiva quantitativa.

QUAN —» QUAL
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(concluséo)

Estratégia

Quando usar

Notacao

Triangulagao

Dados quantitativos e qualitativos séao
coletados concomitantemente e depois
comparados com o objetivo de determinar
convergéncias, diferencas e combinagdes.

Utilizar questionarios, os grupos focais, os
diarios de campo, as entrevistas
semiestruturadas

Tem como principal objetivo a condugao de
pesquisas e investigacdes fundamentadas
na integracao de diferentes tipos de coleta,
analise e interpretagcdo de dados num
mesmo estudo.

convergéncia ou corroboragdo dos dados
analisados e interpretados em relagéo a um
mesmo fendbmeno para verificar a
convergéncia e a complementaridade das
informagdes.

Investigar, comparar e contrapor o0s
resultados quantitativos e qualitativos.

QUAN + QUAL

Incorporada

As abordagens quantitativa e qualitativa se
incorporarem entre si a fim de fornecer
informagdes aprofundadas por uma analise
e por uma interpretacao desses dados.

Os dados quantitativos e qualitativos sao
coletados concomitantemente.

H& um método principal que guia o projeto
e um banco de dados secundario.

QUAN (qual) ™ QUAL (quan)
ou
QUAL (quan) —» QUAN (qual)

Fonte: Adaptado de Creswell e Plano Clark (2013)

Desse modo, a pesquisa iniciara com dados quantitativos e, na sequéncia, a

partir do filtro dos dados oficiais (pesquisa documental) € que se escolhera a amostra

para a coleta de dados qualitativos e por quais instrumentos seréo colhidos esses

dados.

Dentre os modelos apresentados por Creswell e Plano Clark (2013), optou-se

por utilizar o design triangulagdo, conforme o organograma da Figura 6, a seguir:
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Figura 6 — Organograma da pesquisa

Selegdo da Amostra e
elaboragdo dos protocolos
de pesquisa de campo

KOPIanilhas DIREXT 2015 a (" eEntrevistas com os

2018 «Definicio da amostra: professo_res coordenado~res
*Projetos de extensdo projetos de extens3o do: prmeto; de extens&o
protocolados na DIREXT - submetidos a DIREXT de rojetos de extensdo
UTFPR 2015 a 2018 submetidos a DIREXT

eSelecdo dos projetos que
versem em TS

Coleta de Dados

\ Coleta de Dados
Quantitativos \ j Qualitativos

N

Fonte: A autora

Os dados qualitativos e quantitativos t€m o mesmo peso e serao analisados na
integracao (QUAN + QUAL). A anadlise de conteudo utilizara a base tedrica da
perspectiva sociotécnica, que se trata de uma teoria que permite um amplo quadro de
referéncias para a analise e a avaliagado dos processos produtivos nos elementos que
a compde. Ela refere-se, principalmente, ao fendmeno multidimensional de um
problema, garantindo que ele seja interpretado sob varios olhares (CARVALHO, 2016).

Carvalho (2016, p. 264) pondera que “a tecnologia segue uma trajetéria
prépria influenciada por atores e mecanismos” Assim, as mudangas de paradigmas
sob o ponto de vista tecnoldgico proporcionam mudangas, as quais serao analisadas
a partir desse contexto. Para a autora (2016, p. 264), “as inovagdes radicais emergem
de nichos tecnoldgicos e sofrem influéncia do regime sociotécnico existente”. Logo,
percebe-se uma rota de transformacéo ampla, que abre para novas necessidades e
opgoes técnicas, o que acarretara uma nova alternativa socialmente aceita.

A transicdo, neste processo, € centrada em elementos heterogéneos e
continuos. Sao redes que coadunam num processo de transformagdes e que, por
algum tempo, convivem e interagem (GEELS, 2004). Emery e Trist (1960) abordam o
sistema sociotécnico como a possibilidade de formar um quadro de andlise mais

realistico e, por isso, uma melhor compreensao das situagdes apresentadas.



74

Dagnino (2014, p. 185) ressalta que o sistema sociotécnico € uma construcgao,
um processo, “um tecido sem costuras [...] que ocorre num contexto de estabilizagao
conjunta entre o social e o técnico em arranjos hibridos e indissociavelmente
misturados.”. A analise da construgao da tecnologia social acontecera ao longo de uma

trajetoria.

Figura 7 — Etapas da avaliacao na perspectiva sociotécnica

Etapa 1

Avaliagdo inicial

Identificar dentre os projetos de extensdo do recorte temporal quais deles se utilizam da

tecnologia social.

Etapa 2
Identificagdo das operagdes fundamentais

Identificar os filtros de analise nos projetos.

Identificar qual serd o universo para a pesquisa qualitativa (questionarios)

Etapa 3
Identificagdo e andlise social

Identificar os entrevistados.

Criar graficos com as informag&es quantitativas.

Etapa 4
Determinacdo do sistema e dos envolvidos nele indiretamente

A partir das respostas das entrevistas, elaborar um quadro explicativo apoiando-se nas
categorias gramscianas para analise do conteudo.

Etapa 6
Avaliagdo do impacto

Integrar as informagdes obtidas anteriormente e organiza-las num modelo andlitico

Fazer andlise inteligente e critica de cargos, tarefas, papéis sociais que compGe os projetos.

Avaliar em que medida a tecnologia social permite agregar valores humanisticos, valorizagao
do trabalho e do trabalhador e como a proposta da UTFPR contribuiu para isso.

Fonte: Adaptado de Garcia (1980) e Carvalho (2016)
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Caracterizagdo da pesquisa: a presente pesquisa caracteriza-se como
explicativa, empregando-se o método dialético como abordagem. Quanto aos
procedimentos, utiliza-se da pesquisa documental das planilhas da UTFPR, analisada
a partir do método estatistico para os dados QUAN e do tratamento dos dados das
entrevistas por meio da analise de conteudo nos dados QUAL.

A andlise de conteudo, segundo Bardin (2011, p. 50), tem por finalidade
‘conhecer aquilo que esta atras das palavras” e define-se como “um conjunto de
técnicas de analise visando obter procedimentos sistematicos e objetivos de descrigao
do conteudo” (BARDIN, 2011, p. 48). Dessa maneira, serao criados indicadores para a
analise das questdes submetidas aos coordenadores, a fim de que os dados presentes
neles sejam tratados. Bardin (2011) apresenta trés momentos: 1) pré-andlise; 2)
exploragdo de material, e 3) tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagdo. A
interpretacdo dos dados sera realizada a partir da perspectiva sociotécnica.

Ao final da analise QUAN e QUAL, sera realizada a convergéncia dos
resultados das analises e a triangulagdo dos dados. Conforme Paranhos et al. (2016,
p. 390), “uma das principais fungdes da triangulagéo é garantir que os resultados nao
dependam da natureza dos dados ou das técnicas utilizadas”. Ou seja, cada técnica,
em sua limitagao especifica, fica menos vulneravel em relacao a possiveis falhas.

Assim, cada uma das técnicas, segundo os autores, “vai contribuir com uma
parcela especifica do conhecimento” (PARANHOS et al., 2016, p. 390) e maximizar a
quantidade de informacgdes especificas acerca de determinado objeto de estudo. A
triangulagdo de dados seguira as seguintes etapas, em cada um dos métodos

escolhidos, como demonstra a Figura 8, a seguir:

Figura 8 — Organograma da triangulagao dos dados

e 2. 4,

3 3. .
Questdo da . 5. Estratégias
pesquisa Uil e Coleta de de andlise

AT Amostra
analise dados

Fonte: A autora
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Desta forma, a pesquisa esta desenhada conforme o Quadro 4, que segue:

Quadro 4 — Desenho da pesquisa

Método Questao da Unidade Amostra Coleta de Estratégias de
pesquisa de analise dados analise
Quais séo os Documental | Planilhas Levantamento Ferramentas
projetos de disponibilizadas | das computacionais
extensdo da pela DIREXT informagdes de filtro de
QUAN UTFPR 2015a 2018 nos dados dados.
voltados para oficiais da Teoria das
tecnologia UTFPR pequenas
social amostras
De que forma Documental | Entrevistas com | Entrevistas via | Analise de
os projetos de 0s Google Forms conteudo
extensao coordenadores encaminhadas
realizam um dos projetos aos
QUAL trabalho na e coordenadores
com a dos projetos
perspectiva da
tecnologia
social?

Fonte: A autora

Ao final, a combinagdo dos resultados dos métodos mistos se torna
convergente e acontece a integragcdo das abordagens, que envolve “a fusdo dos
resultados de dados quantitativos e qualitativos para que uma comparagao possa ser
feita e um entendimento mais completo surja além daquele fornecido pelos resultados
quantitativos ou qualitativos sozinhos” (CRESWELL; PLANO CLARK, 2018, p. 71).

5.2 ANALISE QUANTITATIVA

Os dados foram coletados do site institucional (UTFPR, 2018). Foram
utilizados os relatérios da DIREX (diretoria de extenséo) dos anos de 2015 a 2018
disponiveis. Dentre as informacdes constantes nas planilhas, aplicou-se um filtro com
o intuito de ter um catalogo unico de interesses numa planilha fim. Cada planilha foi
submetida a um bloco de cédigo computacional estruturado no formato de regras de
conhecimentos de Machine Learning, as quais foram baseadas na teoria estatistica
das pequenas amostras.

Foram inseridas as seguintes palavras-chave: tecnologia social,
desenvolvimento regional, transformacdo da realidade e contribuicdo para a

sociedade. A Rede Neural Artificial (RNA) foi criada, chegando-se a 24 descritores,
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em que se fez a busca pelos projetos de interesse da analise qualitativa. Enquanto as
palavras chaves sado escolhidas aleatoriamente, de acordo com o interesse do
pesquisador, “os descritores sdo organizados em estruturas hierarquicas, facilitando
a pesquisa e a posterior recuperagao do artigo” (BRANDAU et al., 2005, p. 7).

No que se refere a tecnologia de RNAs, € uma ferramenta computacional cujo
objetivo é solucionar problemas de reconhecimento de padrées com base em um
conjunto de informagdes previamente conhecidos. Ela cria conexbées em camadas
ocultas dos dados, elaborando uma métrica dos cddigos visiveis. Desta forma,
chegou-se aos 24 descritores do tema, a fim de se garantir uma busca confiavel
matematicamente.

As regras de conhecimentos foram alimentadas com 24 descritores que
subsidiaram o processamento das regras de conhecimento. Para tal, utilizaram-se os
conectivos AND e OR para o critério de filtro I6gico de classificagao.

Estruturas de blocos légicos sdo regras de conhecimento adaptaveis as
planilhas, assim, teve-se 1 regra de conhecimento para cada planilha. Portanto, 4
estruturas de blocos logicos analisaram as 27.730 células de 7.848 registros de 4 anos

de DIREXT. Conforme a Tabela 2, o relatério que a ferramenta apresentou foi:

Tabela 2 — Registros analisados

Ano Registros analisados Células analisadas
*2015 1.798 5.394
2016 1.864 5.592
2017 1.706 6.824
2018 2.480 9.920
Total 7.848 27.730

Fonte: A autora

Dos 7.848 registros’, foram encontrados 14 projetos com o perfil procurado,

conforme demonstra o Quadro 5:

7 Cada registro representa um projeto de extensado protocolado na instituicdo.
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Ano

2015

Titulo

Um projeto inovador na UTFPR: O
desenvolvimento Regional Através
da Web Radio

Modalidade

Projeto

Campus

Pato Branco

N° do registro
nos campi

151/2015/PB

2015

Controle e estudo de acesso a
Internet em redes em malha sem fio
utilizando tecnologias sociais:
Estudo de caso no terminal central
de Onibus da cidade de PG

Projeto

Ponta Grossa

36/2015/PG

2015

ETEC, Educagéao Popular,
Tecnologia Social e Fungao Social
das Ciéncias Naturais: Caminhos
Interdisciplinares de Formacéo e
Acao

Projeto

Ponta Grossa

43/2015/PG

2016

Seminario sobre desenvolvimentos
rural e sustentabilidade

Projeto

Pato Branco

375/2016/PB

2016

ETEC, Educacao Popular,
Tecnologia Social e Fungao Social
das Ciéncias Naturais: Caminhos
Interdisciplinares de Formacgéo e
Acéo — PROEXT 2016

Projeto

Ponta Grossa

43/2015/PG

2017

Implantagdo de uma incubadora na
area de economia solidaria

Projeto

Apucarana

063/2017/AP

2017
2018

Acdo RONDONTEC

Projeto

Cornélio Procépio

122/2017/CP

2017
2018

A UTFPR nos 60 anos da Revolta
dos Posseiros do Sudoeste do
Parana

Projeto

Dois Vizinhos

109/2017/DV

2018

UTF ao seu lado: Quanto amor vocé
tem pra dar?

Projeto

Cornélio Procépio

075/2018/CP

2018

A Politica Nacional de Residuos
Sélidos em Agao: a percepgao dos
atores envolvidos sobre a sua
implementacao

Projeto

Curitiba

20/2018/CT

2018

A utilizacao de estufas solares como
tecnologia sustentavel para
desidratacao de frutas em pequenas
propriedades rurais

Projeto

Francisco Beltrao

016/2018FB

2018

Acdes de Marketing na Incubadora
de Inovagdes e no Hotel
Tecnoldgico do Campus Pato
Branco

Projeto

Pato Branco

277/2018/PB

2018

‘IETEC’ Incubadora Educacional em
Tecnologia Social: formagéo,
praticas interdisciplinares e pesquisa

Programa

Ponta Grossa

01/2018/PG

2018

UT horta: laboratorio aberto

Projeto

Ponta Grossa

02/2018/PG

Fonte: A autora
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A UTFPR conta com 13 campi, dos quais 7 apresentaram projetos

extensionistas em TS de acordo com o mapa da Figura 9, a seguir:

Figura 9 — Mapa campus UTFPR

Apucarang
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® 'Londrina
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1 ® i cpi | -
X ! Comélio | Curitiba
Medianeira ! Pato ' Procoplo .
® Branco @ ®
Francisco Guarapuava Ponla
Grossa

Belirao

Fonte: Adaptado de UTFPR (2017)

5.3 PESQUISA QUALITATIVA

A analise de conteudo foi escolhida como método de analise das entrevistas,
apds ja ter sido realizada uma pesquisa documental estatistica, por meio de
ferramentas computacionais.

Para fins de validacdo das entrevistas, utilizou-se a analise de conteudo
proposta por Bardin (2021) como um método em Ciéncias Humanas. A autora
apresenta o método de analise de conteudo a partir de uma perspectiva mista de
dados, o que se da em total consonancia com a pesquisa em questdo. Em seu
método, aponta trés polos cronoldgicos na analise sociolégica ou na experimentagao:
“a) pré-analise; b) exploragao do material; c) tratamento dos resultados, a inferéncia e
a interpretagdo”. (BARDIN, 2021, p. 121).

Bardin (2021) define que a pré-analise tem por objetivo tornar operacionais e
sistematizar as ideias num plano de analise. Neste sentido, a pré-analise foi realizada

a partir do resultado da pesquisa quantitativa de projetos.
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Com suporte na leitura detalhada dos projetos € que se estabeleceu o que se
gostaria de saber a partir da posigao do interlocutor, daquele que planejou e executou
0 projeto com sua equipe.

Assim, fez sentido para a pesquisa que fossem ouvidos os coordenadores dos
projetos. O primeiro momento de analise tem por objetivo a organizagao. Também foi
nesta oportunidade que se organizaram as perguntas que seriam feitas aos
entrevistados, buscando extrair de suas falas aquilo que auxiliaria na compreensao
do fenébmeno.

A segunda fase dedica-se a exploragao do material, quando se criam as
unidades de registro e contexto. Para Bardin, a unidade de registro € aquela que
“corresponde ao segmento do conteudo a considerar como base, visando a
categorizagdo e a contagem frequencial de variaveis” (BARDIN, 2021, p. 130). A
exploracéo pode ser de cunho semantico ou linguistico.

Na pratica, foi nesse momento que ocorreu a elaborag¢ao das questdes sobre
as quais a pesquisa intentou ouvir os envolvidos: o que perguntar, como elaborar as
questdes, quais as informacdes seriam pertinentes para analise. Foram elaboradas
as seguintes perguntas:

1. Qual o titulo do projeto de extensado do qual coordena ou coordenou? Em

qual campi foi desenvolvido? Em que ano/anos aconteceu?

2. O que vocé considera TS? Por que vocé optou em trabalhar com um

projeto fundamentado em TS?

3. Qual a proposta de TS vinculada ao projeto? Como esta proposta foi

implementada na pratica?

4. Qual foi o impacto mais marcante que a TS gerou no publico-alvo e/ou

comunidade?

Quais dificuldades o projeto teve que superar para trabalhar com TS?
Quem foi o publico-alvo da comunidade externa a ser atendido pelo
projeto?

7. Como vocé, enquanto coordenador(a) do projeto, avalia os resultados do

projeto? A que atribui este desempenho do projeto?

8. A partir deste projeto, foram desenvolvidas outras a¢gdes em Tecnologia

Social? Quais?
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11.

12.
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Em que medida vocé avalia que o(s) projetos(s) ou agdes realizadas a
partir da TS contribuiram ou contribuem para o desenvolvimento regional
do campus em que vocé atua?

Como foi realizada a formacao dos alunos para atuarem nos projetos de
TS? Utilizou-se de conceitos da CTS para inser¢ao dos alunos? Em caso
afirmativo, como foi a receptividade dos alunos em relagao a esta teoria?
Em caso negativo, quais materiais de formag&o foram utilizados com os
alunos?

Foi realizado algum tipo de formag¢ao na comunidade atendida com os
projetos de TS? Utilizou-se de conceitos da CTS nesta interagao? Em
caso afirmativo, como foi a receptividade da comunidade? Em caso
negativo, como foi a abordagem a comunidade atendida?

Com o projeto, foi desenvolvido algum produto ou patente? Como vocé
avalia a contribui¢cao deste projeto, produto ou patente para a comunidade

atendida e para o desenvolvimento regional? E para a UTFPR?

As perguntas tiveram como objetivo trazer informagdes mais subjetivas dos

projetos, como, por exemplo, a visdo de tecnologia social que os autores/executores

tém. Além disso, compreender a operacionalizacdo de forma pratica, tal como os

momentos de formacgao para os envolvidos, criando-se, assim, um espacgo pedagogico

e as contribui¢cdes que tais execugdes deixaram sob o aspecto institucional.

O terceiro polo utilizado para a analise do conteudo — o tratamento dos

resultados, a inferéncia e a interpretacéo — foi a objetivagao do conteudo, o qual trata

do tema eixo do qual o discurso se organiza. Assim, a andlise aqui apresentada

abordara exclusivamente o cunho semantico® das respostas dos entrevistados,

fazendo-se um paralelo com as categorias gramscianas apresentadas no Capitulo 1.

Desta forma, pode-se simplificar a analise de conteudo com o organograma

representado na Figura 10, a seguir:

8

Bardin (2021) aponta duas possibilidades: cunho semantico ou cunho linguistico.
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Figura 10 — Analise do conteudo sob cunho semantico

3. Tratamento dos

L s 2. Exploracao do resultados,
1. Pre-analise material inferéncia e
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e sistematizar as
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maneira a conduzir
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operagdes
sucessivas"
(BARDIN 2021, p.
121)

categorizacao das
respostas,
reagrupamento das
mesmas segundo
os interesses da
pesquisa, dividir as
mesnagens em
suas varias
dimensoes.

Fonte: A autora

A partir dos 14 projetos selecionados, foram convidados os seus
coordenadores para a realizagdo das entrevistas semiestruturadas (Apéndices A, B,
C, D), as quais foram realizadas por meio digital, utilizando-se da ferramenta Google
Forms para a formalizagao dos dados.

Considerando-se a presenca de coordenadores simultaneamente em mais de
um projeto, chegou-se a 8 coordenadores convidados a responderem a entrevista.
Destes, 5 responderam as questdes, contribuindo para esta analise. As entrevistas
foram realizadas durante o més de dezembro de 2021, por meio da plataforma Google
Forms. Os participantes foram convidados por e-mail e receberam o link com o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e as questbes. Todos assinaram o
TCLE, autorizando o uso das respostas para analise. Os entrevistados serao
chamados como E1, E2, E3, E4 e E5, seguindo uma ordem aleatéria.

Pensando-se sob dois aspectos é que se estabelecem as primeiras analises.

Os aspectos envolvidos sdo: a) a corrente epistemoldgica adotada por cada
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projeto/coordenador no uso da TS; b) a concepgao e metodologia de trabalho aplicada
no projeto em questao.

Bardin (2021, p. 131) elucida que “o texto pode ser recortado em ideias
constituintes, em enunciados e proposi¢des”, portanto, o tema em questao é parte
essencial para a compreensao da significacdo. Nesse sentido, das 5 respostas para
esta questao, pode-se elencar 2 grupos semanticos diferentes. Nesse sentido, ao
serem questionados sobre a opg¢des de se trabalhar em TS, as respostas E1, E3 e E4
apresentam uma definicdo contra hegemoénica e que conversa com os valores da

tecnologia social enquanto um projeto de emancipagao social.

Considero tecnologia social todas as técnicas ou ferramentas que utilizamos
para contribuir na busca de solugbes para algum problema da sociedade. (E1)
TS sdo processos e técnicas trabalhadas com a comunidade local para
resolver problemas concretos que dialoguem com a realidade e que utilizem
recursos tecnolégicos sustentaveis, limpos, alternativos. Portanto TS tem
relagdo com o dialogo permanente com a comunidade local e ndo é
transferéncia de saber e sim construgdo coletiva e dialogo entre saberes
cientifico e popular. Minha op¢édo em trabalhar com TS é desde o Mestrado
em Tecnologia em que desenvolvi pesquisa para analisar o conceito de
tecnologia que professores se apropriam e reproduzem sem contextualizar e
saber o que, de fato é Tecnologia. Minha experiéncia junto a Movimento
social e permitiu pesquisar e analisar metodologias que mais se adequariam
com a comunidade. (E3)

Montei uma incubadora de economia solidaria e comegamos a fazer projetos
voltados para a tecnologia social e quando cheguei no Campus montei o
projeto de extensdo em economia solidaria com enfoque também para a
tecnologia social. Considero tecnologia social todos os projetos que sdo
desenvolvidos para a comunidade/empreendimentos que fazem parte do
projeto de economia solidaria. (E4)

Analisando-se a semantica das respostas a partir do referencial tedrico
adotado, é possivel observar estas aproximagdes epistemoldgicas com aquilo que se
acredita, sob o ponto de vista de transformacido da realidade social por meio de
projetos em TS.

Dowbor (2003, p.11) salienta que “ndo podemos mais trabalhar com
reproducdo do capital, na visdo econémica tradicional, para depois acrescentar os
‘remendos’ sociais ou ‘complementos’ ambientais”. Neste sentido, a busca por
mudancgas sob uma economia ja estabelecida € o primeiro passo para uma luta por
igualdade de condigdes.

Sobre pensar outras possibilidades, Schlesener (2007, p. 31) ressalta: “ha na

sociedade civil espago para a emergéncia da critica, a elaboragdo de novas
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concepgdes de mundo e a luta por novas relagées hegemobnicas”. Logo, a busca por
mais e mais projetos que emanem de uma concepg¢ao de popularizagao tecnologica.

Em face do processo de uma ruptura com os padrdes vigentes, o pensamento
gramsciano apresenta o conceito de hegemonia e contra hegemonia. Mais uma vez,
a perspectiva observada € de uma busca pela superagao nas atividades que mantém
grupos dominantes. Novamente, “a camada de intelectuais que Ihe dao
homogeneidade e consciéncia da prépria fungdo, ndo apenas no campo econémico,
mas também no social.” (GRAMSCI, 1968, p. 3).

Agbes que que proporcionem melhoras para sociedade por meio do
conhecimento tecnolégico adquirido na academia. (E2)

Pelo entendimento de que tecnologia é o conhecimento aplicado,
consideramos a teoria mais relevante para um projeto voltado a divulgagao
da possibilidade de contribuicdo para sociedade pela Universidade em sua
incubadora (E5)

Adams et al. (2011, p. 19) alertam para essa necessidade, afirmando que
“frente aos processos de precarizacao do trabalho e a crescente excluséo social, era
preciso encontrar tecnologias geradoras de solu¢des para os desafios colocados”.
Assim, as respostas E2 e E5 estdo em consonancia com tal perspectiva. Os
coordenadores dos dois projetos se colocam como intelectuais tradicionais, ou seja,
aqueles que criam mecanismos de acao predeterminados.

Tiriba e Picango (2010, p. 27) corroboram esta afirmacgdo, a medida que
defendem que “reconhecer que é no proprio processo de trabalho [...] que os seres
humanos criam e recriam a realidade social, como é nesse processo, também, que
homens se educam ou se formam como seres humanos.”. O processo se da de forma
hierarquica e predeterminada, ndo levando em consideragdo a construgdo do
processo educacional do projeto em questdo, afastando-se da perspectiva
inicialmente levantada de TS.

Na continuidade das analises, a proxima pergunta referiu-se a escolha da
perspectiva da TS para o projeto, e o motivo desta opgéo. Obtiveram-se as seguintes

respostas:

Optei por trabalhar com esta tematica em fungédo de atividades de pesquisa
que ja desenvolvia na area. (E1)
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Pela oportunidade de levar os alunos a conhecerem a realidade regional em
seu entorno académico e poderem atuar em sua transformagéo por meio do
conhecimento adquirido na universidade. (E2)

Trouxe essa discusséo no espago académico onde estou desde 2014 e sigo
trabalhando com a formacgao de professores e envolvimento social de alunos
com discusséo das tecnologias socialmente responsaveis. Tenho afinidade
com a area e acredito nesse caminho como mais solidario, economicamente
viavel e sustentavel. Questiono a tecnologia convencional como devastadora
da Natureza e que mantém o ser humano alienado. (E3)

Devido a grande quantidade de cursos na area das engenharias optei por
projetos de tecnologia social para atrair os alunos e envolvé-los nos projetos
dos empreendimentos. (E4)

O ponto de partida epistemoldgico do projeto apresenta-se nas afirmagdes em
resposta a tal questionamento. A resposta do E3 apresenta uma riqueza de
informacdes acerca da tematica de TS que emana verdadeiramente de um intelectual
organico, sob o ponto de vista do objeto da pesquisa em foco. Semeraro (2006)

contribui para a discussao ao afirmar:

Entdo, sdo orgéanicos os intelectuais que, além de especialistas na sua
profissdo que os vincula profundamente ao modo de producao do seu tempo,
elaboram uma concepgao de ético-politica que os habilita a exercer fungdes
culturais, educativas e organizativas para assegurar a hegemonia social e o
dominio estatal da classe que representam. Conscientes de seus vinculos de
classe, manifestam, sua atividade intelectual de diversas formas: no trabalho
como técnicos e especialistas dos conhecimentos mais avangados, no interior
da sociedade civil para construir o consenso em torno do projeto da classe
que defendem, na sociedade politica para garantir as funcgbes juridico-
administrativas e a manutencao do poder do seu grupo social. (SEMERARO,
2006, p. 135).

Ainda na perspectiva de que é por meio de acdes como essas que se criam
espagos académicos de agao, Luiz (2013) complementa: “pela via cultural e ético-
politica, pode haver uma instrumentalizacdo para a emancipagao, por melhores
condicbes de vida em sociedades, pelas classes subalternas e pelo conjunto de
organismos que a tenham como fundamento.” (LUIZ, 2013, p. 17).

Ao se referir as classes subalternas, a autora corrobora o objetivo principal da
extensdo universitaria no contexto da comunidade externa, uma vez que proporciona
vinculos pessoais e institucionais, criando elementos de uma pratica mais participativa
e democratica. Isso se da conforme a proposicdao da universidade no contexto da

extensdo, quando em seu PPl 2013-1017 (p.47) afirma: “como Universidade
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Tecnoldgica, a Instituigdo, com consistente atuagcdo na extensado tecnoldgica
empresarial, tem buscado maior participagao na extensao social”.

Logo, é inegavel a colaboragao efetiva de 4 dos 5 projetos, a partir da fala dos
professores-coordenadores na efetivacao de tal proposicéo institucional. Sob a dtica
da perspectiva mais ampla da tecnologia social apresentada pela RTS (2010, p. 21),
a “Tecnologia Social compreende produtos, técnicas ou metodologias, reaplicaveis,
desenvolvidas na interacdo com a comunidade e que representam efetivas solugdes
de transformacéo social”.

Ainda neste contexto, a RTS (2010, p. 23) reforca a necessidade de se
estabelecer um conjunto de instituigcdes cujo proposito seja contribuir para a promogao
do desenvolvimento sustentavel, mediante a difusdo e a reaplicagdo em escala de
tecnologias sociais. Parte-se do pressuposto de Adams et al. (2011), no campo
educativo, de que “as tecnologias, com finalidade social, contribuem efetivamente na
formacgao das cidadas e dos cidadaos a fim de que esses se tornem verdadeiramente
autébnomos, capazes de conviver democratica e solidariamente”.

Evidencia-se, também, com as respostas e este questionamento como se da
a educacgdo num aspecto mais universal. Analisando-se o ponto de vista da escola
unitaria e da educacao dualista discorrida por Gramsci, € possivel perceber nas
respostas do E2 e E4 um perfil mais utilitarista dos projetos em detrimento a um
processo de construgdo de saberes na comunidade. Nesse sentido, Liguori e Voza
(2017, p. 247) explicam no dicionario gramsciano que “a escola profissional destina-
se as classes instrumentais, enquanto a classica destina-se as classes dominantes e
aos intelectuais”. Ja no explicitado nas respostas E1 e E3, observa-se um carater de
construto social.

Tribeck, Luiz e Boutin (2020, p. 4) respaldam tal afirmagéo, ao esclarecerem

que

para além de uma visao romantizada em que a educacgao é colocada como a
solugdo para as mazelas sociais, Gramsci ndo deixou de considerar, que a
educacéo organizada no modo de producgao capitalista, tende a reproduzir os
interesses da classe que detém a primazia no terreno social, a classe
dominante, e desse modo, ela é legitimadora da dualidade estrutural da
sociedade.

Para o pensador sardo, “o advento da escola unitaria significa o inicio de

novas relagdes entre trabalho intelectual e trabalho manual ndo apenas na escola,
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mas em toda a vida social”. Em vista disso, optar por uma discussao inicial com os
académicos e nao apenas “leva-los (os alunos) a conhecer a realidade” ou “atender
por demanda” seria uma perspectiva mais inclusiva de processos e possibilidades de
intervencgao social.

Silveira (2015) ratifica que € preciso superar o dualismo caracteristico das
agdes educacionais e o determinismo da perspectiva liberal, a fim de se construir uma
nova hegemonia. O pensamento gramsciano reverbera o “principio unitario, por isso,
ira se refletir em todos os organismos de cultura, transformando-os e emprestando-
Ihes um novo conteudo” (GRAMSCI, 1975, p. 1538).

Na busca constante da compreensdo da TS como elemento norteador dos
projetos de extensdo, avangou-se na pesquisa questionando qual era a proposta em

TS vinculada e como ela foi implementada.

A proposta vinculada ao projeto era a construgdo e implantacdo de estufas
sustentaveis de secagem solar para desidratagdo de frutas em pequenas
propriedades rurais no Sudoeste do Parana, no intuito de ampliar as
possibilidades de produgdo e comercializagdo destes produtos. (E1)

Processos, procedimentos, técnicas ou metodologias. Para a organizagao de
toda a acdo, foram feitas comissées organizadoras, como: alimentagdo e
alojamento; abertura e encerramento; convite, certificados e logo; divulgag¢éo;
parcerias e patrocinio. Além dessas comissées, também houve uma
comissdo de organizagdo, que orientou todas as outras comissoées. (E2)

Iniciei com Projeto de Extenséo selecionado pelo PROEX, intitulado ETEC
(Educacgéo, tecnologia social e ciéncias) levando tais discussées para a
formagéo de professores que pudessem dialogar com a comunidade a partir
de seminarios e Oficinas, bem como material pedagdgico desenvolvido.
Posteriormente se estendeu o Projeto como Incubadora educacional de
Tecnologia Social e Ciéncias (IETEC), agregando outras acgbes
(SubProjetos), numa frente para formagéo de educadores, noutra para tratar
de Hortas sustentaveis e outro para tratar de Jogos colaborativos nessa
tematica para trabalhar como colégios. Fizemos varios seminarios em
colégios e instalagdo e doagao de biodigestores e Cisternas em alguns locais
para poder estabelecer parceria e dialogar com a comunidade local.
Atualmente a IETEC conta com a participagdo de alguns alunos voluntarios,
outros bolsistas que, nesse periodo de Pandemia desenvolveram Cadernos
didatico. Temos parcerias com colégios publicos, Rede de Economia
Solidaria no Parana (envolvendo Incubadoras de Economia Solidaria de
universidades publicas) em que colaboramos com discussées de politicas na
area, incentivo a Economia solidaria regional e desenvolvimento de
publicagbes que possam democratizar o tema para a regiéo. (E3)

Assessoramos os empreendimentos de economia solidaria da cidade de
Apucarana. Exemplo: Um dos empreendimentos “Arte Fibras Bananeiras”
estava com fungos nas fibras, buscamos uma professora do curso de eng.
quimica para buscar uma solugdo, a professora montou um projeto de
extensao e através de pesquisa em laboratério verificou que a CINTRONELA
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(Planta) poderia diminuir os fungos quando as fibras ficavam de molha na
agua com Citronela. Outro exemplo foi na area de gastronomia, 0s
empreendimentos fizeram cursos de manipulagao de alimentos e rétulos para
os produtos, quem ministrou este curso foi o professor e alunos do campus
de Londrina através de um curso de extensdo. Salientamos que os projetos
de tecnologia social sdo de baixo custo e podem ser replicados para outros
empreendimentos. (E4)

A proposta de servigos a comunidade. Maior divulgagdo do que ¢é a
incubadora e como acessa-la. (E5)

As respostas ao questionamento foram de cunho organizacional,
apresentando como elas foram organizadas e executadas ao longo do processo de
acao. A UTFPR é conhecida pelo rigor na organizagao de qualquer agao, seja nos
tramites burocraticos, seja no planejamento e execugdo de agdes propriamente
pedagogicas. Todos os projetos em tela contemplam um aspecto muito positivo no
sentido de se colocarem como um processo de educagao unitaria dos sujeitos,
evidenciada na articulagdo de uma ag¢ao educativa como um todo, tanto com os
membros da comunidade académica envolvidos no projeto quanto com a comunidade
externa atendida.

Torna-se importante lembrar que a proposta gramsciana de “escola unitaria nao
transmite a ideia de ‘concessao’, e sim de constatacdo” (NOSELLA, 2015, p. 19). A
partir das respostas apresentadas, € possivel perceber que tais projetos partem de
um projeto educacional como um todo, desde o planejamento até a avaliagao final.

Ainda neste contexto, Tribeck, Luiz e Boutin (2020) evidenciam que acdes
educacionais como as referidas apresentam duas possibilidades: validar ou abolir
injusticas e desigualdades presentes na sociedade. Efetivamente, todas as
proposi¢cées em TS aqui apresentadas corroboram com a segunda possibilidade,
apresentando assim uma possibilidade de elevacgao cultural dos subalternos por meio
de uma acgao transformadora do real. Para a teoria gramsciana, este € um elemento
que permite instrumentalizar as agdes educativas a condicionantes materiais de
construgao de uma nova cultura.

A articulacéo entre a educacao e a elevacgao cultural é destacada por Nosella
e Azevedo (2012) ao afirmarem que “educagéo e a cultura sao o substrato para o
cultivo de um novo consenso em favor de valores como a solidariedade e igualdade
construgdo de um mundo mais justo e fraterno. (NOSELLA; AZEVEDO, 2012, p. 28)

Na perspectiva de TS, a partir do aporte sociotécnico, Adams et al. (2011, p.

19) partem do principio de que “todo o conhecimento aplicado para resolver algum
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problema, transformar determinadas circunstancias, encaminhando processos, que
resultam em maior eficacia”.

Para os autores, o objetivo das agdes em TS deve ser sempre produzir mais
conforto ou qualidade de vida. Ainda neste cenario, Adams et al. (2011) aludem que
a TS incide exitosamente na melhoria das condi¢des de vida da populagdo, sendo
responsavel por realizar solugdes participativas a partir das potencialidades locais,
numa intrinseca relagcdo entre a resolucdo dos problemas com a producido de
conhecimento.

Com o intuito de perceber quais foram os resultados dos projetos, a proxima
pergunta tece uma provocagao aos entrevistados sob a ética de quantificar, ainda que
subjetivamente, o impacto do projeto promovido. Obtiveram-se as seguintes

respostas:

A geracgéo de renda adicional as pequenas propriedades. (E1)

A acdo levou e multiplicou o conhecimento académico na comunidade e por
meio das premiagbes homenageou e reconheceu as pessoas e instituicées
que realizavam um trabalho louvavel na comunidade inspirando-os para
continuassem com 0s Servigos na regiao e outros os seguissem. (E2)

Os seminarios nos colégios disseminados em dialogo com a realidade, a
instalagao de biodigestores e cisternas em locais necessarios e a publicagdo
de material didatico e académico para democratizar o saber. (E3)

Solugéao de problemas dos empreendimentos. O impacto foi de grande valia,
pois se a Universidade néo tivesse solucionado os problemas, os mesmos
estariam la até hoje. Os projetos melhoram a produgéo do artesanato e da
gastronomia. (E4)

Maior niumero de projetos submetidos ao edital de selegéo da IUT. (E5)

Observa-se que todos os entrevistados apresentaram uma avaliagao positiva
e otimista quanto aos resultados de suas acdes. Tais respostas sdo consonantes com
os principios da TS, pensando que os projetos em TS devem ser pautados na relagéo
dialégica e com a pretensao de transformar a realidade social em que estao atuando.
Nos grupos subalternos, criar ou garantir geracdo de renda é um elemento
fundamental, pois, de alguma forma, frente as dificuldades enfrentadas

cotidianamente nos grupos sociais, esta € uma maneira de construir rupturas e
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permitir que grupos subalternos se posicionem numa luta contra hegeménica. (LUIZ,
2011).

Ainda com alusdo a subalternidade, é importante destacar o papel de tais
projetos, pois a partir da concepg¢ao gramsciana de que subalternos sdo aqueles que
estdo desagregados (LIGUORI; VOZA, 2017), os projetos de extensao pensados para
estes grupos contribuem em alguma medida para a minimizagao da logica capitalista
de dominacgao, apresentando uma constru¢ao real de melhorias nas condigdes de vida
(SIMIONATTO, 2008).

Nao obstante tal conceito, outro elemento que aparece na interpretagcao das
respostas € a perspectiva de cultura. Acerca desta categoria, Gramsci estabelece
suas consideragdes, explicitando que “criar uma nova cultura n&o significa apenas
fazer individualmente descobertas ‘originais’ significa também, e sobretudo, difundir
criticamente verdades ja descobertas, ‘socializa-las’ por assim dizer, transforma-las.”
(GRAMSCI, 1986, p. 14).

Revisitando o conceito de extensao universitaria, Addor (2020) afirma que

predomina a compreensdo da extensao como pratica dialoégica, de troca de
conhecimento, em que a realidade deve ser o ponto de partida e chegada do
ato de geragao do conhecimento, ou seja, sdo as demandas concretas de um
contexto social que alimentardo as questdes de pesquisa, e esta deve ser
orientada centralmente a buscar resolver a essas demandas (ADDOR, 2020,
p. 398).

Nesse sentido, todos os projetos, em maior ou menor medida, se esforgcam
para a extensdao num sentido mais dialdégico, com o real intuito de resolver as
demandas que emanam da comunidade.

Quando indagados sobre quais as dificuldades o projeto teve que superar
para trabalhar com TS, os entrevistados foram undnimes em apresentar dois
elementos: falta de recursos financeiros e sensibilizagao da comunidade interna, como

se pode observar nas respostas a seguir:

A principal dificuldade foi o deslocamento até as propriedades participantes
do projeto. (E1)

Dificuldades organizacionais e estruturais que foram resolvidas contando
com o apoio da Dire¢do Geral, DIREC e demais departamentos da UTFPR-
CP. (E2)
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Temos dificuldades para conseguir bolsas de Extensdo, verbas especificas
para a continuidade do projeto e, sobretudo a sensibilizagdo da comunidade
interna e externa com relagdo a tematica urgente da TS. Numa universidade
sobretudo em que o foco é ainda na Tecnologia Convencional trabalhar com
TS é um trabalho arduo, persistente, de sensibilizacdo, portanto, educativo.
(E3)

Acho que a principal dificuldade é envolver os professores nos projetos de
extensdo. Falta de financiamentos para os projetos de Tecnologia
social/economia solidaria. Adesao dos alunos nos projetos, acredito que com
a curricularizagéo da extenséo este quadro pode se inverter, e teremos mais
pessoas envolvidas no projeto. (E4)

Descobrimos que os proprios estudantes da UTFPR desconheciam a
existéncia da IUT e que poderiam tornar-se incubados. (E5)

Mais uma vez, o elemento cultura aparece no cerne da discussao. Nao ha
uma cultura institucional de valorizagédo de projetos contra hegeménicos na extensao.
O Projeto Pedagdgico Institucional® (PPI-UTFPR, 2007) coloca a extensdo como uma
das portas de entrada das demandas sociais, como um dos elementos de
consolidacéo da identidade institucional e, ainda, como um processo de transferéncia
de tecnologia (UTFPR, 2007). O documento afirma ser necessario “consolidar a
pratica da extensdo, possibilitando um equilibrio entre as demandas socialmente
exigidas e a formagao profissional do cidadao” (UTFPR, 2007, p. 69).

Ainda que haja um exercicio de consolidacédo da extensdo, a identidade
institucional reduz, de certa forma, a extensdo como processo de transferéncia de
tecnologia. Pensando-se sob a oética da categoria gramsciana, tal retorica atende a
concepcgao cultural produzida historicamente. Neste contexto, a resposta E3 pode ser
entendida como uma busca por maior valorizagdo nos projetos em TS, uma vez que
Gramsci (2014, p. 237) ressalta que “os homens se movimentam, adquirem
consciéncia de sua posi¢ao e lutam”.

O pensamento gramsciano ainda explicita que o trabalho produtivo assume
uma posicdo de destaque na conformacdo do modo de vida e dos processos de
formacgao dos sujeitos. Cultura € um conceito que, no tempo e no espago geografico,
se modifica (SEMERARO, 2006). E neste sentido que se compreende que mudar a
cultura dos projetos extensionistas € um dos caminhos a ser percorrido na busca por

captacao de recursos fisicos e humanos.

9 O PPI da UTFPR utilizado para respaldar teoricamente as discussdes é o de 2007. Embora haja
uma versao atualizada em 2019, o periodo de analise (2015-2018) estd amparado pelo PPI de 2007.
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Com o intuito de conhecer um pouco mais sobre os atores sociais que
compuseram o trabalho, questionou-se sobre o publico-alvo dos projetos. Com as

respostas, obteve-se o grafico representado pela Figura 11, a seguir:

Figura 11 — Publico-alvo externo a ser atendido pelo projeto

Fonte: A autora

Observa-se uma variedade de publico da comunidade externa. Alguns
projetos apresentaram mais de um publico-alvo. Pequenos agricultores apareceram
em 2 das 5 entrevistas. As respostas revelaram que os projetos extensionistas estéao
alinhados com o PPI (UTFPR, 2007), que, em seu art. 4°, apresenta os seguintes

objetivos:

IV — realizar pesquisas, estimulando atividades criadoras e estendendo
seus beneficios a comunidade, promovendo desenvolvimento tecnolégico,
social, econdmico, cultural, politico, ambiental; e V — desenvolver atividades
de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educacéao
tecnolégica, em articulagdo com o setor produtivo e os segmentos sociais.
(UTFPR, 2007, p. 67)
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Coutinho reforga que “as classes buscam exercer sua hegemonia, ou seja,
ganhar aliados para suas posi¢cdes mediante a diregdo politica e o consenso”
(COUTINHO, 2007, p. 128). Nesse sentido, a UTFPR e seus projetos de extensédo aqui
expostos estdo alinhados a hegemonia institucional, cumprindo com o que a
universidade se propde a fazer em termos de extenséao.

Ao serem convidados a responder sobre a avaliagdo dos resultados, mais
uma vez obtiveram-se resultados otimistas em relacdo as a¢des, o que pode ser

observado nas falas a seguir:

Os resultados foram satisfatdrios, visto que a tecnologia foi difundida e os
agricultores passaram a utiliza-la em suas propriedades. (E1)

Excelente, o sucesso se deveu ao engajamento e participagdo dos alunos
e apoio da UTFPR-CP e outras instituicbes envolvidas. (E2)

Resultados a partir dos materiais publicados, da aproximacdo com a
comunidade, das parcerias oriundas da tematica proposta, mas é um trabalho
de longo prazo. Também incorporamos tal tematica como disciplina optativa
no curso de Licenciatura. (E3)

Os resultados sdo maravilhosos, vemos a quantidade de
empreendimentos crescerem na economia solidaria em varios segmentos.
Geracgéao de renda e trabalho, inclusdo de pessoas no mercado de trabalho.
Capacitagcdo dos empreendedores através de cursos, oficinas, palestras,
etc. Apoio da prefeitura municipal para o projeto, criagao da lei municipal de
economia solidaria, fundo financeiro para realizagdo de investimento para
os empreendimentos. Funcionarios da prefeitura que trabalham no projeto.
E alunos, professores e técnicos administrativos participando e apoiando os
empreendimentos. (E4)

Os resultados foram parciais, atendendo somente o curto prazo.
Infelizmente os resultados ndo foram melhores por falta de méo-de-obra,
estavamos com apenas uma estagiaria a época, que finalizou seu estagio
néo tendo disponibilidade de outras pessoas para darem sequéncia as
acbes propostas. (E5)

Apenas um dos entrevistados mencionou resultados parciais. A avaliacao
positiva dos projetos em TS demonstram que, mesmo numa escola muitissimo
reduzida de projetos sob essa otica, € possivel criar uma cultura contra hegemonia
(que nao leve em consideragdo apenas a TC). A percepgao democratica da
universidade e o respeito por todos os tipos de projetos € uma busca constante. As
publicacbes académicas, gerando conhecimento cientifico, elemento enfatizado no
PPI, a mudanca no processo de trabalho dos agricultores, uma perspectiva de

crescimento de proposicoes da economia solidaria, sdo elementos culturais e
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ideoldgicos importantes na construgdo da diversidade de saberes aos quais a
universidade tecnologica se propoe.

Diante de tal exposigcao, é importante acentuar que este € um processo
dialético e complexo, do qual as concepg¢des culturais e visbes de mundo dos
propositores dos projetos sdo difundidos (GRAMSCI, 2014). Fontana contribui para
esta explicagao, ao afirmar que, de fato, “é aqui que se conduz a dialética entre
conflito e consenso, a luta entre as partes sobre fins particularistas e producao de
objetivos comuns” (FONTANA, 2003, p. 117).

Ha abertura para os projetos, institucionalmente, na medida em que o PPI

afirma:

a extensdo na UTFPR devera perseverar continuamente no
desenvolvimento de canais que permitam conhecer e aprender com a
sociedade sobre suas potencialidades, anseios e demandas por
conhecimentos ou tecnologias. Indo além, a extensdo devera garantir
mecanismos para que a sociedade possa debater continuamente as agdes
da universidade. Os programas de extensdo deverdo, tendo em vista o
panorama social assim conhecido, disponibilizar a sociedade os
conhecimentos e tecnologias desenvolvidos/avaliados na universidade;
propor novas reflexdes e praticas; promover o desenvolvimento cultural e
constituir-se em organismo legitimo para acompanhar e avaliar a
implementagéo de politicas publicas. (UTFPR, 2007, p. 69)

Ja no que tange um processo de mao dupla, em que a comunidade possa
também contribuir com a construgao do conhecimento cientifico e incorporar como
pratica dos académicos, ndo se vislumbra no PPI. Nas respostas das entrevistas,
apenas a E3 apresenta tal perspectiva.

Addor apresenta esta preocupacdo no sentido de que a extensédo
universitaria precisa “promover um processo de apropriacdo coletiva, diferente da
perspectiva individualizada que caracteriza a Tecnologia Convencional” (ADDOR,
2020, p. 404).

Pensando na formacao do engenheiro, Thomas apresenta a ideia de que é
preciso “recuperar a capacidade de inovagao das pessoas pertencentes a setores
marginalizados para gerar solugdes a problemas praticos com alternativas
tecnoldgicas baratas, eficientes e ecologicamente sustentaveis” (THOMAS, 2009, p.
9). No cerne da questdo, ha uma preocupagado criativa, de inovagao nao
convencional, mas que tem uma atencado efetiva com as questdes sociais e de

cidadania.
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Embora tenham sido proposi¢des pertinentes ao contexto institucional, ao
serem indagados sobre a continuidade de a¢gdes ou o desencadeamento de novas
acdes, apenas 2 dos 5 projetos continuam atualmente com propostas e
encaminhamentos. Os motivos para a suspensao das atividades de 2 deles é a falta
de recursos financeiros e humanos. Um dos projetos informou que se trata de agbes
especificas nos anos de 2017 e 2018, e outros 2 projetos ainda continuam ativos em
2022, inclusive ampliados.

Torna-se importante pontuar que a tecnologia social, para Nieusma e Riley
(2010), idealmente deve gerar empoderamento dos atores locais (entenda-se todos
os envolvidos no projeto de extensdo), bem como um dialogo de saber e uma
construcao coletiva de solugdes a partir das urgéncias locais. Os autores salientam
que a formacado e a atuacido dos estudantes precisam passar por uma visao de
mundo mais ampla e dialogada, construindo conhecimentos que viabilizem um
trabalho efetivo e socialmente justo.

Questionando a relagdo projeto/campus, a pesquisa buscou saber quais
acdes foram realizadas e como isso contribuiu para o desenvolvimento regional no
campus em que foi realizado. E possivel perceber com isso que, embora se
vislumbre uma visao tradicional, todos eles apresentam importantes contribuicbes

para o entorno da universidade, como € possivel observar na resposta a seguir:

A proposta realizada a partir da TS apresenta agbes que resultam em
impacto direto na sociedade, atendendo primordialmente a comunidade
externa, bem como, propicia a transformagdo da realidade social, ao
proporcionar alternativas para melhores condi¢gbes de renda aos pequenos
agricultores, com agbes processuais continuas e que envolvem nelas,
estudantes de graduacao. Neste sentido, o campus também se desenvolve,
principalmente por estreitar os lagos com a comunidade local e regional, por
meio de uma insergéo direta nestes grupos. (E1)

Percebe-se com a resposta do E1 uma perspectiva tradicional de extensao.
Todo o trabalho é pensado e executado pela universidade. O intelectual tradicional,
neste caso, sdo os estudantes de engenharia (executores do projeto), enquanto os
agricultores sédo apresentados como aqueles que necessitam que o projeto
intervenha em seu trabalho. No Caderno 11, Gramsci coloca que os intelectuais tém
uma importancia estratégica fundamental na constituigcdo dos projetos hegeménicos.

Addor (2021) explicita a importancia de se fazer uma extensédo tecnoldgica,

a fim de contribuir para uma transformacgao social. O autor reforca que “O movimento
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de consolidar um processo mais solido de extensdo no campo tecnologico esta
umbilicalmente vinculado a um desejo de mudar o modelo de formagédo hegemonico
no campo tecnolégico” (ADDOR, 2021, p. 397).

Principalmente pela participagdo dos alunos no conhecimento da realidade
que 0S espera com 0S egressos e mudangas que provocaram na
comunidade. (E2)

No ponto de vista educativo auxilia muito. No entanto, discursos de
sustentabilidade nas universidades, sobretudo publica precisam sair do
papel para agbes e nesta questdo ha muito ainda o que trabalhar. O campo
da TS vem a colocar as universidades publicas na berlinda do discurso
também da inovagdo e ainda da tecnologia subserviente aos interesses
econbémicos de grandes capitais e industriais, no entanto eu vejo como
esperangoso o campo da TS porque também coloca em xeque o estilo de
vida e de consumo de todo cidadao e, somente por isso mexe com pontos
de vista confortaveis e de vida privilegiada de muitas sociedades em
detrimento da exploragdo devastadora de recursos naturais. E quando
interesses econémicos e vida confortavel e de privilégios fruto de um
consumo exacerbado de recursos naturais) sdo questionados nem sempre
pessoas querem mudar. Por isso eu vejo sempre o campo da TS como um
caminho esperangoso porque muitos também tém acordado para as
questbées ambientais e de sustentabilidade, por exemplo e mudando os
padrbes de vida, por isso eu entendo como um processo de educagdo
continua. (E3)

Corroborando a resposta de E3, Addor (2021) explica que a extensao é
atividade do tripé da universidade mais fragilizado da estrutura. O autor assim

reforga:

A realidade é que a capacidade de impacto na transformacao social das
acgdes de extensao € muito pequena, a ndo ser que ela esteja articulada de
forma profunda a atores sociais legitimos e perenes que garantirdo a
continuidade da efetivagdo dos impactos daquela atuagéo. Nesse sentido,
conseguir desenvolver projetos de extensédo articulados ao poder publico, a
organiza¢des sociais, a movimentos sociais, e outros organismos que
possuem o compromisso longevo de atuar naquele territério contribui
enormemente para ampliar o potencial de transformacgao social daquela
acdo. (ADDOR, 2021, p. 400)

Outra mengao importante citada nesta resposta é a questao de

o0 campo da TS vem a colocar as universidades publicas na berlinda do
discurso também da inovagéo e ainda da tecnologia subserviente aos
interesses econémicos de grandes capitais e industriais, no entanto eu
vejo como esperangoso o campo da TS porque também coloca em xeque o
estilo de vida e de consumo de todo cidadao e, somente por isso mexe com
pontos de vista confortaveis e de vida privilegiada de muitas
sociedades em detrimento da exploracdo devastadora de recursos
naturais. (E3)
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A tecnologia social luta pela superagao de alguns paradigmas da tecnologia
convencional, ndo sendo possivel separar a decisao técnica de elementos sociais,
culturais e politicos. Nesse sentido, mais uma vez o pensamento em Gramsci
sustenta as analises ao observar que um conjunto de ideias sdo compreendidas
como verdades absolutas e materializam a manutencdo dos interesses

hegemonicos. Para o autor,

as ideias e as opinides nédo ‘nascem’ espontaneamente no cérebro de cada
individuo: tiveram um centro de formagao, de irradiagao, de difusao, de
persuasao, houve um grupo de homens ou até mesmo uma individualidade
que as elaborou e apresentou na forma politica de atualidade. (GRAMSCI,
2016, p. 83)

Nogueira (2003, p. 224) afirma que a sociedade civil € uma pega importante
para o sistema capitalista e sua manutencéao, pois ela ndo apenas “aparece como um
espaco onde sao construidos projetos globais de sociedade”, mas o campo de disputas

pela hegemonia e onde se estruturam as relagdes de forgas.

O projeto aproximou a universidade dos empreendimentos solidarios da
cidade. A universidade tem como objetivo atender a comunidade local e
regional. Local participamos de todos os eventos realizados pelo Programa
de Economia Solidaria, como por exemplo a participamos da capacitagao
dos empreendedores, eu coordenadora e alunos ministramos palestras na
capacitagdo dos empreendedores. Em relagdo ao desenvolvimento regional
pudemos ter alunos e professores de outro campus atuando no projeto,
além de estarmos replicando o projeto para outras cidades, Cambé e
Guarapuava vieram conhecer o projeto de economia solidaria de Apucarana
e ja implantaram com o apoio da prefeitura de suas cidades outros
empreendimentos solidarios. (E4)

Contribuiram para que a comunidade tenha melhor conhecimento da
UTFPR e do que ela pode oferecer a comunidade. (E5)

Analisando-se todas as respostas, verificaram-se grupos de palavras
recorrentes nas respostas, as quais podem ser analisadas de uma maneira conjunta,
a partir da literatura utilizada.

A expressao “estreitar os lagos com a comunidade local e regional” aparece
quatro vezes, seguida da colocacdo “transformacdo da realidade, caminho
esperancoso”, que aparece trés vezes. Ambas as expressodes verbalizam a tratativa
de aproximacao entre a sociedade civil e a universidade. Para Gramsci, € nessa
relagdo que se constréi a democracia e novas hegemonias. Simionatto contribui

para esta definicdo ao afirmar que
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Dentre essas perspectivas pode-se identificar tanto as que dao suporte
ideoldgico e politico & hegemonia burguesa quanto as que defendem a luta
pela construgcdo de um Estado radicalmente democratico, construido ‘desde
baixo’, com ampla participacao da sociedade civil. (SIMIONATTO, 2008, p.
13)

Os projetos sao avaliados de maneira positiva de modo geral, o que também
esta em consonanciacoma TS, que, para Adams et al. (2011), incidem exitosamente
na melhoria das condicbes de vida da populagdo, especialmente a que tem na
sociedade seus direitos essenciais restringidos e até negados.

Avancando nos questionamentos, a proxima questdo foi no sentido de
compreender como foi realizado os momentos de formagdo com a equipe,

principalmente com os alunos.

Os bolsistas e voluntarios utilizaram-se de materiais relativos a tematica do
projeto, bem como reunides de discussdo com a coordenadora. (E1)

A maioria dos alunos eram oriundos do Projeto Rondon (Federal) e
Operagédo Rondon, (Estadual), foram voluntarios e se inscreveram para o
projeto ficando com a responsabilidade de organizagdo e aplicagdo das
acgées. (E2)

Sim. Formacgé&o interna de alunos para atuarem no projeto. Alunos abertos
para aprenderem. Inclusive foi incorporado tal tematica na grade curricular
dos cursos de Licenciaturas do campus. (E3)

A formagéao do aluno comegou com a disciplina de empreendedorismo que
eu ministrei. Solicitei aos alunos a realizagdo de projetos de tecnologia
social, foram criados o6timos projetos e depois convidei os alunos para
participarem do projeto de extensao da incubadora. Fazemos uma revisao
da literatura sobre economia solidaria e tecnologia social. Acabei de criar a
disciplina de Tecnologia Social, a qual sera ofertada no préximo ano. (E4)

Somente um dos projetos ndo teve nenhum tipo de formagdo para os
participantes. As diretrizes para a extensdo apresentadas pela FORPROEX estao
intimamente ligadas com as percepgdes dos entrevistados. Addor (2021, p.399)
reforga:

O objetivo da formagdo do estudante deve estar no cotidiano da
preocupagao dos coordenadores das ag¢des de extensdo. Por conta disso,
as acgbes de extensdo tendem a ter um ritmo diferente de um projeto de
consultoria, por exemplo, porque em todo o seu planejamento ha que se
prever os momentos de formacéo da equipe, de reflexdo sobre as agdes,
de sistematizacdo dos conhecimentos gerados para publicagdo. Diferente
de ter uma equipe capacitada para realizar um processo ja experimentado,
as acgOes de extensdo devem ter como objetivo de fundo que todos os
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momentos do projeto sejam espagos de formagdo, de aprendizado,
buscando novas praticas, novas ferramentas, experimentando novos
processos.

O préprio ambiente da extensao € propicio para inumeros aprendizados. No
entanto, como afirmou Addor, a equipe deve estar formada e engajada no processo.
Conhecer as agdes e compreender as ferramentas que |hes serdo proporcionadas.

Nesse sentido, a formacgéao é fundamental. Leal (2018, p.80) ressalta que

esses mecanismos (formagdo) permitirdo fixar nos empreendimentos
solidarios, com a intermediagdo das incubadoras de cooperativas,
professores, pesquisadores, doutores, mestres, graduados e estudantes de
pos-graduacado e graduagao mediante a sua remuneragdo com fundos
publicos. Esses profissionais passariam a ter que colocar seu potencial de
geracdo de inovagbes a servico dos objetivos, interesses e valores dos
empreendimentos  solidarios, aumentando sua capacidade de
desenvolverem-se de forma econdmica, cultural e ambientalmente
sustentavel.

Além de formar os académicos, € preciso pensar na comunidade. Por isso,
a proxima questdo é justamente compreender se houve formagdo com a

comunidade. O que resultou nos seguintes resultados:

Foram feitas oficinas de construgdo e utilizagdo das estufas solares, bem
como de preparo e manipula¢gado dos produtos a serem desidratados. (E1)

Sim, foi positiva. (E2)

Sim. Fizemos incialmente um trabalho de seminarios e roda de conversa.
Houve receptividade da comunidade local, mas precisamos um trabalho
continuo com a tematica, ndo somente formagées pontuais. (E3)

Néo. O tema foi direcionado economia solidaria e outros temas sobre
empreendedorismo social. Todos os empreendedores que quiserem fazer
parte da rede de economia solidaria precisam passar pela capacitagcdo de 5
dias. O curso aborda conceitos de economia solidaria. Com a pandemia o
projeto da “Escola de Negdcios” foi adiado, o objetivo da escola de negocios
é montar cursos e oficinas que irdo abordar mais conceitos sobre
empreendedorismo e Tecnologia Social. O projeto deve ser iniciado em
2022. (E4)

Né&o. (E5)

Dos entrevistados, 2 dos 5 grupos nao tiveram nenhum tipo de formacao.
Sob o ponto de vista educacional dos grupos, isso € um problema, a medida que o

projeto ndo cumpre em sua totalidade a fungao pela qual ele foi planejado.
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Para Martins (2011, p. 549), a educacao € uma pratica que influencia e é
influenciada socialmente, sendo “determinante da vida social, porque forma o sujeito
que age no mundo, que integra a vida social” e, por conseguinte, pode
instrumentalizar a interpretacéo da “realidade efetiva”, forjando “um bloco intelectual
e moral que torne politicamente possivel um progresso intelectual de massa e nao
apenas de pequenos grupos intelectuais”. (GRAMSCI, 2014, p. 103).

Finalizando as entrevistas, a ultima questdo foi uma avaliagdo de como
foram avaliados, pelo coordenador dos projetos. E se este projeto resultou em algum
tipo de produto, patente ou publicagdo. Apenas dois coordenadores responderam de

forma afirmativa:

Desenvolvemos material educativo. Contribuigdo importante, mas ainda
muito timida. (E3)

Acho muito importante, e espero que com a volta do presencial poderemos
estar desenvolvimento produtos e patentes para os empreendimentos. (E4)

O registro sistematizado daquilo que se produz é um elemento importante
para a viabilizacdo de outros projetos de mesma natureza. Nesse sentido, Barbosa
(2010, p.34) ressalta que,

o registro de saberes e praticas locais, a sistematizagao das experiéncias
constitui-se em um instrumento metodoldgico fundamental nos momentos
de trocas e intercAmbios, contribuindo para autoestima, construgdo e
acumulacao de conhecimentos e saberes.

Os registros do que se produziu e como se produziu sdo um elemento
importante. Parte-se do pressuposto de que, construindo processos de
aprendizagem, bem como mobilizando e integrando diversas areas do saber e
campos de atuacgao, é possivel atender aos interesses e necessidades da prépria
comunidade.

Dagnino (2014) menciona a importancia de se tomarem medidas pontuais
na area da TS, a que ele denomina “engenharia da construgdo da tecnologia”. A
preocupacao esta associada a “mecanismos de protecédo da propriedade intelectual,
premiacdes pelas inovacgoes, sistematizacdo e manualizacdo dos processos de
construcao” (DAGNINO, 2014, p. 254).
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Seguindo esta ldgica, a potencialidade especifica da TS como reaplicagao
do modelo visa “promover o desenvolvimento sustentavel, em escala, de tecnologias
sociais, estimulando sua adogdo como politicas publicas” (RUTKOWSKI, 2005, p.
200).

Nesse sentido, Addor (2020) completa — sobre a importancia da extensao
tecnoldgica enquanto ferramenta — ndo apenas que a universidade dé o retorno a
sociedade, por meio de agdes e projetos externos, mas, principalmente, pelo
processo pedagogico, em que se contemplam estudantes de graduagdo ao
conhecerem outras realidades e se depararem com problemas diante dos quais
serao capazes de atuar de forma critica e competente, independentemente do
contexto.

Retomando o conceito da analise sociotécnica (AST), construiu-se um
modelo a partir das analises quantitativas e qualitativas e da triangulagao dos dados,

conforme a Figura 12, a seguir:

0 Ha uma diferenca conceitual dos termos replica e reaplicar. Inicialmente, a RTS utilizava o termo
replicar, porém, com o0 avango nas discussdes na perspectiva sociotécnica acerca da questao,
passou-se a adotar o termo reaplicar. Freitas e Segatto (2014) completam a discussao ao afirmarem
que “a TS é um processo participativo de construgéo, cujo resultado final dependera do contexto e
das negociagbes entre os atores envolvidos” (FREITAS; SEGATTO, 2014, p. 315). Dessa forma, ao
reaplicar em outro contexto, se incorporam as necessidades e valores dos novos atores, uma vez
que “o termo reaplicavel esta ligado a ideia de adaptagdes” (BAUNGARTEN, 2008, p. 115) e ndo
como algo pronto e acabado.
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Figura 12 — Modelo resultante das analises e triangulagéo dos dados

Fonte: A autora

Nesta triangulagado, chegou-se ao resultado de que, ainda que pouquissimos
projetos tenham sido desenvolvidos na area de TS, eles representam um fator contra
hegemdnico importante na conjuntura nacional e institucional de extensao
universitaria. Silva, Mendes e Navarro (2019) ressaltam o papel da educagao na
transferéncia de valores da classe dominante para as classes dominadas e, neste
sentido, o papel dos intelectuais organicos — construir os valores contra-hegemaonicos
(SILVA; MENDES; NAVARRO, 2019). Observa-se com a triangulagédo dos dados que,
de fato, os projetos em TS demonstram como um todo uma perspectiva de mudanca.

Ao construir o modelo AST destas analises, retoma-se o entendimento
apresentado por Dagnino (2010), em que propde transcender a visao estatica dos
acontecimentos e apresentar um processo de construgao social e politica. Assim, a
interacéo entre o contexto, os atores e os condicionantes socioeconémicos, politicos
e sociais interferem diretamente na forma de organizagao e produgéao.

O modelo AST permite que se coloquem, num mesmo grupo de analise,

elementos humanos e ndo humanos, a fim de se criar o que Latour (2001) chama de
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mistura sociotécnica. Para o autor, “a operagao de translagcédo consiste em combinar
dois interesses até entao diferentes [...] num unico objetivo composto”, a medida que
“o0 que importa nessa operacgao de translagao nao é unicamente a fusao de interesses
que ela enseja, mas a criagao de uma nova mistura” (LATOUR, 2001, p. 106-107).
Neste caso, a nova mistura € a combinacédo de uma analise da TS a partir das
categorias gramscianas de pensamento, chegando-se no seguinte modelo,

representado na Figura 13, a seguir:

Figura 13 — Modelo resultante da analise da TS

Fonte: A autora

Para Carvalho (2016, p. 83), “conhecer tanto as relagbes e praticas como os
arranjos materiais que englobam seu contexto € fundamental para considerar os
entendimentos, as aceitagbes e as motivagdes do individuo”. A autora aponta que, no
nivel macro, encontra-se a estrutura mais profunda — o ambiente externo. E o espaco
que vai influenciar os regimes adotados. Ao observar um numero tdo pequeno de
projetos em tecnologia social, chegou-se a seguinte conclusao:

1) Partindo da quantidade de projetos em Tecnologia Social apresentados na
amostra, é possivel perceber que a universidade se esforca em produzir projetos
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extensionistas que se aproximem mais daquilo a que se propde o PPI, que é a
transferéncia de tecnologia para a industria, conforme explicita o PPl (UTFPR, 2007,
p.51):

destacam-se a valorizagdo da formagdo de recursos humanos na area
tecnolégica, a pesquisa aplicada, a transferéncia de tecnologia e,
principalmente, a capacidade de interagdo com o mundo externo,
apresentando-se como verdadeiras pontes institucionais entre a pesquisa
basica e sua aplicagdo no processo produtivo.

2) No inicio do periodo analisado, ndo se oferecia, em nenhum campus, a
disciplina de Tecnologia Social ou qualquer tipo de formacéao neste sentido. Inclusive,
o Projeto Politico Institucional (2007) e o Plano de Desenvolvimento Institucional 2013-
2017 nao fazem nenhuma mengao a perspectiva da tecnologia social.

3) O fazer extensdo, embora seja principio indissociavel no tripé da
universidade, é o mais fragilizado, levando os professores a investirem seus esforgos
muito mais no ensino e na pesquisa do que na extensdo. Helmann (2019, p. 164)
afirma que “ha discrepancias entre as politicas que regulamentam a pesquisa no pais
e a pesquisa idealizada pela universidade (tecnolégica), voltada para a resolugéo de
problemas sociais e regionais”.

O nivel meso é aquele em que estdo as trajetérias criadas e a percepgao
adotada. A medida que estes grupos vao se envolvendo com outros grupos, vai se
perdendo sua identidade inicial, o que Geels (2004) denomina de oportunidades de
transicdo, desta forma, a interacdo entre os atores. Neste contexto, seguindo o
pensamento gramsciano, procedeu-se a analise do conteudo dos seguintes
elementos:

1) Os projetos analisados apresentam a tecnologia social a partir da

perspectiva hegemdnica ou contra hegeménica (nova hegemonia)?

Os projetos apresentam-se ora hegemonicos, ora contra hegemonicos na sua
forma de ser e de intervir a realidade social. Apenas um projeto (E3) apresenta-se
com caracteristicas de uma nova hegemonia.

2) Os intelectuais que atuam nestes projetos sao intelectuais tradicionais ou

intelectuais organicos?

Da mesma forma, eles se alternam entre intelectuais tradicionais e organicos.
A concepgéao de que a universidade deve “servir’ a sociedade e, neste sentido, tem a

“obrigacao” de levar “o melhor” para o campo da extenséao.
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3) A concepgao de escola/educacdo adotada esta inserida no contexto de

uma educacao unitaria e desinteressada ou numa concepg¢ao dualista?

Apesar de o ensino e as acgdes terem tracos bem tradicionais, em sua maioria,
a perspectiva dos projetos é de uma escola unitaria e desinteressada, visando o
desenvolvimento integral dos sujeitos.

4) Os projetos em questao legitimam a ideologia dominante ou promovem a

elevacéo cultural da classe subalterna?

Sob a dtica gramsciana, os projetos apresentam possibilidades de elevagdes
culturais de diferentes formas. No entanto, em alguns momentos, é possivel identificar
tracos da ideologia dominante e mantenedora das relagbes sociais e de poder
vigentes.

O nivel micro € onde se desenvolvem as novas ideias. Para Geels (2012), &
nele que se inicia a disseminacdo de nova tecnologia. E aqui também que os
multiatores, a rede, as parcerias e a colaboragao podem moldar as configuragdes e
gerar um novo regime sociotécnico.

Observou-se, por meio das entrevistas, que esses projetos, mesmo que
estejam em um numero reduzido no contexto geral de projetos extensionistas do
periodo, apresentam-se como uma possibilidade de desenvolvimento sob a
perspectiva contra hegeménica e, portanto, uma maior valorizagao da integracéo dos
saberes cientifico e popular.

A perspectiva sociotécnica pressupde que as relacdes sdo sociais e técnicas.
O técnico é socialmente construido e o social é tecnicamente construido (BIJKER,
2010). Nesse sentido, os multiatores que aparecem neste contexto, se estabelecidas
as devidas parcerias, podem promover uma mudanga conjuntural e, assim, gerar um
novo regime sociotécnico, em que a abordagem da extensdo seja no sentido de
catalisar saberes e propor novas metodologias de atuacgao.

A abordagem sociotécnica permite que se construa uma concepcéao de atuagao
a partir da vivéncia obtida pelos projetos anteriores. No momento em que o nivel micro
e macro sofrerem as influéncias do nivel meso, apresentado aqui como um conjunto
de caracteristicas contra hegeménicas, de fato se caminhara para a criagdo de um
novo paradigma de extensao, sob a ética da tecnologia social.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A utopia estd no horizonte. Me aproximo dois
passos, ela se afasta dois passos. Caminho dez
passos, ela se afasta dez passos. Por mais que eu
caminhe, jamais a alcancarei. Para que serve a
utopia? Para que eu jamais deixe de caminhar.

Galeano (2007)

Distante de encontrar respostas prontas e unicas, encontram-se movimentos
diferentes com os sujeitos diferentes. As relacdes humanas se estabelecem
primeiramente na subjetividade. Depois, ao se desvelarem os fragmentos, encontram-
se perguntas e, somente depois, de uma analise mais detalhada é que se chega a
conclusdes frente as questdes levantadas.

Inicialmente, esta pesquisa teve a seguinte problematica levantada: Em que
medida os projetos extensionistas da UTFPR, no periodo de 2015 a 2018,
contemplam o uso da Tecnologia Social? Sob a analise dos dados quantitativos, os
projetos de extensdo contemplam pouco a Tecnologia Social. Em um universo de
7.848 projetos de extensao, compreendidos entre os anos de 2015 e 2018, 14 projetos
apresentaram-se na perspectiva da tecnologia social.

Diferentemente “de um produto idealizado e acabado, a TS € um processo
participativo de construcdo, cujo resultado final dependera do contexto e das
negociagdes entre os atores envolvidos” (FREITAS; SEGATTO, 2014, p. 315). Torna-
se necessario registrar que, embora os numeros apresentem uma quantidade infima
de projetos em TS, institucionalmente nao se esta no zero. Ou seja, ha perspectivas
de crescimento e desenvolvimento de propor projetos que se comprometam com tal
abordagem. Os projetos desenvolvidos sob a ética da TS permitem uma construgéo
social, uma troca de saberes e experiéncias que enriquecem tanto o académico como
a comunidade.

A pesquisa, entdo, partiu para a analise qualitativa dos 14 projetos. O meio
encontrado foram as entrevistas semiestruturadas, em que os coordenadores
puderam explicitar elementos do projeto desenvolvido a partir do seu ponto de vista.
Com as respostas, foi possivel refletir, a partir do cabedal gramsciano, quais as
relagdes que se estabeleceram na vivéncia e execucgao dos projetos. Neste momento,

a partir da analise do conteudo, obtiveram-se as seguintes conclusoes:
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1) Os projetos alternam-se entre hegeménicos e contra hegeménicos, a
medida que sao executados no campo. Embora apresentem uma perspectiva
inovadora, ainda assim respaldam-se no regime dominante.

2) Os intelectuais que emanam deste processo sdo, em suma, tradicionais,
estabelecendo leves tracos de intelectuais organicos. Portanto, a partir do intelectual,
mesmo que sob a 6tica da TS, tais projetos perpetuam a ideologia dominante.

3) A concepgao de educagao presente nestes projetos é de uma escola
unitaria e desinteressada, voltada para uma educagao integral dos sujeitos e para
resolver os problemas sociais que surgem da experiéncia.

4) Os projetos promovem a elevagao cultural da classe subalterna, de todos
os envolvidos (professores, alunos, comunidade), rompendo, desta forma, com a
ideologia dominante, e apresentam uma mudanga paradigmatica, aproximando a
comunidade do saber da academia e a academia do saber popular.

A analise sociotécnica se apresenta como um instrumento de compreensao e
de proposicéo. Por conseguinte, a medida que se estabelecem os elos entre os niveis
macro e micro, por meio do nivel meso, se desenvolve um novo arranjo, passivel de
implementacgao. A luta hegemoénica s6 se faz por concreto quando a educacgao €, de
fato, emancipadora, seja curricular, extracurricular, dentro ou fora da escola ou
universidade. Os grupos subalternos s6 deixardo de sé-los com a verdadeira
emancipacao de uma escola unitaria para o trabalho, pensada e executada para
todos, onde os saberes classicos e tacitos sejam aprendidos e ensinados para e por
todos.

A compreensao da cultura — outra categoria gramsciana — € a sustentagao
para os sentidos e significados do técnico ao tecnoldgico, do artefato a tecnologia; da
tecnologia social de produtos e processos a emancipagao pessoal ou de determinados
grupos subalternos. Por tudo isso € que o conceito de cultura constitui um elemento
importante.

Por sua vez, os intelectuais sdo os condutores do processo. Quanto mais se
criarem intelectuais organicos, capazes de analisar criticamente a realidade local e
nela intervirem, mais resultados efetivos no campo do saber da formacao profissional
surgirdo. Os intelectuais tradicionais, aqueles que atuam na perpetuacao dos valores
morais e culturais dos grupos dominantes, devem ser desmistificados e convidados a
integrar cada vez mais a extensao universitaria, para que ela atenda aos interesses

democraticos e ndo apenas de alguns pequenos grupos.
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Partindo-se do pressuposto de que a universidade traz importantes
contribuigdes para a sociedade, tentar-se-a responder a hipotese levantada de que os
projetos extensionistas — a partir do movimento da TS — apresentam uma significativa
contribuicdo para as comunidades em que sao aplicados. Este aporte ocorre nao
apenas no sentido de a universidade se colocar como salvadora absoluta e detentora
do saber, mas uma participagdo democratica e tomada de decisdes conjuntas.

Reputando-se a fungédo social da universidade, seu papel educacional e
cultural, destacar a instituicdo centenaria que se transformou na unica universidade
tecnoldgica do Brasil também é papel da pesquisa. Nao obstante, destaca-se aqui a
importancia da universidade como um espaco de reflexdes e de formagéao integral dos
sujeitos. Pautando-se nas ideias Gramscianas de educacéao unitaria para o trabalho,
€ importante sempre lembrar do esforgo tedrico para explanar a necessidade de
construir o novo, a cada dia, dentro das universidades, com ligagcdes externas, pois
nao se trata de uma instituicdo isolada do restante da sociedade civil.

Evidencia-se, nas reflexdes tedricas até aqui realizadas, que o fazer de
politicas publicas que viabilizem o exercicio da cidadania, e nesse sentido, garantindo
trabalho e renda para as classes menos favorecidas vislumbra um plano ideal, mas
que se concretiza parcialmente nas varias transformacdes que a instituicio sofreu ao
longo dos seus quase 120 anos.

A legislacao brasileira, pés ditadura militar, com a Constituicao de 1988, a LDB
9394/96 e as politicas publicas de expansdo do ensino superior no Brasil do governo
Lula, desencadeou dois marcos importantes considerados na pesquisa: a
transformacao do CEFET-PR em universidade tecnoldgica e a obrigatoriedade da
extensao para todos os alunos de graduacao.

No bojo da complexidade de todos os elementos supracitados, a presente
tese parte do pressuposto de que os projetos extensionistas com TS cumprem um
papel relevante de contribuicdo da universidade para com a sociedade e sdo uma
semente langada para novos arranjos, novas proposi¢coes e a emergéncia de um novo
regime sociotécnico, que amplie a atuagao de projetos que partam da tecnologia social
para acdées com mais comunidades.

A perspectiva em tela mostra que existem atores sociais que podem viabilizar
uma nova postura, de se colocar com a comunidade num esforgo conjunto e troca de
saberes e ndo em uma hierarquia em que o0 conhecimento academicista seja

considerado como o unico valido. Buscou-se construir uma pesquisa de carater
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interdisciplinar, integrada e validada com o rigor cientifico que se requer no processo
de doutoramento. Nesse sentido, todas as agdes sao pensadas e planejadas como
partes indispensaveis do processo.

Ademais, esta pesquisa ainda tem uma janela de possibilidades. Espera-se
que frutos deste trabalho possam ser apreendidos e que apresentem uma percepgao
de que teoria e pratica, tecnologia e humanidades podem caminhar juntas, agregando
saberes e disseminando uma nova cultura, uma nova hegemonia na sociedade. Tudo
isso a partir do olhar integrado sobre o processo de ensino e de aprendizagem,

circunscrito no coletivo e construido a muitas méaos.
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APENDICE A — ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA - E1

08/04/2022 09:44 Tecnologia Social e a extensdo universitaria na UTFPR
Qual o titulo do projeto de extensao do qual coordena ou coordenou? Em qual campi foi
desenvolvido? Em que ano/anos aconteceu?

Agdes de marketing na Incubadora de Inovagdes e no Hotel Tecnoldgico do Campus Pato Branco em
2018

O que vocé considera TS? Por que vocé optou em trabalhar com um projeto fundamentado
emTS?

Pelo entendimento de que tecnologia é o conhecimento aplicado, consideramos a teoria mais relevante
para um projeto voltado a divulgagéo da possibilidade de contribuigdo para sociedade pela
Universidade em sua incubadora

O que vocé considera TS? Por que vocé optou em trabalhar com um projeto fundamentado
em TS?

Resposta anterior

Qual a proposta de TS vinculada ao projeto? Como esta proposta foi implementada na
pratica?

A proposta de servigos a comunidade. Maior divulgagdo do que é a incubadora e como acessé-la.

Qual foi o impacto mais marcante que a TS gerou no publico alvo efou comunidade?

Maior ndmero de projetos submetidos ac edital de selecliodalUT. =~~~

Quais dificuldades o projeto teve que superar para trabalhar com TS?

Descobrimos que os proprios estudantes da UTFPR desconheciam a existéncia da IUT e que poderiam
tornar-se incubados.
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Quem foi o publico alvo da comunidade externa a ser atendido pelo projeto?

Pequenos agricutores de Francisco Beltréo e regido.

Como vocé, enquanto coordenador(a) do projeto, avalia os resultados do projeto? A que
atribui este desempenho do projeto?

Os resultados foram satisfatdrios, visto que o tecnologia foi difundida e os agricultores passaram a
utiliza-la em suas propriedades.

A partir deste projeto, foram desenvolvidas outras agoes em Tecnologia Social? Quais?

N&o. O projeto estad temporariamente suspenso, em fungéo de néo ter recursos para construgéo de
novas estufas.

Em que medida vocé avalia que ofs) projetos(s) ou agbes realizados a partir da TS
contribuiram ou contribuem para o desenvolvimento regional do campus em que vocé
atua?

A proposta realizada a partir da TS apresenta agbes que resultam em impacto direto na sociedade,
atendendo primordialmente a comunidade externa, bem como, propicia a transformacéo da realidade
social, ao proporcionar alternativas para melhores condi¢des de renda aos pequenos agricultores, com
acdes processuais continuas e que envolvem nelas, estudantes de graduagéo. Neste sentido, o campus
também se desenvolve, principalmente por estreitar os lagos com a comunidade local e regional, por
meio de uma insergdo direta nestes grupos.

Como foi realizada a formagao dos alunos para atuarem nos projetos de TS? Utilizou-se de
conceitos da CTS para insergao dos alunos? Em caso afirmativo, como foi a receptividade
dos alunos em relagéo a a esta teoria? Em caso negativo, quais materiais de formagao
foram utilizados com os alunos?

Os bolsistas e voluntérios utilizaram-se de materiais relativos a temdtica do projeto, bem como reunides
de discussé@o com a coordenadora.
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Foi realizado algum tipo de formagao na comunidade atendida com os projetos de TS?
Utilizou-se de conceitos da CTS nesta interagao? Em caso afirmativo, como foi a
receptividade da comunidade? Em caso negativo, como foi a abordagem a comunidade
atendida?

Foram feitas oficinas de construgéo e utilizagdo das estufas solares, bem como de preparo e
manipulagéo dos produtos a serem desidratados.

Com o projeto foi desenvolvido algum produto ou patente? Como vocé avalia a
contribuigcdo deste projeto, produto ou patente para a comunidade atendida e para o
desenvolvimento regional? E para a UTFPR?

Né&o gerou.

Este contelido néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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APENDICE B — ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA - E2

08/04/2022 09:46 Tecnologia Social e a extensfo universitdria na UTFPR

Qual o titulo do projeto de extensé@o do qual coordena ou coordenou? Em qual campi foi
desenvolvido? Em que ano/anos aconteceu?

Agéo RondonTec 7

O que vocé considera TS? Por que vocé optou em trabalhar com um projeto fundamentado
em TS?

Agdes gue que proporcionem melhoras para sociedade por meio do conhecimento tecnolégico
adquirido na academia. Pela oportunidade de levar os alunos a conhecerem a realidade regional em seu
entorno académico e poderem atuar em sua transformagéo por meio do conhecimento adquirido na
universidade.

O que vocé considera TS? Por que vocé optou em trabalhar com um projeto fundamentado
em TS?

Agdes gue que proporcionem melhoras para sociedade por meio do conhecimento tecnolégico
adquirido na academia. Pela oportunidade de levar os alunos a conhecerem a realidade regional em seu
entorno académico e poderem atuar em sua transformagéo por meio do conhecimento adquirido na
universidade.

Qual a proposta de TS vinculada ao projeto? Como esta proposta foi implementada na
pratica?

Processos, procedimentos, técnicas ou metodologias. Para a organizagdo de toda a agao, foram feitas
comissdes organizadoras, como: alimentagdo e alojamento; abertura e encerramento; convite,
certificados e logo; divulgagao; parcerias e patrocinio. Além dessas comissdes, também houve uma
comissao de organizagéo, que orientou todas as outras comissdes.

Qual foi 0 impacto mais marcante que a TS gerou no publico alvo efou comunidade?

A agdo levou e multiplicou o conhecimento académico na comunidade e por meio das premiagdes
homenageou e reconheceu as pessoas e

instituigdes que realizavam um trabalho louvavel na comunidade inspirando-os para
continuassem com 0s Servigos na regido e outros os seguissem.
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Quais dificuldades o projeto teve que superar para trabalhar com TS?

Dificuldades organizacionais e estruturais que foram resolvidas contando com o apoio da Diregdo Geral,
DIREC e demais departamentos daUTFPRCP. =~~~

Quem foi o publico alvo da comunidade externa a ser atendido pelo projeto?

Como vocé, enquanto coordenador(a) do projeto, avalia os resultados do projeto? A que
atribui este desempenho do projeto?

Excelente, o sucesso se deveu ao engajamento e participagédo dos alunos e apoio da UTFPR-CP e
outras instituigdes envolvidas.

A partir deste projeto, foram desenvolvidas outras agdes em Tecnologia Social? Quais?

Oprojeto deu origem 8 duas acbes em 2017e2018. =~~~ 000000000

Em que medida vocé avalia que o(s) projetos(s) ou agoes realizados a partir da TS
contribuiram ou contribuem para o desenvolvimento regional do campus em que vocé
atua?

Principalmente pela participagdo dos alunos no conhecimento da realidade que os espera com o
egressos e mudangas que provocaram nacomunidede. 000000000 0000000000000
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Como foi realizada a formagao dos alunos para atuarem nos projetos de TS? Utilizou-se de
conceitos da CTS para insergao dos alunos? Em caso afirmativo, como foi a receptividade
dos alunos em relagao a a esta teoria? Em caso negativo, quais materiais de formagéo
foram utilizados com os alunos?

A maioria dos alunos eram oriundos do Projeto Rondon (Federal) e Operagdo Rondon , (Estadual), foram
voluntdrios e se inscreveram para o projeto ficando com a responsabilidade de organizagéo e aplicagao
das agdes.

Foi realizado algum tipo de formagao na comunidade atendida com os projetos de TS?
Utilizou-se de conceitos da CTS nesta interagao? Em caso afirmativo, como foi a
receptividade da comunidade? Em caso negativo, como foi a abordagem a comunidade
atendida?

Sim, foi positiva.

Com o projeto foi desenvolvido algum produto ou patente? Como vocé avalia a
contribuigao deste projeto, produto ou patente para a comunidade atendida e para o
desenvolvimento regional? E para a UTFPR?

Néao.

Este contetido néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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APENDICE C - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA - E3

08/04/2022 09:46 Tecnologia Social e a extenséo universitaria na UTFPR

Qual o titulo do projeto de extens@o do qual coordena ou coordenou? Em qual campi foi
desenvolvido? Em que ano/anos aconteceu?

IETEC: Incubadora Educacional de Tecnologia Social e Ciéncias/ Campus Ponta Grossa/ desde 2018

O que vocé considera TS? Por que vocé optou em trabalhar com um projeto fundamentado
em TS?

TS sdo processos e técnicas trabalhadas com a comunidade local para resolver problemas concretos
que dialoguem com a realidade e que utilizem recursos tecnolégicos sustentaveis, limpos, alternativos.
Portanto TS tem relagdo com o didlogo permanente com a comunidade local e nédo é transferéncia de
saber e sim construgéo coletiva e didlogo entre saberes cientifico e popular. Minha opgdo em trabalhar
com TS é desde o Mestrado em Tecnologia em que desenvolvi pesquisa para analisar o conceito de
tecnologia que professores se apropriam e reproduzem sem contextualizar e saber o que, de fato é
Tecnologia. Minha experiéncia junto a Movimento socialme permitiu pesquisar e analisar metodologias
que mais se adequariam com a comunidade.Trouxe essa discussdo nos espago académico aonde
estou lotada desde 2014 e sigo trabalhando com a formag&do de professores e envolvimento social de
alunos com discussédo das tecnologias socialmente resposaveis. Tenho afinidade com a drea e
acredito nesse caminho como mais solidario, economicamente vidvel e sustentdvel. Questono a
tecnologia convencional como devastadora da Natureza e que mantém o ser humano alienado.

O que voceé considera TS? Por que vocé optou em trabalhar com um projeto fundamentado
emTS?

respondido acima.
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Qual a proposta de TS vinculada ao projeto? Como esta proposta foi implementada na
pratica?

Inicie com Projeto de Extensdo selecionado pelo PROEX, intitulado ETEC (Educagao, tecnologia social e
ciéncias) levando tais discussdes para a formagéao de professores que pudessem dialogar com a
comunidade a partir de semindrios e Oficinas, bem como material pedagégico desenvolvido.
Posteriormente se estendeu o Projeto como Incubadora educacional de Tecnologia Social e Ciéncias
(IETEC), agregando outras agdes (SubProjetos), numa frente para formagéo de educadores, noutra para
tratar de Hortas sustentaveis e outro para tratar de Jogos colaborativos nesse tematica para trabalhar
como colégios. Fizemos vérios semindrios em colégios e instalagdo e doagéo de biodigestores e
Cisternas em alguns locais para poder estabelecer parceria e dialogar com a comunidade local.
Atualmente a IETEC conta com a participagéo de alguns alunos voluntérios, outros bolsistas que, nesse
periodo de Pandemia desenvolveram Cadernos didatico. Temos parcerias com colégios publicos, Rede
de Economia Solidéria no Parané (envolvendo Incubadoras de Economia Solidéria de universidades
publicas) em que colaboramos com discussées de politicas na érea, incentivo a Economia solidéria
regional e desenvolvimento de publicagbes que possam democratizar o tema para a regigo.

Qual foi o impacto mais marcante que a TS gerou no publico alvo e/ou comunidade?

Os semindrios nos colégios disseminados em didlogo com a realidade, a instalagdo de biodigestores e
cisternas em locais necessdrios e a publicagdo de material didatico e académico para democratizar o
saber.

Quais dificuldades o projeto teve que superar para trabalhar com TS?

Temos dificuldades para conseguir bolsas de Extensédo, verbas especificas para a continuidade do
projeto e, sobretudo a sensibilizagdo da comunidade interna e externa com relagdo a tematica urgente
da TS. Numa universidades sobretudo em que o foco é ainda na Tecnologia Convencional trabalhar com
TS é um trabalho arduo, persistente, de sensibilizagéo, portanto, educativo.

Quem foi o publico alvo da comunidade externa a ser atendido pelo projeto?

Colégios publicos por enquanto
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Como vocé, enquanto coordenador(a) do projeto, avalia os resultados do projeto? A que
atribui este desempenho do projeto?

Resultados a partir dos materiais publicados, da aproximagao com a comunidade, das parcerias
oriundas da tematica proposta, mas é um trabalho de longo prazo. Também incorporamos tal temética
como disciplina optativa no curso de Licenciatura.

A partir deste projeto, foram desenvolvidas outras agdes em Tecnologia Social? Quais?

Sim, estendemos parcerias com outas instituigbes, mas ainda temos muitas dificuldades no campo da
sensibilizagdo com a tematica. A |6gica da tecnologia mercadolégica é muito envolvente e alienante
ainda. Formar equipe docente também para atuagéo na érea é dificil uma vez que temos quadro
docente reduzido atualmente na instituigdo.

Em que medida vocé avalia que o(s) projetos(s) ou agdes realizados a partir da TS
contribuiram ou contribuem para o desenvolvimento regional do campus em que vocé
atua?

No ponto de vista educativo auxilia muito. No entanto, discursos de sustentabilidade nas universidades,
sobretudo plblica precisam sair do papel para agdes e nesta questdo ha muito ainda o que trabalhar. 0
campo da TS vem a colocar as universidades publicas na berlinda do discurso também da inovagéo e
ainda da tecnologia subserviente aos interesses econémicos de grandes capitais e industriais, no
entanto eu vejo como esperangoso o campo da TS porque também coloca em xeque o estilo de vida e
de consumo de todo cidadao e, somente por isso mexe com pontos de vista confortéveis e de vida
privilegiada de muitas sociedades em detrimento da exploragdo devastadora de recursos naturais. E
quando interesses econdmicos e vida confortavel e de privilégios fruto de um consumo exacerbado de
recursos naturais) séo questionados nem sempre pessoas querem mudar. Por isso eu vejo sempre o
campo da TS como um caminho esperangoso porque muitos também tém acordando para as questdes
ambientais e de sustentabilidade, por exemplo e mudando os padrdes de vida, por isso eu entendo
como um processo de educacgéo continua.

Como foi realizada a formagao dos alunos para atuarem nos projetos de TS? Utilizou-se de
conceitos da CTS para inser¢a@o dos alunos? Em caso afirmativo, como foi a receptividade
dos alunos em relagéo a a esta teoria? Em caso negativo, quais materiais de formacgao
foram utilizados com os alunos?

Sim. Formagé&o interna de alunos para atuarem no projeto. Alunos abertos para aprenderem. Inclusive
foi incorporado tal temética na grade curricular dos cursos de Licenciaturas do campus.
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Foi realizado algum tipo de formag&o na comunidade atendida com os projetos de TS?
Utilizou-se de conceitos da CTS nesta interagéo? Em caso afirmativo, como foi a
receptividade da comunidade? Em caso negativo, como foi a abordagem a comunidade
atendida?

Sim. Fizemos incialmente um trabalho de seminérios e roda de conversa. Houve receptividade da
comunidade local, mas precisamos um trabalho continuo com a tematica, ndo somente formagdes
pontuais.

Com o projeto foi desenvolvido algum produto ou patente? Como vocé avalia a
contribuig@o deste projeto, produto ou patente para a comunidade atendida e para o
desenvolvimento regional? E para a UTFPR?

Diserivivamon mutia) Ediestivo. Comibuicla Imparmanis, ey sinde o mids,

Este contelido néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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08/04/2022 09:45 Tecnologia Social e a extenséo universitaria na UTFPR

Qual o titulo do projeto de extensao do qual coordena ou coordenou? Em qual campi foi
desenvolvido? Em que anofanos aconteceu?

: INCUBADORA DE EMPREENDIMENTOS SOCIAIS E ECONOMIA SOLIDARIA. APUCARANA - 0 PROJETO
INICIOU EM 2017ATE O PRESENTE MOMENTO (DEZEMBRO DE 2021- INICOU EM

O que vocé considera TS? Por que vocé optou em trabalhar com um projeto fundamentado
emTS?

Venho removida do Campus da UFRN - E montei uma incubadora de economia solidéria e comegamos a
fazer projetos voltados para a tecnologia social e quando cheguei no Cdmpus de Apucarana montei o
projeto de extensdo em economia solidaria com enfoque também para a tecnologia social. Considero
tecnologia social todos projetos que sdo desenvolvidos para a comunidade/empreendimentos que
fazem parte do projeto de economia solidéria da cidade de Apucarana. Devido a grande quantidade de
cursos na area das engenharias optei por projetos de tecnologia social para atrair os alunos e envolvé-
los nos projetos dos empreendimentos.

O que vocé considera TS? Por que vocé optou em trabalhar com um projeto fundamentado
emTS?

vide resposta anterior

Qual a proposta de TS vinculada ao projeto? Como esta proposta foi implementada na
pratica?

Assessoramos os empreendimentos de economia solidaria da cidade de Aplicarana. Exemplo: Um dos
empreendimentos "Arte Fibras Bananeiras" estava com fungos nas fibras, buscamos uma professora do
curso de eng. quimica para buscar uma solugao, a professora montou um projeto de extensdo e através
de pesquisa em laboratdrio verificou que a CINTRONELA (Planta) poderia diminuir os fungos quando as
fibras ficavam de molha na agua com Cintronela. Outro exemplo foi na drea de gastronomia, os
empreendimentos fizeram cursos de manipulagao de alimentos e rotulos para os produtos, quem
ministrou este curso foi o professor e alunos do cdmpus de Londrina através de um curso de de
extensdo. Salientamos que os projetos de tecnologia social sdo de baixo custo e podem ser replicados
para outros empreendimentos
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Qual foi o impacto mais marcante que a TS gerou no publico alvo efou comunidade?

Solugdo de problemas dos empreendimentos. O impacto foi de grande valia, pois se a Universidade ndo
tivesse solucionado os problemas, os mesmos estariam la até hoje. Os projetos melhoram a produgéo
do artesanato e da gastronomia.

Quais dificuldades o projeto teve que superar para trabalhar com TS?

Acho que a principal dificuldade é envolver os professores nos projetos de extens&o. Falta de
financiamentos para os projetos de Tecnologia social/economia solidaria. Adesdo dos alunos nos
projetos, acredito que com a curricularizagdo da extensdo este quadro pode se inverter, e teremos mais
pessoas envolvidas no projeto.

Quem foi o publico alvo da comunidade externa a ser atendido pelo projeto?

Empreendedores do "Programa de Economia Solidaria da Cidade de Apuacarana®, o qual possui apoio e
investimento de politicas publicas municipal.

Como vocé, enquanto coordenador(a) do projeto, avalia os resultados do projeto? A que
atribui este desempenho do projeto?

Os resultados sdo maravilhosos, vemos a quantidade de empreendimentos crescerem na economia
solidaria em varios segmentos. Geragdo de renda e trabalho, inclusdo de pessoas no mercado de
trabalho. Capacitagdo dos empreendedores através de cursos, oficinas, palestras, etc. Apoio da
prefeitura municipal para o projeto, criagdo da lei municipal de economia solidéria, funco financeiro para
realizagdo de investimento para os empreendimentos. Funciondrios da prefeitura que trabalham no
projeto. E alunos, professores e tecnos administrativos participando e apoiando os empreendimentos.

A partir deste projeto, foram desenvolvidas outras agées em Tecnologia Social? Quais?

Sim, como mencionei na questdo n. 04
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Em que medida vocé avalia que o(s) projetos(s) ou agoes realizados a partir da TS
contribuiram ou contribuem para o desenvolvimento regional do campus em que vocé
atua?

0 projeto aproximou a universidade dos empreendimentos solidérios da cidade. A universidade tem
como objetivo atender a comunidade local e regional. Local participamos de todos eventos realizados
pelo Programa de Economia Solidaria, como por exemplo a participamos da capacitagédo dos
empreendedores, eu coordenadora e alunos ministramos palestras na capacitagdo dos empreededores.
Em relagdo ao desenvoleimento regional pudemos ter alunos e professores de cAmpus de Londrina
atuando no projeto, além de estarmos replicando o projeto para outras cidades, Cambé e Guarapuava
vieram conhecer o projeto de economia solidéria de Apucarana e ja implantaram com o apopoi da
prefeitura de suas cidades empreendimentos solidérios.

Como foi realizada a formagao dos alunos para atuarem nos projetos de TS? Utilizou-se de
conceitos da CTS para insergao dos alunos? Em caso afirmativo, como foi a receptividade
dos alunos em relagao a a esta teoria? Em caso negativo, quais materiais de formagao
foram utilizados com os alunos?

A formagédo do aluno comegou com a disciplina de empreendedorismo que eu ministrei. Solicitei aos
alunos a realizagdo de projetos de tecnologia social, foram criados otimos projetos e depois convidei os
alunos para participarem do projeto de extensdo da incubadora. Fazemos uma revisdo da literatura
sobre economia solidéria e tecnologia social. Acabei de criar a discplina de Tecnologia Social, a qual
sera ofertada no préximo ano.

Foi realizado algum tipo de formagao na comunidade atendida com os projetos de TS?
Utilizou-se de conceitos da CTS nesta interagao? Em caso afirmativo, como foi a
receptividade da comunidade? Em caso negativo, como foi a abordagem a comunidade
atendida?

N&o.0 tema foi Direcionado economia solidaria e outro temas sobre empreendedorismo social .Todos
empreendedores que quiserem fazer parte da rede de economia solidéria precisam passar pela
capacitagdo de 5 dias. O curso aborda conceitos de economia soliddria. Com a pandemia o projeto da
"Escola de Negdcios" foi adiado, o obejtivo da escola de negécios é montar cursos e oficinas que irdo
abordar mais conceitos sobre empreendedorismo e Tecnologia Social. O projeto deve ser iniciado em
2022.
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Com o projeto foi desenvolvido algum produto ou patente? Como voceé avalia a
contribuigcdo deste projeto, produto ou patente para a comunidade atendida e para o
desenvolvimento regional? E para a UTFPR?

Até o momento nao foi realizado nenhuma patente. Acho muito importante, e espero que com a volta do
presencial poderemos estar desenvolvimento produtos e patentes para os empreendimentos.

Este contetido ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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Qual o titulo do projeto de extensdo do qual coordena ou coordenou? Em qual campi foi
desenvolvido? Em que ano/anos aconteceu?

Agdes de marketing na Incubadora de Inovagdes e no Hotel Tecnolégico do Campus Pato Branco em
2018

O que vocé considera TS? Por que vocé optou em trabalhar com um projeto fundamentado
emTS?

Pelo entendimento de que tecnologia é o conhecimento aplicado, consideramos a teoria mais relevante

para um projeto voltado a divulgacdo da possibilidade de contribuigdo para sociedade pela
Universidade em sua incubadora

O que voceé considera TS? Por que vocé optou em trabalhar com um projeto fundamentado
em TS?

i aemtielb i AORY

Qual a proposta de TS vinculada ao projeto? Como esta proposta foi implementada na
pratica?

A proposta de servigos a comunidade. Maior divulgagdo do que é a incubadora e como acessa-la.

Qual foi o impacto mais marcante que a TS gerou no publico alvo efou comunidade?

Maior nimero de projetos submetidos ao edital de selegdo da IUT.

Quais dificuldades o projeto teve que superar para trabalhar com TS?

Descobrimos que os préprios estudantes da UTFPR desconheciam a existéncia da IUT e que poderiam
tornar-se incubados.
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Quem foi o publico alvo da comunidade externa a ser atendido pelo projeto?

Empreendedore_s.

Como vocé, enquanto coordenador(a) do projeto, avalia os resultados do projeto? A que
atribui este desempenho do projeto?

Os resultados foram parciais, atendendo somente o curto prazo. Infelizmente os resultados ndo foram
melhores por falta de méo-de-obra, estdvamos com apenas uma estagidria & época, que finalizou seu
estagio ndo tendo disponibilidade de outras pessoas para darem sequéncia as agdes propostas.

A partir deste projeto, foram desenvolvidas outras agdes em Tecnologia Social? Quais?

N&o.

Em que medida vocé avalia que o(s) projetos(s) ou agdes realizados a partir da TS
contribuiram ou contribuem para o desenvolvimento regional do campus em que vocé
atua?

Contribuiram para que a comunidade tenha melhor conhecimento da UTFPR e do que ela pode oferecer
acomunidade.

Como foi realizada a formagao dos alunos para atuarem nos projetos de TS? Utilizou-se de
conceitos da CTS para insergao dos alunos? Em caso afirmativo, como foi a receptividade
dos alunos em relagéo a a esta teoria? Em caso negativo, quais materiais de formacao
foram utilizados com os alunos?
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Foi realizado algum tipo de formagao na comunidade atendida com os projetos de TS?
Utilizou-se de conceitos da CTS nesta interagao? Em caso afirmativo, como foi a
receptividade da comunidade? Em caso negativo, como foi a abordagem a comunidade
atendida?

Néo.

Com o projeto foi desenvolvido algum produto ou patente? Como vocé avalia a
contribuigdo deste projeto, produto ou patente para a comunidade atendida e para o
desenvolvimento regional? E para a UTFPR?

Néo foram desenvolvidos produtos ou patentes.

Este contelido néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE £~ Plabaforma
PONTA GROSSA - UEPG %oﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DA EMENDA

Titulo da Pesquisa: TECNOLOGIA SOCIAL NO ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO
Pesquisador: Priscila Meier de Tribeck

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 25374719.5.0000.0105

Instituicdo Proponente: Universidade Estadual de Ponta Grossa

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 4.761.696

Apresentacao do Projeto:

Solicitagdo de emenda ao Projeto de Pesquisa: ENSINO SUPERIOR E TECNOLOGIA SOCIAL: O
IMPACTO SOCIAL DA CIENCIA E DA TECNOLOGIA A PARTIR DA EXTENSAQ, coma justificativa e por
apresentar como, onde e com quem sao desenvolvidos projetos voltados para TS

na extensao universitaria

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

O objetivo geral da presente pesquisa € compreender em que medida a tecnologia social, em consonancia
com os principios da CTS, nas atividades

de extensdo universitaria contribuem para acées de melhoria da comunidade local atendida.

Objetivo Secundério:

Mapear onde se encontram os projetos de extensao que apresentam a tecnologia social, quais os campus,
cursos e areas que trabalham nesta

perspectiva e em que medida estes projetos transformam a realidade local em que estao inseridos.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Riscos: Apresenta-se risco minimo de constrangimento em responder o questionario. Caso isto acontecga, o
participante tem total liberdade de optar

em nao responder as questdes que considerar constrangedora.

Enderego: Av. Gen. Carlos Cavalcanti, n® 4748. UEPG, Campus Uvararanas, Bloco da Reitoria, sala 22
Bairro: Uvaranas CEP: 84,030-900

UF: PR Municipio: PONTA GROSSA

Telefone: (42)3220-3282 E-mail: propespsecretaria@uepg.br
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