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SECAO I: O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PPGE




INTRODUCAO!'

O Planejamento Estratégico constitui, simultaneamente, uma exigéncia decorrente do processo de
avaliacdo da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e uma necessidade
institucional do Programa de Po6s-Graduagao em Educagio (PPGE). Mais do que atender a um requisito
avaliativo, configura-se como um instrumento de gestio capaz de orientar, de forma articulada, o
desenvolvimento das atividades académicas, cientificas, administrativas e de insercao social do Programa,
estabelecendo diretrizes, objetivos, metas, indicadores e mecanismos de acompanhamento voltados ao seu
aperfeicoamento continuo.

Compreendido como um processo permanente de planejamento, monitoramento, avaliagio e
replanejamento, o Planejamento Estratégico subsidia a tomada de decisdes e fortalece a capacidade
institucional do Programa para responder aos desafios contemporaneos da pos-graduagao brasileira. Ao
promover a integragao entre gestao, formagao, produgao intelectual, internacionalizagao, insergao social,
inovagao e politicas de inclusao, constitui um importante instrumento para a qualificagao permanente do
PPGE e para o fortalecimento de sua identidade académica.

Desde a publicagio do Documento de Area da Educagio, em 2019, o Planejamento Estratégico
passou a ocupar posicao central na avaliagdio da CAPES, consolidando-se como um dos elementos
estruturantes da gestdo dos Programas de Pos-Graduagiao e articulando-se diretamente a Politica de
Autoavaliagao. Nesse contexto, nao basta que o Programa disponha formalmente de um Plano Estratégico; é
necessario demonstrar que sua elaboragao resulta de um processo participativo e democratico, que sua
implementagao € acompanhada sistematicamente e que seus resultados sao continuamente avaliados e
utilizados para orientar a tomada de decisGes e promover a melhoria permanente da qualidade académica.

O Planejamento Estratégico materializa-se no Plano Estratégico, concebido como um documento
orientador, dindmico e passivel de atualizagdo permanente, capaz de acompanhar as transformagdes
institucionais, as demandas da pos-graduagiao e os resultados produzidos ao longo do ciclo avaliativo. Sua
finalidade é orientar o desenvolvimento do PPGE de maneira integrada, articulando planejamento, execugao,
avaliagdo e aperfeicoamento continuo das agSes académicas e administrativas.

Nessa perspectiva, a implementagao do Planejamento Estratégico compreende a execugao das agoes
previstas, o monitoramento sistematico dos resultados, a avaliagao participativa e sua integragao permanente
aos processos de autoavaliagao institucional. Avaliar o Plano Estratégico significa verificar o grau de alcance
dos objetivos, das metas e dos indicadores estabelecidos, utilizando as evidéncias produzidas para subsidiar
a revisdo das estratégias e orientar novas decisoes, considerando as mudangas institucionais e os desafios
apresentados ao longo do quadriénio.

O processo de elaboragao do Planejamento Estratégico do PPGE foi estruturado ao longo de 2025

e concluido em 2026, a partir de ampla consulta a comunidade académica. Esse processo teve inicio durante

' Na elaboragio do Plano Estratégico foram utilizados recursos de Inteligéncia Artificial (IA): Canva para produgio da
logomarca; Chat GPT pago para revisao textual e de ortografia a partir de trechos do documento; NotebokLM para
realizagido de analise de cada dimensio individualizada e na organizagido dos quadros finais.




as Conferéncias Institucionais de Pesquisa e Pos-Graduagao promovidas pela Universidade Estadual de Ponta
Grossa (UEPG) e incorporou as evidéncias produzidas pela Avaliagio Quadrienal da CAPES (2021-2024), os
resultados da Politica de Autoavaliagao do Programa, as contribui¢cdes das comissoes permanentes do PPGE
e a andlise critica do Plano Estratégico referente ao quadriénio 2021-2024.

O documento aqui apresentado resulta, portanto, de um amplo processo coletivo de construgao,
envolvendo a Coordenacao, o corpo docente, o corpo discente, os egressos, os servidores técnico-
administrativos e as diferentes comissdes permanentes do Programa. Sua elaboragio fundamentou-se na
andlise de evidéncias institucionais, em discussoes realizadas nas linhas de pesquisa, nas reunides das
comissoes e nas sessoes do Colegiado, assegurando ampla participagao da comunidade académica, coeréncia
com as diretrizes institucionais da UEPG e estreita articulagao com a Politica de Autoavaliagao do PPGE.

Como instrumento de gestdo, este Planejamento Estratégico reafirma o compromisso com a
exceléncia académica, a produgao cientifica de qualidade, a formagao de pesquisadores, a internacionalizagao,
a inovagao, a inclusao, a responsabilidade social e a melhoria continua de seus processos institucionais,
constituindo-se em referéncia para o desenvolvimento do PPGE durante o quadriénio 2025-2028.

O Planejamento Estratégico do PPGE para este quadriénio constitui-se, portanto, em um instrumento
de gestao orientado pela melhoria continua da qualidade académica, cientifica, administrativa e social do
Programa. Seus objetivos foram definidos a partir dos processos de autoavaliagao, das diretrizes da CAPES,
das prioridades institucionais da UEPG e das discussoes desenvolvidas no ambito das comissGes permanentes

e do Colegiado do Programa. Nesse contexto, o Planejamento Estratégico estabelece os seguintes objetivos:

. consolidar a exceléncia académica, cientifica e institucional do PPGE;

. consolidar a politica de internacionalizagcao e ampliar a cooperagao académica e interinstitucional;

. ampliar a insercao social e o impacto cientifico, educacional e social das pesquisas desenvolvidas;

: fortalecer a Politica de Autoavaliagio e a gestao baseada em evidéncias;

. aprimorar as politicas de inclusao, permanéncia estudantil e agoes afirmativas;

. modernizar e qualificar continuamente a infraestrutura fisica, tecnologica e administrativa do PPGE;
. ampliar a visibilidade nacional e internacional do Programa e de sua produgao cientifica;

. fortalecer a integragcao entre ensino, pesquisa, extensao, inovagao e internacionalizagio;

. aperfeicoar continuamente os processos de formagao de docentes, discentes e egressos;

. consolidar uma cultura institucional de planejamento, avaliacio e melhoria continua.

Esses objetivos desdobram-se, ao longo deste documento, em diretrizes, metas, indicadores e agoes
estratégicas que orientardo o desenvolvimento do Programa durante todo o quadriénio, permitindo o
monitoramento sistematico de sua execucao e a avaliagio permanente de seus resultados, conforme
apresentado na segunda secio deste documento. Toda a elaboracio do Planejamento estratégico esta
fundamentada na realidade do PPGE, como expressao de sua missao, visao, valores e objetivos, assim como,
do perfil de egressos que se quer alcancar. Para tanto, constitui-se como um projeto coletivo, participativo

e dialdgico, que pode ser acompanhado, implementado e avaliado pela comunidade do Programa.




1. MISSAO

O Programa de Pés-Graduagao em Educagao da Universidade Estadual de Ponta Grossa tem como missao
oferecer formagao académica e cientifica de exceléncia, fundamentada em principios éticos e nos referenciais
tedrico-epistemolégicos da pesquisa em Educagao, promovendo a produgio e o compartilhamento do
conhecimento, a inovagao e a geragao de impactos académicos e sociais nos contextos local, regional, nacional

e internacional, contribuindo para o fortalecimento da Educacao e para a transformagao da sociedade.
2. VISAO

A visao do PPGE é de consolidar-se como referéncia regional, nacional e internacional na formagao de
mestres e doutores em Educagdo, reconhecido pela exceléncia académica, pela qualidade da produgio
cientifica, pela relevancia social de suas pesquisas, pela insergao internacional e pela contribuicao efetiva para
o desenvolvimento da Educagao, das politicas publicas e da formagao de pesquisadores e profissionais da

area.
3. VALORES

O PPGE orienta suas agoes pelos seguintes valores institucionais:

) gestao democritica, participativa e colegiada;

) ética, transparéncia e responsabilidade institucional;

) exceléncia académica e compromisso com a qualidade da formagao;

. integragao entre ensino, pesquisa, extensao, inovagao e internacionalizagao;

o compromisso com a producao e o compartilhamento do conhecimento cientifico;

. valorizagao da diversidade, da inclusao, da equidade e das agoes afirmativas;

) acompanhamento permanente de docentes, discentes e egressos;

o compromisso com a insergao social e com a transformacao da realidade educacional;
o respeito aos direitos humanos, a justica social e aos principios democriticos;

) fortalecimento da cooperagio académica regional, nacional e internacional;

) compromisso com a melhoria continua da qualidade institucional, orientada pelos processos de

planejamento e autoavaliagao.
4. OBJETIVOS DO PPGE

Os objetivos do Programa de Pés-Graduagao em Educagio, constantes no Regulamento do PPGE,
expressam seu compromisso com a produgao do conhecimento cientifico, com a formagao de pesquisadores
e profissionais altamente qualificados e com o fortalecimento da Educagao como campo de investigagao,
intervengao e transformagao social. Em consonidncia com seu Regulamento e com o Plano de

Desenvolvimento Institucional - PDI da UEPG, o PPGE orienta suas atividades pelos seguintes objetivos:




| — formar pesquisadores e contribuir para a qualificagio de profissionais da area da Educagao,
promovendo a produgao do conhecimento, seu avango qualitativo e sua contribuigao para o desenvolvimento
cientifico e social;

Il — desenvolver pesquisas que possibilitem compreender, analisar e intervir criticamente nas
diferentes realidades educacionais, contribuindo para o aprimoramento das politicas, das praticas e dos
processos educativos;

lll — contribuir para a democratizagao da educagao brasileira, por meio da formagao de mestres e
doutores comprometidos com os principios da justica social, da equidade e da qualidade da educagio publica;

IV — produzir, sistematizar e compartilhar conhecimentos cientificos relevantes para a area da
Educacao, fortalecendo o didlogo entre a universidade, os sistemas de ensino e a sociedade;

V — constituir-se como espago permanente de reflexao critica, investigacao cientifica e producao de
conhecimentos sobre teorias, politicas e praticas educacionais;

VI — contribuir para o fortalecimento cientifico, académico e didatico da Universidade Estadual de
Ponta Grossa e das instituigoes educacionais com as quais estabelece relagoes de cooperagao.

Esses objetivos orientam a organizagdo das atividades de ensino, pesquisa, extensao,
internacionalizagao, inovagiao e insercao social do Programa, constituindo a base para a definicio das

diretrizes, metas e agoes que compoem o presente Planejamento Estratégico.
4.1 OS OBJETIVOS DO PPGE E SUA RELACAO COM O PDI UEPG

A Universidade Estadual de Ponta Grossa e o PPGE se desenvolvem e planejam suas agoes de maneira
articulada. Uma leitura atenta dos seus PDI evidencia a organicidade como cerne da instituicio e dos
diferentes setores que a compoem. Essa articulagao interna fica ainda mais evidente em relagao aos processos
de autoavaliagao. Os documentos indicam que a missao e os objetivos do PPGE se conectam aos dos PDI,
com vistas a cumprir a missao institucional e as premissas formativas do programa na formagao humana de
pesquisadores e profissionais da educagao altamente qualificados.

Destaca-se que o conjunto desses documentos institucionais resultam dos processos de avaliagao e
autoavaliagdo desenvolvidos pela UEPG como um todo e em cada instincia em particular, por meio da
participagao ampla da comunidade educativa. No contexto do PPGE, o plano estratégico é elaborado a luz
do PDI, por meio de reunides e discussdes no ambito das linhas, com corpo docente e representagoes
discentes, assim como no coletivo mais amplo do programa, cujo processo é planejado pela coordenagao e
a Comissao de Autoavaliagido. As agdes do PPGE decorrem deste plano tanto para a resolugao dos problemas
do cotidiano quanto para se perspectivar seu futuro.

O PDI (2023-2027) destaca que, no documento referente ao quadriénio 2008-2012, pela primeira
vez a UEPG inseriu explicitamente a Pos-Graduagao em sua missao e visao. Ainda assim, ao longo dos seus
30 anos, o PPGE contou com o apoio da Pro-reitoria de Pesquisa (PROPESP), no sentido de obter
orientagoes e suporte para que pudesse se desenvolver e se consolidar no ambito da Pos-graduagao. Este
torna-se um fator relevante, uma vez que no PDI a Pés-Graduagao é entendida como uma importante etapa

da Educagao Superior que, tal como a Graduacao, busca efetivar a missao e os objetivos fundamentais da
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UEPG. O novo PDI (2023-2027) reafirma a importancia da Pos-graduagao ampliando o alcance de suas agoes
tendo como visao estratégica “uma instituicao forte nas atividades de Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduagao,
buscando a internacionalizagao dos PPG, sem deixar de lado a sua premissa basica - oferta de cursos de
Graduagao de alta qualidade, em perfeita sintonia com o mercado e a Pés-Graduagao” (PDI-UEPG, 2023-
2027, p. 107).

Neste sentido, as diretrizes, objetivos, metas e indicadores do PPGE alimentam e, ao mesmo tempo,
sdo alimentados pela intrinseca relagio com as perspectivas institucionais, no sentido de viabilizar a formagao

humana e profissional daquelas(es) que passam pela formagao académica no Programa.

5. PERFIL DOS EGRESSOS

O Programa de P6s-Graduagao em Educagao da Universidade Estadual de Ponta Grossa tem como
proposito formar mestres e doutores com soélida formagao teorico-epistemoldgica, cientifica e metodologica,
capazes de produzir conhecimentos socialmente relevantes e de atuar de forma critica, ética e comprometida
com a transformacao da realidade educacional.

O PPGE busca desenvolver a formagao para a pesquisa cientifica, a producao de conhecimentos
originais e a atuagao qualificada em diferentes espagos académicos, profissionais e institucionais, articulando
ensino, pesquisa, extensao, inovagao e inserg¢ao social.

Espera-se que os egressos do Programa sejam capazes de:

) desenvolver pesquisas cientificas de elevada qualidade, contribuindo para o avan¢o do conhecimento
na area da Educacao;

) atuar na docéncia da Educagio Superior e da Educagiao Basica, articulando pesquisa, ensino e
formacao de professores;

o exercer fungoes de gestao académica e educacional no campo da educacao;

) participar da formulagdo, implementagao, acompanhamento e avaliagio de politicas publicas
educacionais;

o coordenar projetos de pesquisa, extensdo e inovagao voltados ao enfrentamento dos desafios
contemporaneos da educagio;

) atuar em redes de pesquisa e cooperagao académica;

) produzir e compartilhar conhecimentos cientificos em diferentes meios de divulgagao, contribuindo
para o fortalecimento da area da Educagao;

. desenvolver praticas profissionais fundamentadas em principios éticos, democraticos, inclusivos e
socialmente responsaveis.

O perfil dos egressos expressa, portanto, a concepgao formativa que orienta o PPGE, reafirmando
seu compromisso com a formagao de pesquisadores e profissionais capazes de produzir conhecimento de
exceléncia, exercer lideranga académica e contribuir para o desenvolvimento cientifico, educacional e social

em ambito local, regional, nacional e internacional.




6. POLITICA DE AUTOAVALIACAO

A Politica de Autoavaliagio do Programa de Pos-Graduagao em Educagio (PPGE) constitui um dos
pilares de sua gestao académica e institucional. Compreendida como um processo permanente, sistematico,
participativo e formativo, a autoavaliagdo tem por finalidade produzir conhecimentos sobre o proprio
Programa, identificar potencialidades e fragilidades, orientar a tomada de decisdes e promover a melhoria
continua da qualidade da formagao, da pesquisa, da producao intelectual, da internacionalizacao, da inser¢ao
social e da gestao.

Em consonancia com as diretrizes da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e com a Politica de Autoavaliagio da Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), o PPGE
entende a autoavaliagio como um processo integrado ao Planejamento Estratégico, constituindo um
mecanismo permanente de produgao de evidéncias para subsidiar o desenvolvimento institucional do
Programa.

Nessa perspectiva, a autoavaliagao ultrapassa a dimensao meramente diagnostica e assume carater
formativo e estratégico. Seus resultados nao se destinam apenas a analise do desempenho do Programa, mas
orientam a definicdo de prioridades, a revisio de metas, o aperfeicoamento das agdes académicas e
administrativas e o monitoramento continuo do Planejamento Estratégico, fortalecendo uma cultura
institucional de avaliacio baseada em evidéncias.

A condugio da Politica de Autoavaliagao é de responsabilidade da Comissao de Autoavaliagao do
PPGE, constituida por representantes dos diferentes segmentos da comunidade académica e integrada,
sempre que pertinente, por membros externos. A Comissao atua em estreita articulagdio com a Coordenagao
do Programa, com as comissoes permanentes e com o Colegiado, assegurando que os processos avaliativos
sejam desenvolvidos de forma participativa, transparente e representativa.

A participagdo da comunidade académica constitui um principio estruturante da Politica de
Autoavaliagao. Docentes, discentes, egressos, servidores técnico-administrativos e representantes externos
siao convidados a participar das diferentes etapas do processo avaliativo, contribuindo para a produgao,
interpretagao e utilizagado das evidéncias institucionais. Essa participagido fortalece o compromisso coletivo
com o desenvolvimento do Programa e amplia a legitimidade dos resultados produzidos.

Os processos de autoavaliagio desenvolvidos pelo PPGE utilizam instrumentos diversificados,
adequados as diferentes dimensoes avaliadas e aos distintos segmentos da comunidade académica. Entre esses
instrumentos destacam-se questionarios, entrevistas, grupos focais, analise documental, estudos de
indicadores, oficinas de avaliagao e seminarios de discussao dos resultados. A diversidade metodoldgica busca
assegurar maior abrangéncia analitica, confiabilidade das informagoes e aprofundamento da compreensio
sobre o desenvolvimento do Programa.

A Politica de Autoavaliagao contempla, de forma integrada, todas as dimensdes consideradas
estratégicas para o PPGE. S3o objeto de acompanhamento sistematico a formagao discente, a atuagao do
corpo docente, o curriculo, a producao intelectual, a infraestrutura, o financiamento, a internacionalizagao, a

comunicagao institucional, a inovagao, a inserc¢ao social, o impacto académico e social, os egressos, as agoes




afirmativas, a gestdo e os préprios processos de autoavaliagio. Essa abordagem integrada permite
compreender o Programa em sua complexidade e identificar relagoes entre diferentes dimensdes do
planejamento institucional.

Os resultados produzidos pela autoavaliagao subsidiam diretamente o monitoramento das metas
estabelecidas no Planejamento Estratégico. As evidéncias coletadas orientam a elaboragao de planos de acao,
a revisao periddica das estratégias institucionais, a definicio de prioridades de investimento e o
aperfeicoamento das politicas académicas, fortalecendo a capacidade do Programa para responder aos
desafios da pés-graduagao contemporanea.

A producio e a divulgagao dos resultados da autoavaliagao representam igualmente um compromisso
institucional do Programa. Relatorios anuais e bienais sao elaborados com a finalidade de sistematizar as
analises realizadas, documentar as ag6es implementadas, registrar os avancos alcangados e indicar os desafios
ainda existentes. Além de subsidiar os processos internos de gestao, esses documentos fortalecem a
transparéncia institucional e possibilitam o acompanhamento das agoes pela comunidade académica.

A Politica de Autoavaliagao também estabelece mecanismos de meta-avaliagao, compreendida como
a avaliagdo do proéprio processo avaliativo. Periodicamente, sao analisados a adequagao dos instrumentos
utilizados, a representatividade da participagao, a consisténcia metodologica dos procedimentos, a qualidade
das evidéncias produzidas e a efetividade da utilizagdo dos resultados na gestao do Programa. Essa pratica
permite aperfeicoar continuamente os processos de avaliagao e fortalecer sua credibilidade institucional.

Ao compreender a autoavaliagdo como politica permanente de gestao, o PPGE reafirma seu
compromisso com a exceléncia académica, a gestio democratica, a transparéncia institucional e a
responsabilidade social. Mais do que atender as exigéncias dos processos avaliativos externos, a autoavaliagao
constitui um instrumento de aprendizagem institucional, capaz de orientar decisdes, promover inovagao,
fortalecer a identidade do Programa e assegurar sua melhoria continua ao longo do quadriénio surgiu como
uma exigéncia burocratica, mas como resultado de um processo institucional fundamentado em avaliagao,

participacao e planejamento.
7. DIAGNOSTICO

O Planejamento Estratégico do Programa de Pés-Graduagao em Educagao (PPGE) para o quadriénio
2025-2028 resulta de um processo institucional construido de forma coletiva, participativa e fundamentada
em evidéncias. Sua elaboraciao foi orientada pela compreensio de que o planejamento constitui um
instrumento permanente de gestio académica e institucional, articulado aos processos de avaliagdo,
autoavaliagao e desenvolvimento do Programa.

A construcao deste documento teve inicio em 2025, quando o PPGE participou das Conferéncias
Institucionais de Pesquisa e Pos-Graduagao promovidas pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao
(PROPESP) da Universidade Estadual de Ponta Grossa. Esse processo coincidiu com o inicio do novo ciclo
avaliativo da CAPES (2025-2028), criando uma oportunidade para integrar diferentes fontes de informagao

em um Unico processo de planejamento institucional.




Desde sua concepgao, o Planejamento Estratégico foi orientado por uma perspectiva participativa,
envolvendo docentes, discentes, egressos, servidores técnico-administrativos e as diferentes comissoes
permanentes do Programa. Essa op¢ao metodologica reafirma a compreensao de que o planejamento
institucional deve ser construido coletivamente, incorporando diferentes experiéncias, perspectivas e
responsabilidades na definicao das prioridades académicas e administrativas do PPGE.

Como etapa inicial desse processo, foi elaborado o documento Contribuicoes do PPGE para as
Conferéncias Institucionais de Pesquisa e Pés-Graduagdo — Uma Sintese, posteriormente incorporado a Plataforma
Sucupira. Esse documento sistematizou a trajetoria recente do Programa, identificou suas principais
potencialidades e desafios e constituiu uma referéncia fundamental para a elaboracio do presente
Planejamento Estratégico.

No decorrer de 2026, o processo foi ampliado mediante a participagio das Comissdes Permanentes
do PPGE. A Comissao de Autoavaliacio, a Comissao de Internacionalizacao, a Comissao de Discentes e
Egressos, a Comissao de Comunicacao e Redes Sociais, a Comissao de Inser¢ao Social e Extensao e a
Comissao de Politicas de Inclusio realizaram analises especificas de suas areas de atuagao, identificando
potencialidades, fragilidades, oportunidades e desafios estratégicos. As contribuigdes produzidas subsidiaram
diretamente a definicao das diretrizes, dos objetivos, das metas e dos indicadores apresentados na segunda
parte deste documento.

Paralelamente as atividades desenvolvidas pelas comissoes, a Coordenagao do Programa, com o apoio
da Secretaria, realizou a sistematizagao das propostas, consolidou as analises produzidas e organizou a
estrutura do Planejamento Estratégico, assegurando sua coeréncia interna e sua articulagdo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional da UEPG, com a Politica de Autoavaliacao do PPGE, com a Ficha de Avaliacao
da Area de Educacio da CAPES e com os resultados da Avaliacio Quadrienal.

A elaboragao do diagnostico também se fundamentou na analise de diferentes conjuntos de evidéncias
institucionais. Foram considerados os resultados da Avaliagio Quadrienal da CAPES, os relatérios de
autoavaliagao produzidos pelo Programa, os indicadores académicos e administrativos, os dados referentes
a producao intelectual, a formagio discente, a atuagao do corpo docente, a internacionalizagao, a insergio
social, as agoes afirmativas, a infraestrutura, ao financiamento e as demais dimensdes que estruturam o
desenvolvimento do PPGE.

Esse conjunto de informagoes permitiu identificar avangos significativos alcangados pelo Programa ao
longo dos ultimos anos, bem como reconhecer desafios que demandam acompanhamento permanente e
acoes estratégicas especificas. Entre os principais aspectos destacados encontram-se o fortalecimento da
producao cientifica, a consolidagiao das linhas de pesquisa, a ampliagao das a¢oes de internacionalizagao, a
expansio das atividades de insergio social, o aperfeicoamento da politica de autoavaliagao, o fortalecimento
das agoes afirmativas e a ampliagio dos mecanismos de participagao da comunidade académica nos processos
decisorios.

Ao mesmo tempo, o diagnodstico evidenciou a necessidade de intensificar agoes relacionadas ao
acompanhamento sistematico de docentes, discentes e egressos; ao fortalecimento da produgio cientifica

em colaboragao nacional e internacional; a ampliagio da captagao de recursos; a modernizagao da
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infraestrutura; ao aprimoramento das estratégias de comunicacio institucional; ao fortalecimento das
politicas de inovagao; a consolidagao da cultura de planejamento baseada em evidéncias; e a0 monitoramento
continuo dos impactos académicos e sociais produzidos pelo Programa.

A anilise integrada dessas evidéncias possibilitou a definicao das diretrizes estratégicas que orientam
o presente Plano. Cada dimensao contemplada — corpo docente, corpo discente, curriculo, infraestrutura,
financiamento, gestao, autoavaliagao, egressos, produgao intelectual, internacionalizagao, inser¢ao social,
comunicagao, inovagao, impacto social e agoes afirmativas — foi organizada a partir de objetivos, metas e
indicadores que permitem acompanhar, de forma sistematica, a implementagao das agoes previstas ao longo
do quadriénio.

Essa organizacao evidencia uma concepgao de planejamento orientada pela melhoria continua. Mais
do que estabelecer metas para um periodo determinado, o Plano Estratégico busca consolidar uma cultura
institucional de acompanhamento, monitoramento e avaliagao permanente, fortalecendo a capacidade do
Programa para aprender com sua prépria experiéncia e responder, de forma qualificada, aos desafios da pos-
graduagao em Educagao.

Como resultado desse processo coletivo, democratico e fundamentado em evidéncias, o PPGE
consolida um Planejamento Estratégico que integra planejamento, gestao, avaliagao e autoavaliagio em um
mesmo ciclo permanente de aperfeicoamento institucional. Mais do que um instrumento de gestio, este
documento constitui uma referéncia para a tomada de decisdes, para o acompanhamento sistematico das
agoes estratégicas e para o fortalecimento da identidade académica e institucional do Programa.

Ao articular planejamento, avaliagao e participagao da comunidade académica, o Plano reafirma o
compromisso do PPGE com a exceléncia da formagao, a produgiao de conhecimento cientifico socialmente
relevante, a internacionalizagao, a inovagao, a inclusao, a insergao social e a responsabilidade publica da pos-
graduagao. Dessa forma, estabelece as bases para o desenvolvimento do Programa durante o quadriénio
2025-2028 e orienta as diretrizes, objetivos, metas e indicadores apresentados na segunda parte deste
documento.

Ressalta-se que o diagnostico apresentado a seguir, organizado em fragilidades e forgas do PPGE, foi
realizado no primeiro semestre de 2025, no ambito das discussoes suscitadas pela PROPESP como um
movimento organico dos PPG para participagio nas Conferéncias de Pés-Graduagio. A leitura realizada por
docentes, discentes e egressas(os) demonstra, portanto, uma fotografia contextualizada e registrada por
diferentes perspectivas e grupos de discussao. Desta forma, podem ser identificadas ideias convergentes e
divergentes sobre um mesmo tema, no entanto, a equipe de elaboragao optou por manté-las de modo a

contemplar os posicionamentos propostos pelo conjunto do coletivo.




7.1 - O PROGRAMA

Corpo docente

concurso publico.

Atengdo ao numero
compoem as Linhas de Pesquisa, com
especial preocupagio para a Linha de
Pesquisa em Historia e Politica Educacional.

de docentes que

Falta de estratégia para entrada de
professores  colaboradores no PPGE,
possibilitando ampliar o escopo das

discussoes e ofertas de disciplinas optativas.

Item/Eixo Fragilidades Forgas
Professores em fase de aposentadoria, com | Corpo docente experiente e com producao
pouca possibilidade de ampliagdo do quadro | qualificada.
de docentes na instituicao. Todos os docentes permanentes estao
Baixa possibilidade de credenciamento de | credenciados no Mestrado e Doutorado.
novos docentes na UEPG, por falta de | Corpo docente comprometido com as

atividades no PPGE.
Novo concurso publico na UEPG com previsao
de chamamento em 2026.

Corpo discente

Baixa permanéncia de estudantes nas
dependéncias do PPGE, que necessitam
reforma e ampliagao.

Dificuldades dos discentes em participar de
atividades académicas em horario de
trabalho.

Falta de bolsas prejudica a permanéncia ou as
atividades exigidas no PPGE.

Pouca participagao dos estudantes do PPGE
nas instancias de representagio e nas
reivindicagcoes.

Pouca presenca dos pos-doutorandos como
parceiros em disciplinas do PPGE.

Corpo discente demonstra compromisso com a
produgao e participagdo em eventos nacionais e
internacionais da area da educacao.

Participacao discente nas atividades editoriais da
Revista Praxis Educativa.

Ampliagdo das atividades propostas por
discentes do PPGE, por iniciativa da Comissao
de Discentes e Egressos e da representacao
estudantil.

Recep¢do e integracdo de  estudantes
estrangeiros como cultura do PPGE.
Auxilio aos estudantes que apresentam

necessidades de impressao de materiais e outras
demandas.

Organizagao estudantil, pela consolidagao neste
quadriénio, da Comissao de Discentes e
Egressos, que vem atuando para participar e
reivindicar demandas junto ao PPGE.

NUmero crescente de Pés-doutorandos por
meio de edital em fluxo continuo.

Infraestrutura

Sala de permanéncia necessita reforma e
ampliagao, e substituicao dos computadores
por novos.

Sala com tamanho limitado para ampliagdo de
turmas.

Necessidade de trocas nos mobiliarios e
readequagio dos espagos e materiais que se
tornaram obsoletos.

Falta de laboratério multiuso com softwares
de pesquisa atualizados.

Falta de recursos que possam ser usados na
melhoria dos espagos fisicos do PPGE.

Falta de espacos ou necessidade de
reorganizacao das salas para atender aos
Grupos de Pesquisa e professores para
permanéncia.

Acesso a rede de internet da UEPG.

Troca de mobiliario e aquisicaio de
equipamentos para a sala de aula do PPGE.
Mudanga estrutural no website do PPGE que
dara mais visibilidade e trara novas dimensoes do
Programa.

Todo o espago publico do PPGE foi reformado
para acessibilidade.

Utilizacdo dos laboratorios multiusuarios —
CETEP e LITEC para atividades do PPGE.




Financiamento

Financiamento insuficiente para as demandas
de estudantes e docentes dificultando a
ampliagdo da participagao na comunidade
académica nacional e internacional.

Falta de recursos para compra de livros para
as Bibliotecas prejudica a atualizagado do
acervo.

Nimero insuficiente de bolsas de estudo
para discentes que necessitam.

Poucos recursos para estudantes
participarem das Associagoes profissionais,
como Anped e outras.

A UEPG investe verba prépria nos PPGs, que
pode ser utilizada quando falta o PROAP-
CAPES.

Mecanismos de utilizagio dos recursos sao
discutidos coletivamente.

PPGE possibilita, conforme demanda, impressao
de materiais para estudantes que necessitam.
Recursos do Setor de Ciéncias Humanas Letras
e Artes tém sido usados por docentes e
discentes de forma complementar ao PROAP.
Financiamento do processo editorial da Revista
Praxis.

Gestio

Desenvolvimento de estratégias mais
transparentes nos processos de selegio de
bolsas.

Falta de funcionarios com vinculo efetivo
com a UEPG causa instabilidade na gestio do
Programa.

Demandas burocraticas podem levar a gasto
de tempo desnecessario dos e das docentes.
Pouca capacidade de incidir em processos de
ensino-aprendizagem em sala de aula.
Auséncias de docentes nas reunides
coletivas.

Implementagao de processos de transparéncia e
participagao nas decisoes.

Discussao dos critérios de bolsas com discentes
bolsistas e nao-bolsistas.

Garantia de participagao de discentes em todas
as instancias de decisao do PPGE.

Funcionarios CRES e estagiarios comprometidos
com o Programa, e que, mesmo com vinculo
precario, atuam ha um tempo consideravel no
PPGE, o que garante a continuidade dos servigos
com qualidade.

Atendimento rapido das
estudantes e docentes.
Acompanhamento da  Coordenagao  aos
docentes, especialmente quanto a produgio e
demais demandas necessarias.

Processo consolidado de avaliagao das
disciplinas gerando mudangas curriculares.
Dedicagcao de um dia da semana para reunioes e
aviso com antecedéncia para que docentes
possam se organizar para participarem das
reunioes.

demandas de

Autoavaliagcio

Baixo alcance de discentes nos processos
continuados de autoavaliagao das disciplinas.
Capacidade de modificar processos que, a
partir dos resultados, evidenciam
necessidade de adequagao.

Comissao consolidada, que tem feito mudangas
de composicao sem perder a efetividade.
Produtos da Comissio apresentam alta
qualidade e densidade, e sao socializados para
todo o PPGE.

Processos de produgao da
compartilhado com a comunidade.
A Coordenagao do PPGE pauta sua atuagao nos
resultados dos processos de autoavaliagao.

A lideranca da Comissdo com alta capacidade
tedrica e de mediagao para a producao dos
trabalhos.

autoavaliagao




Il - FORMACAO E PRODUCAO INTELECTUAL

7.2 - FORMACAO E PRODUCAO

Item/Eixo Fragilidades Forcas
Dificuldades em manter atualizado banco de | Desenvolvimento de estratégias para o
dados sobre a vida profissional e produgao dos | acompanhamento, contando com o auxilio da
egressos. Comissao de Discentes e Egressos, bem como
Dificuldades de trazer egressos para atividades | com a produgao de buscas automatizadas, com
no PPGE. programas especificos desenvolvidos por
Egressos Pouca visibilidade para as trajetorias de nossos | bolsistas do PPGE.
egressos nos registros do PPGE. No quadriénio sera realizado o | Encontro de
Egressos do PPGE.
Egressos com trajetorias na educagao basica, no
ensino superior e em programas de pos-
graduagao, bem como em posig¢oes de lideranga
nas redes de ensino pelo Brasil.
Baixa producgiao dos discentes em periodicos | Grande  maioria de  trabalhadores e
com orientador(a), em especial dos bolsistas. | trabalhadoras da educagao basica, que podem
Falta de apoio institucional para inser¢ao e | levar para suas escolas os resultados de suas
permanéncia para alunos estrangeiros. pesquisas.
Pouca disponibilidade dos discentes para | Discentes com compromisso com o PPGE,
Discentes participagao em espagos de representagao. tendo historicamente cumprido com todas as
Bolsistas tém  apresentado  produgio | obrigages, inclusive de prazos de qualificagio e
académica abaixo do esperado. defesa.
Investimento do PPGE na formacio tedrica-
epistemologica  dos/das  doutoras/fes e
mestras/es em Educacio.
Necessidade de mais intercambio para | A existéncia de diversidades dos grupos de
conhecer as linhas, os grupos de pesquisa e as | pesquisa.
pesquisas dos docentes no PPGE. Professores com grupos de pesquisa
Necessidade de afiliacdo dos docentes as | consolidado.
associagdes de pesquisa de suas areas de | Incentivos para a produgio docente — cotas para
atuagao. revisaio e tradugao e possibilidade de uma
Docentes Produgao com discentes ainda pode ser mais | publicagao na Revista Praxis no quadriénio.
efetiva. Algumas iniciativas de integragdo de projetos
entre docentes das duas linhas de pesquisa.
Discussdes coletivas sobre as ementas das
Linhas de pesquisa gerando adequagoes.
Baixa iniciativa de interdisciplinaridade. Disciplinas se caracterizam pela énfase tedrico-
Integragao entre as Linhas de Pesquisa poderia | metodologica da pesquisa em educagio,
melhorar. fortalecendo os fundamentos das teses e
Discussao sobre os contetidos das disciplinas | dissertagoes.
Curriculo nao é feito com a devida frequéncia. Presenga de dois professores nas disciplinas

fortalece a diversidade e densidade das
discussoes.

Curriculo preocupado com a orientagao para a
produgao de teses e dissertagoes.

Avaliacao semestral das disciplinas atesta a
qualidade e limites das  disciplinas,
proporcionando  subsidios para eventuais
mudangas ou permanéncias dos conteldos,
disciplinas e formas de avaliagdo, bem como a
qualidade dos docentes.




lll - INSERCAO SOCIAL E VISIBILIDADE

7.3 POLITICAS DE INSERCAO SOCIAL E EXTENSAO

Item/Eixo Fragilidades Forcas
Pouca visibilidade das devolutivas das pesquisas | Participagdo das redes no Il Simposio
feitas nas redes de ensino. do PPGE, em 2026.
Pouca visibilidade das agoes de docentes nas | A gestdo iniciada em 2025 deu inicio
redes de ensino e outros espagos. a mudanga estrutural do website do
Necessidade de integrar a comunidade nas | Programa.
atividades do PPGE. Docentes tém estabelecido parcerias
Inserciao Social e | Dificuldade de parceria com a Prefeitura de | com a rede municipal de ensino para
Extensao Ponta Grossa e SEED para viabilizar o | uma aproximagao, com vistas a

desenvolvimento das pesquisas e as devolutivas.
Website do Programa nao traz as agoes
desenvolvidas com atualidade.

Falta de parcerias com outros
especialmente do Parana e Regido Sul.
Extensao na pos-graduagao ainda carece de
agoes e reflexdes no PPGE e na UEPG em geral.

PPGEs,

insercao e contribuicao.

Mobilizagdo de docentes e discentes
para disponibilizar relatos e imagens
que possam ser publicados nas redes
sociais do PPGE.

Estabelecimento de uma comunicagao
mais eficaz com a comunidade interna
e externa a UEPG.

Comunicacio e Redes
Sociais

Pouca divulgacio de agdes dos grupos de
pesquisa da instituicao.

Baixa participacao dos docentes e discentes nos
processos de divulgacao de suas agoes nas redes
sociais do PPGE.

Dificuldade de interlocucao com a
Coordenadoria de Comunicagao da UEPG.
Pouca divulgacao das agoes dos egressos e suas
atuagoes  profissionais, que podem ser
comunicadas pelo PPGE.

A Comissdo de Comunicagio e Redes
Sociais esta consolidada e tem feito
trabalho de socializagao das agdes do
PPGE.

Identidade visual do PPGE bem
estabelecida, dando wunidade as
publicagées do Programa.
Participagao discente na comissao
tem dado dinamicidade a
comunicagdo com a comunidade
externa.

Inovacio e
compartilhamento de
conhecimentos

Auséncia de debates em torno do processo de
inovacao no PPGE.

Necessidade de abrir subareas nas linhas de
pesquisa que estudem o tema da inovagao.

Falta iniciativa para desenvolver e comunicar
acoes de inovagao e de compartilhamento de
conhecimento pelo corpo docente do PPGE.
Pouco debate sobre as inovagio e
compartilhamento de conhecimentos que
mobilizem os docentes para o desenvolvimento
de agdes com base nos principios e valores do
PPGE

Apoio da UEPG e da SETI para o
estabelecimento de processos de
inovagao.

Acoes realizadas pelos docentes no
sentido de compartilhar
conhecimentos por meio de grupos
de pesquisa, participagao em eventos,
palestras, dentre outros.

Internacionalizacao

Necessidade de estabelecer parcerias com
instituicoes estrangeiras para o desenvolvimento
de pesquisas e outras iniciativas, no sentido de
tornar-se elemento estrutural do PPGE.

Pouca participacao de professores estrangeiros
em bancas e eventos.

Baixa adesao a editais de pesquisa com entidades
internacionais.

Falta de verbas para participagao em eventos
internacionais torna dificil a circulagio dos
trabalhos de docentes e discentes.

Baixa adesao de estudantes a editais de
doutorado sanduiche no exterior.

Baixa producio de docentes, discentes e
egressos em periodicos estrangeiros, bem como

Estabelecimento do  Doutorado
Interinstitucional Internacional com a
UNIROVUMA, Mogambique, a partir
de 2026, e o evento SOBRAMO, que
envolve pesquisas entre Brasil e
Mogambique.

Tradicdo de busca de parcerias
internacionais, desde 2009.
Ampliagdo da internacionalizagdo do
PPGE.

Aumento de estudantes estrangeiros
no PPGE.

Ampla divulgagao, por parte da UEPG
e do PPGE, de oportunidades de
parcerias de pesquisa com instituigoes
estrangeiras.
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cursos ou seminarios sobre publicagio em
periddicos internacionais.

Pouca presenca de professores estrangeiros
como docentes em disciplinas do PPGE.

Baixa adesio docente a intercimbios
internacionais para cursar pés-doutorado.

Pouca visibilidade as acoes de
internacionalizagio do PPGE.
Nao realizacdo de seminario  sobre

internacionalizacio no PPGE.

Pouca presenca de bibliografias e auséncia de
disciplinas em lingua estrangeira no PPGE.
Estudantes nao sao bilingues.

Inexisténcia de disciplinas que preparem alunos
estrangeiros em relagao as normas académicas
brasileiras.

Falta uniformidade de registros no curriculo
lattes sobre agdes de internacionalizagao.

Ampliagdio do envio de estudantes
para Doutorado Sanduiche, a partir
de 2025.

Editais para tradugiao incentivam a
publicagao em periddicos
estrangeiros.

Aumento  de  pés-doutorandos
estrangeiros no PPGE.

A UEPG e o PPGE possibilitam
oportunidades de mobilidade docente
internacional, para pés-doutorado.
Projeto de tradugido de obras
estrangeiras publicada pela Editora da
UEPG.

UEPG possui curso de linguas
estrangeiras, bem como outros
programas, como Parana Fala (inglés,
espanhol, francés etc.).

Acoes Afirmativas e
Inclusao

Poucas agbes de pesquisa e extensao em
perspectiva inclusiva.

Necessidade de mais valorizagio das agoes
afirmativas do PPGE.

Falta de eventos sobre inclusao promovidos pelo
PPGE.

Financiamento especifico para estudantes das
acoes afirmativas.

Falta de equidade no corpo docente, que é
majoritariamente branco.

Falta de programa de apoio psicoldgico aos
estudantes.

Presenca de teses e dissertagoes
defendidas na perspectiva inclusiva.
Incremento das agdes afirmativas do
PPGE, em parceria com a
PRAE/UEPG

Apoio a agoes de inclusao nas aulas do
PPGE.

Existéncia consolidada de uma
Comissao de Heteroidentificagao,
com autonomia de trabalho e parceria
com a PRAE e a Coordenacio do
PPGE, e com membros da sociedade
civil.

Forte presenca de pesquisas e
eventos sobre género, diversidade e
sexualidade no PPGE.
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DIMENSAO | - CORPO DOCENTE

Diretriz Estruturante da Dimensao: Fortalecer a atuagao do corpo docente do PPGE por meio de processos permanentes de acompanhamento, avaliagao,

desenvolvimento académico e alinhamento ao planejamento estratégico, assegurando exceléncia na formagao, na producao cientifica, na insergao social e na melhoria

continua do Programa, em consonancia com as diretrizes da CAPES e da UEPG.

Item/Eixo

Diretriz

Objetivos

Indicadores

Corpo
Docente

Fortalecer a politica de gestio,
desenvolvimento e renovagao

do corpo docente,
assegurando equilibrio entre
as linhas de pesquisa,
sustentabilidade  académica,
exceléncia da  produgio
cientifica e qualidade da
formagdo  oferecida  pelo
PPGE.

. Acompanhar e avaliar
sistematicamente o desempenho do
corpo docente.

Subsidiar os  processos de
credenciamento, recredenciamento e
descredenciamento com base em
critérios aprovados pelo Colegiado.

Planejar a renovagio do quadro
docente, considerando
aposentadorias, necessidades  das
linhas de pesquisa e sustentabilidade
académica.

Utilizar os resultados da avaliagao para
promover o desenvolvimento
académico e o aperfeicoamento
continuo do corpo docente.

* Realizar avaliagdio anual de 100% dos docentes
permanentes.

* Realizar os processos de credenciamento e
recredenciamento com base em critérios previamente
definidos e divulgados.

* Elaborar plano de acompanhamento da renovagiao do
quadro  docente, considerando  aposentadorias
previstas e necessidades do Programa.

* Desenvolver estratégias para reduzir desequilibrios
entre as linhas de pesquisa.

* Definir politica de inser¢io e acompanhamento de
docentes colaboradores, quando pertinente.

¢ Elaborar devolutiva anual dos resultados da avaliagao
docente, indicando potencialidades, fragilidades e agoes
de desenvolvimento.

* Percentual de docentes avaliados anualmente.

* Percentual de docentes recredenciados conforme
critérios institucionais.

* Numero de novos docentes credenciados durante o
quadriénio.

» Distribuicio percentual de docentes permanentes
entre as linhas de pesquisa.

* Numero de docentes colaboradores vinculados ao
Programa.

* Numero de agdes de desenvolvimento docente
implementadas a partir da avaliagdo.

* NUmero de aposentadorias previstas acompanhadas
por plano de sucessao.

* Percentual de docentes que atendem aos critérios
minimos de producdo definidos pelo PPGE e pela
CAPES.

* Percentual de docentes com produgdo conjunta com
discentes e egressos.

* Percentual de docentes envolvidos em agbes de
internacionalizagdo, redes de pesquisa e insergio
social.
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DIMENSAO 2 - CORPO DISCENTE

Diretriz Estruturante da Dimensao: Promover a formagao integral do corpo discente, assegurando condigbes de acesso, permanéncia, participagao académica,

internacionalizagdo, inclusio e desenvolvimento cientifico, de modo a fortalecer a qualidade da formagao, o protagonismo estudantil e o compromisso social do
PPGE, em consonancia com as diretrizes da CAPES e da UEPG.

Diretriz Estruturante
da Dimensao

Item/Eixo

Diretriz

Objetivos

Indicadores

Promover a
formacdo integral do
corpo discente,
assegurando
condi¢oes de acesso,
permanéncia,
participacdo
académica,
internacionalizacao,
inclusdo e
desenvolvimento
cientifico, de modo a
fortalecer a qualidade
da formacio, o
protagonismo
estudantil e o
compromisso  social
do PPGE, em
consondancia com as
diretrizes da CAPES
e da UEPG.

Corpo
Discente

Fortalecer as politicas de

permanéncia, formacao,
inclusao, participagao
académica e
internacionalizagao discente,
assegurando condigoes
institucionais para o

desenvolvimento integral dos
estudantes e a conclusiao
qualificada do mestrado e do
doutorado.

Promover condigdes académicas,
institucionais e de apoio que favorecam
a permanéncia e o desempenho dos
estudantes.
Fortalecer a participagao discente nos
processos decisoérios, nas atividades
académicas e na producio cientifica do
Programa.

Ampliar as politicas de inclusio,
acessibilidade e acolhimento de
estudantes cotistas, com deficiéncia e
estrangeiros.

Buscar novas bolsas e outras formas de
apoio a permanéncia estudantil.

Fortalecer a transparéncia e
participagdo nos  processos de
elaboragio de critérios para a selegdo
e distribuicao de bolsas.

Ampliar oportunidades de mobilidade
académica e internacionalizagio da
formagao.

Acompanhar semestralmente a trajetoria
académica dos estudantes, identificando
situagoes de risco de evasao ou atraso na
titulagao.

Assegurar condi¢oes para conclusio dos
cursos nos prazos regulamentares.

Melhorar as condigbes de permanéncia e
convivéncia académica por meio da
qualificagdo dos espagos fisicos.

Consolidar a Comissdo de Discentes e
Egressos e fortalecer a representagiao
discente nos processos deliberativos.
Ampliar a participagdo discente na Revista
Praxis Educativa e em outras atividades
académicas do Programa.

Fortalecer as politicas de inclusdo e
acompanhamento de estudantes cotistas,
com deficiéncia e estrangeiros.

Ampliar a captagdo de bolsas de mestrado e
doutorado.

Fortalecer o carater participativo e
transparente do processo de selegio e
distribuicido de bolsas.

Ampliar as oportunidades de mobilidade
académica internacional.

* Taxa anual de evasio discente.

* Percentual de estudantes
dentro do prazo regulamentar.

* Numero de estudantes acompanhados
por agoes de monitoramento académico.

* Numero de bolsas de mestrado e
doutorado disponiveis.

» Satisfagio dos estudantes quanto a
transparéncia nos processos de selegdo e
distribuicdo de bolsas.

* Percentual de estudantes beneficiados
por bolsas.

* Numero de acées da Comissio de
Discentes e Egressos e da Representagio
Discente.

* NUimero de estudantes participantes da
Revista Praxis Educativa e de outras
atividades institucionais.

* NUmero e percentual de estudantes
cotistas matriculados e titulados.

* NUmero e percentual de estudantes com
deficiéncia acompanhados pelas politicas
de inclusao.

* NUmero e percentual de estudantes
estrangeiros matriculados e titulados.

* Numero de estudantes participantes de
mobilidade académica internacional.

* Grau de satisfacdo discente quanto as
condi¢bes de formagdo, permanéncia e
participagao.

titulados
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DIMENSAO 3 - INFRAESTRUTURA

Diretriz Estruturante da Dimensdo: Assegurar infraestrutura fisica, tecnologica, administrativa e de acessibilidade compativel com a exceléncia académica do
PPGE, promovendo ambientes adequados ao ensino, a pesquisa, a extensao, a convivéncia e a permanéncia qualificada da comunidade académica, em consonancia
com o planejamento institucional e as diretrizes da CAPES e da UEPG.

Item/Eixo

Diretriz

Objetivos

Indicadores

Infraestrutura

Fortalecer e modernizar a
infraestrutura fisica, tecnoldgica,
informacional e de acessibilidade
do PPGE, assegurando condigdes
adequadas para o desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa,
orientacio, internacionalizagao,
insergdo social e gestdo académica.

* Avaliar continuamente as condi¢des
da infraestrutura do Programa.

* Promover a modernizagio, expansio
e manutengao dos espagos e
recursos tecnologicos.

* Assegurar acessibilidade
comunicacional e tecnolégica.

¢ Qualificar os ambientes destinados as
atividades académicas, cientificas e
administrativas.

fisica,

* Realizar diagnostico anual da infraestrutura fisica,
tecnoldgica e informacional.

* Implementar plano continuo de manutengao,
modernizagao e expansao durante o quadriénio.

* Assegurar acessibilidade fisica, comunicacional e
tecnolégica nos ambientes utilizados pelo
Programa.

* Atualizar periodicamente os  recursos
tecnoldgicos empregados no ensino, na pesquisa,
em reunides hibridas e em atividades
internacionais.

* Ampliar e qualificar os espagos destinados aos
grupos de pesquisa, orientagdo, permanéncia
discente e atividades académicas.

* Percentual de execugao das agoes previstas
no Plano de Infraestrutura.

* Percentual de adequagio da infraestrutura
as necessidades académicas identificadas na
autoavaliagio.

* NUmero de melhorias fisicas e tecnologicas
implementadas no quadriénio.

* Percentual de ambientes acessiveis
conforme normas institucionais e legislagdo
vigente.

* Grau de satisfacdo de docentes, discentes e
técnicos em relagdo a infraestrutura.

* Nimero de investimentos realizados em
infraestrutura fisica e tecnologica.

* Evidéncias documentadas da modernizagao
dos espacos e equipamentos.
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DIMENSAO 4 - FINANCIAMENTO

Diretriz Estruturante da Dimens3o: Assegurar a sustentabilidade financeira do PPGE por meio da gestao transparente, eficiente e colegiada dos recursos, da

diversificagdo das fontes de financiamento e da captagdao de investimentos destinados ao fortalecimento da formagao, da pesquisa, da internacionalizagao, da

infraestrutura e da insergao social, em consonancia com as diretrizes da UEPG, das agéncias de fomento e da CAPES.

Item/Eixo

Diretriz

Objetivos

Indicadores

Financiamento

Fortalecer a sustentabilidade
financeira do PPGE por meio
da captagdo, diversificacio,

gestao transparente e
aplicagdo  estratégica  dos
recursos, assegurando
condigoes para o

desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa,
internacionalizagao, insercao
social e qualificagio da
infraestrutura.

* Planejar, captar, gerir e executar os
recursos financeiros do Programa
de forma  transparente e
participativa.

* Alinhar a aplicagdo dos recursos as
prioridades do  Planejamento
Estratégico.

* Ampliar oportunidades de
financiamento junto as agéncias de
fomento e instituigdes parceiras.

* Diversificar as fontes de recursos
para reduzir a dependéncia de uma
Unica modalidade de financiamento.

* Manter os recursos provenientes do
PROAP/CAPES e do PROAP/UEPG durante
o quadriénio.

* Ampliar a captagido de recursos junto as
agéncias de fomento  nacionais e
internacionais.

* Buscar novas modalidades de financiamento
por meio de editais, convénios e parcerias
institucionais.

» Executar integralmente os recursos
conforme prioridades aprovadas pelo
Colegiado.

* Elaborar anualmente relatério de execugao
or¢amentaria e avaliagdo da aplicagdo dos
recursos.

* Valor anual de recursos captados pelo PPGE.

¢ Percentual de execucio do orgamento
disponivel.

* Nimero de editais submetidos e aprovados.

* Namero de modalidades distintas de
financiamento obtidas durante o quadriénio.

* Percentual de recursos destinados as
prioridades do Planejamento Estratégico.

* Numero de relatérios anuais de execugio
financeira apresentados ao Colegiado.

* Grau de satisfacio da comunidade académica
quanto a transparéncia da gestdo financeira.
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DIMENSAO 5 - GESTAO

Diretriz Estruturante da Dimensao: Fortalecer a gestio democritica, participativa e orientada por evidéncias no PPGE, assegurando transparéncia, eficiéncia

administrativa, corresponsabilidade, bem-estar da comunidade académica e melhoria continua dos processos institucionais, em consonancia com as diretrizes da

UEPG e da CAPES.

Item/Eixo Diretriz Objetivos Indicadores

Participacdo e Fortalecer a gestdo | * Institucionalizar processos | * Implementar canais permanentes de escuta, | * Nimero de instrumentos de escuta

Escuta democriatica, participativa e | permanentes de escuta e participagdo | incluindo questiondrios, grupos focais, | aplicados anualmente.

Institucional baseada em evidéncias, | de docentes, discentes, egressos e | reunides abertas e consultas eletrdnicas. * Taxa de participagdo por segmento.
promovendo mecanismos | técnicos. * Realizar, no minimo, uma consulta | « Nimero de relatérios de sistematizacio
permanentes  de  escuta, |« Assegurar que as contribuices da | institucional anual envolvendo todos os| produzidos.
didlogo e participagdo da | comunidade subsidiem o | segmentos. + Percentual de agdes estratégicas que
corTufnldade académica na | planejamento, a tomada de decisdo e o | + Sistematizar e divulgar os resultados das | incorporaram recomendacdes oriundas da
definigio, no | aperfeicoamento da gestio. consultas. escuta.
acolfnPf"hame”;O e m * Incorporar os resultados da escuta aos |+ Grau de satisfacio da comunidade com os
avaliagao g Pa;GE acoes processos de planejamento, autoavaliagio e | processos de participagdo e transparéncia.
estratégicas do . gestio.

* Garantir representacio de discentes e
egressos nas comissGes e instancias
consultivas do Programa.
Gestio Fortalecer a gestdo | * Consolidar praticas permanentes de | ¢ Realizar avaliagdo bienal dos processos de | * Nimero de a¢bes anuais de fortalecimento
Democratica democratica,  transparente, | gestdo, transparéncia e participagdo. gestao participativa. da participagao.

participativa e baseada em
evidéncias, assegurando a
corresponsabilidade da
comunidade académica nos
processos decisérios.

Fortalecer os processos colegiados e a
tomada de decisdo compartilhada.

Promover a melhoria continua da
gestao do Programa.

Implementar, no minimo, duas agdes anuais
de fortalecimento da participagao.
Assegurar  registro,  divulgacio e
acompanhamento das decisoes estratégicas.
Promover anualmente seminarios, féruns ou
encontros de avaliagdo da gestdo.
Utilizar os resultados da autoavaliagao para
aperfeigoar as praticas de gestdo.

* Percentual de decisdes estratégicas
registradas e divulgadas.

* Taxa de participagio de docentes,
discentes, técnicos e egressos nos
processos de gestao.

* Numero de seminarios, foruns ou reunices
ampliadas realizados.

* Grau de percepgio sobre transparéncia,
participagdo e gestio.

* Relatérios  bienais
Colegiado.

* Evidéncias de ag6es implementadas a partir
da autoavaliagao.

discutidos  pelo
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Item/Eixo

Diretriz

Objetivos

Indicadores

Beme-estar e Saude
Mental

Promover  uma  politica
institucional de bem-estar,
saude mental, acolhimento e
qualidade de vida da
comunidade académica,
contribuindo para a
permanéncia, o
desenvolvimento académico e
a sustentabilidade das

atividades de ensino, pesquisa
e gestido do PPGE.

* Institucionalizar agées permanentes de
promogio do bem-estar e da saude
mental.

* ldentificar fatores
qualidade de vida.

* Implementar estratégias de prevengao,
acolhimento e apoio fundamentadas na
autoavaliagio institucional.

que afetam a

* Realizar avaliagao bienal das condigoes de
bem-estar, saide mental e clima institucional.

* Implementar anualmente agdes de promogao
da saide mental e prevengio do
adoecimento.

* Assegurar agdes anuais para a oferta de
oficinas, palestras, rodas de conversa ou
grupos de apoio.

* Formalizar e manter parcerias com servigos
institucionais e especializados.

* Incorporar os resultados da autoavaliagio as
politicas de acolhimento e cuidado.

* NUmero de agdes anuais de promogio do
bem-estar e da saide mental.

* Taxa de participagio da comunidade
académica.

* Nimero de parcerias com
especializados.

* Grau de satisfagio em relacdo ao clima
institucional e as a¢coes de acolhimento.

servigos

¢ Relatorios bienais sobre bem-estar, satde
mental e clima institucional.

* Evidéncias de agSes implementadas a partir
da autoavaliagao.

* Evolugao da percepgao de bem-estar e
pertencimento ao longo do quadriénio.
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DIMENSAO 6 - AUTOAVALIACAO

Diretriz Estruturante da Dimensdo: Consolidar a autoavaliagio como politica institucional permanente de gestao, produgao de evidéncias e melhoria continua

do PPGE, assegurando processos participativos, sistematicos e orientados para o aperfeicoamento da formagao, da pesquisa, da insergao social, da gestdo e do
planejamento estratégico, em consonancia com as diretrizes da CAPES e da UEPG.

Item/Eixo

Diretriz

Objetivos

Indicadores

Consolidacio

Consolidar a politica
institucional de autoavaliagao
do PPGE, assegurando
legitimidade, participagao,
representatividade,
continuidade e utilizacao
sistematica dos resultados na
gestio e no planejamento
estratégico.

» Consolidar uma politica permanente
de autoavaliagio fundamentada na
meta-avaliagao do ciclo anterior.

* Assegurar sua institucionalizagdo, seu
monitoramento  continuo e sua
utilizagdo no aperfeicoamento da
gestao, formagao, pesquisa e insergao
social.

* Elaborar o Relatério de Meta-avaliagio até o
final de 2026.

* Elaborar e aprovar a
Autoavaliagao 2025-2028.

* Aprovar o Regulamento de Autoavaliagao do
PPGE.

* Publicizar amplamente a Politica e o
Regulamento.

* Implementar  processo
monitoramento da Politica.

* Apresentar anualmente ao Colegiado
relatério de acompanhamento.

Politica de

anual de

* Relatério de Meta-avaliagdo publicado.

* Politica de Autoavaliagdo aprovada.

* Regulamento aprovado.

*  Ndmero de agdes
monitoramento realizadas.

* Percentual de metas do Planejamento
Estratégico acompanhadas pela Comissao.

* NOmero de decisGes estratégicas
fundamentadas na autoavaliagio.

* Grau de participagdo da comunidade
académica.

* Relatérios anuais de acompanhamento
publicados.

anuais de

Continuidade

Institucionalizar e consolidar
os processos permanentes de
autoavaliagdo,  assegurando
continuidade, participagao,
estabilidade metodoldgica e
utilizagdo  sistematica para
monitoramento do
Planejamento Estratégico e
aperfeigoamento continuo.

* Consolidar um sistema permanente de
autoavaliagao institucional.

* Assegurar participagio continua da
comunidade académica.

* Acompanhar sistematicamente a
qualidade das atividades do Programa.

* Utilizar os resultados no planejamento,
na gestao e na tomada de decisdo.

* Realizar anualmente um ciclo completo de
autoavaliagao.

* Integrar a autoavaliagio as Conferéncias,
Seminarios e demais eventos institucionais.

* Avaliar semestralmente todas as disciplinas
ofertadas.

* Realizar avaliagio ampliada do Programa ao
final do quadriénio.

* Elaborar anualmente plano de melhoria
decorrente dos resultados.

* Numero de ciclos anuais realizados.

* Percentual de participagio de docentes,
discentes, egressos e avaliadores externos.

* Percentual de disciplinas avaliadas e taxa de
resposta discente.

* NUmero de relatérios anuais publicados.

* Numero de planos anuais de melhoria
elaborados.

o Percentual de
implementadas.

* Evidéncias da utilizagdo dos resultados no
Planejamento Estratégico.

* Relatério consolidado do quadriénio
publicado.

recomendagoes
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Item/Eixo

Diretriz

Objetivos

Indicadores

Consisténcia
Metodolégica

Assegurar a qualidade
metodologica da politica de
autoavaliagdo por meio de

* Desenvolver, validar e aperfeigoar
continuamente os instrumentos e
procedimentos.

Elaborar instrumentos especificos para
docentes, discentes, egressos e outros
segmentos.

* Grau de adesio e compreensio dos
instrumentos.
Percentual de instrumentos revisados apos

processos participativos, | * Assegurar adequagdo as diferentes | * Validar e revisar os instrumentos antes e | cada ciclo.
instrumentos  diversificados, | dimensdes e especificidades dos | apds cada ciclo avaliativo. * Percentual de segmentos contemplados
evidéncias validas e | segmentos participantes. * Avaliar sistematicamente a adequagdo | por instrumentos especificos.
procedimentos sistematicos, metodologica durante o quadriénio. * Percentual de fragilidades corrigidas.
garantindo confiabilidade, * Corrigir fragilidades identificadas. . Numero de recomendagdes
legitimidade e aderéncia as * Produzir relatério anual com recomendagées | metodoldgicas implementadas.
diferentes  dimensGes do de aperfeigoamento metodoldgico. * Grau de satisfagdo quanto a clareza e
Programa. pertinéncia dos instrumentos.
. Relatorios anuais de ajustes
metodolégicos.
Utilizacao dos | Utilizar sistematicamente os | ¢ Institucionalizar a utilizagido dos | * Monitorar anualmente o cumprimento das | * Percentual de metas estratégicas
Resultados resultados da autoavaliagio | resultados como  suporte ao | metas do Planejamento Estratégico. monitoradas e alcangadas.
para subsidiar decisGes | monitoramento do  Planejamento | * Garantir participagio permanente de, pelo | * Presenca efetiva de membro externo.

académicas, administrativas e
estratégicas, fortalecendo a
gestao baseada em evidéncias,
a melhoria continua e a
interacao com a sociedade.

Estratégico.

* Aperfeigoar a gestio e a transparéncia
institucional.

* Promover a participagdo de atores
internos e externos nos processos
avaliativos.

menos, um membro externo na Comissao.

Publicar anualmente os relatérios em meio

digital e promover seminario de socializagao.
Elaborar plano anual de melhorias

decorrentes da autoavaliagio.

Apresentar ao Colegiado relatério anual de

monitoramento das agées implementadas.

NlGmero de relatérios e eventos de

divulgagao.

. Percentual de recomendagdes
implementadas.

* Numero de decisGes estratégicas

fundamentadas na autoavaliagio.

NiUmero de planos anuais de melhoria
elaborados e executados.

Evidéncias da incorporagao dos resultados
no planejamento e na gestao.

Monitoramento e
Melhoria Continua

Institucionalizar processos
permanentes de
monitoramento, avaliagado e
melhoria continua,

assegurando que os resultados
da autoavaliagio orientem
sistematicamente o
planejamento, a gestio e o
desenvolvimento académico,
cientifico e institucional.

* Monitorar permanentemente a
implementagdo das recomendagdes
oriundas da autoavaliagao.

* Assegurar sua incorporagao ao
Planejamento Estratégico.

* Avaliar os impactos das agoes sobre o
desenvolvimento institucional.

Elaborar plano anual de agoes decorrentes da

autoavaliagio.

Integrar sistematicamente as recomendagoes

ao Planejamento Estratégico.

Realizar avaliagdo bienal dos impactos das

acoes implementadas.
Promover  seminarios

acompanhamento.

Elaborar relatorio anual de monitoramento

das agoes estratégicas.

anuais de

. Percentual de recomendagoes
incorporadas ao Planejamento Estratégico.

* Numero de agdes implementadas
anualmente.

¢ Percentual de agdes concluidas dentro do
prazo.

* Evidéncias dos impactos sobre formagao,
pesquisa e inserg¢do social.

* Numero de seminarios realizados.

* Relatorios anuais publicados.
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Item/Eixo

Diretriz

Indicadores

Integracao
Autoavaliacido
Planejamento
Estratégico

entre
e

Assegurar a integracao
permanente entre
autoavaliagio e Planejamento
Estratégico, garantindo que as
evidéncias produzidas
subsidiem a definicdo, o
monitoramento e a revisao
das metas institucionais.

Objetivos
Integrar  sistematicamente  os
resultados da  autoavaliagio a

elaboragdo, ao monitoramento e a
revisao do Planejamento Estratégico.

Fortalecer a articulagio entre
diagnostico, prioridades institucionais
e agoes de desenvolvimento.

* Publicar relatério anual de acompanhamento
articulado aos resultados da autoavaliagio.

* Realizar revisio bienal do Planejamento
Estratégico considerando recomendagées da
Comissao.

* Atualizar
estratégicos.

* Incorporar novas demandas identificadas pela
comunidade académica.

* Garantir ampla participagao nas revisdes do
Planejamento Estratégico.

anualmente os indicadores

* Grau de articulagio entre Planejamento
Estratégico e Autoavaliagao.

* Percentual de metas revisadas com base na
autoavaliagdo.

* Numero de revisoes realizadas.

* Percentual de participagao da comunidade
académica.

* Relatorios anuais publicados.

* Evidéncias da incorporagio
recomendagoes da Comissao.

das
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DIMENSAO 7 - EGRESSOS

Diretriz Estruturante da Dimensdo: Consolidar uma politica institucional de acompanhamento dos egressos do PPGE, produzindo evidéncias sobre sua
trajetoria académica, profissional e social, de modo a fortalecer a avaliagdo da qualidade da formagao, a insergao social do Programa e o aperfeicoamento continuo

de suas politicas académicas.

Item/Eixo

Acompanhamento
dos Egressos

Diretriz

Institucionalizar uma politica

permanente de
acompanhamento dos
egressos, fortalecendo o
vinculo com o PPGE e

utilizando informagdes sobre
sua trajetoria académica e
profissional para subsidiar a
avaliagio da formagido, o
planejamento estratégico e a
insergao social do Programa.

Objetivos

* Consolidar um sistema permanente de
acompanhamento.

* Produzir informagdes sobre insercao
académica, profissional e social.

e Subsidiar a autoavaliacido, o
Planejamento  Estratégico e o
aperfeicoamento da formagao.

* Incentivar a participagdo dos egressos
nas  atividades académicas do
Programa.

» Constituir formalmente a Comissao de
Acompanhamento de Egressos.

* Organizar e manter atualizado banco de
dados dos egressos.

* Realizar o | Encontro de Egressos em 2026 e
institucionalizar  encontros bianuais de
egressos.

* Aplicar pesquisa bienal sobre trajetéria
profissional, académica e avaliagdo da
formacgao recebida.

* Incorporar sistematicamente os resultados
aos  processos de autoavaliagio e
planejamento.

Indicadores

» Comissdo formalmente instituida.

* Percentual de egressos cadastrados e com
dados atualizados.

* Nimero de egressos participantes dos
encontros.

* Taxa de resposta as
acompanhamento.

* Percentual de egressos com insergao
profissional e académica identificada.

pesquisas de

* Evidéncias da utilizagdo dos dados na
autoavaliagilo e no  Planejamento
Estratégico.

¢ Nldmero de agdes institucionais
implementadas a partir das informagdes
produzidas.
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DIMENSAO 8 - DISCENTES

Diretriz Estruturante da Dimensdo: Fortalecer as condigbes institucionais de permanéncia, participagao académica e desenvolvimento cientifico dos discentes

do PPGE, assegurando infraestrutura adequada, apoio a produgao intelectual e oportunidades de formagao complementar, de modo a qualificar a experiéncia

académica e a formagio de pesquisadores comprometidos com a exceléncia cientifica e a inser¢io social.

Item/Eixo Diretriz Objetivos Indicadores
Infraestrutura e | Fortalecer as condi¢des de | ¢ Qualificar os espagos destinados as | * Modernizar a sala de permanéncia até o final | * Percentual das melhorias previstas
Permanéncia permanéncia e | atividades académicas, de pesquisa, | do quadriénio. implementadas.
Discente desenvolvimento académico | orientagdo e convivéncia. * Adequar os espacos dos grupos de pesquisa | * Numero de espagos académicos
dos estudantes por meio da |« Assegurar condigdes adequadas para | e salas docentes para atividades de | qualificados.
qualificagdo da infraestrutura | permanéncia, integracio e | orientagdo e pesquisa. * Grau de satisfacao dos estudantes com a
fisica, ~dos espacos de | desenvolvimento dos estudantes. * Realizar diagnéstico anual das condi¢des da | infraestrutura.
co.nvivén~cia, - estudo, infraestrutura utilizada pelos estudantes. * Percentual das demandas atendidas.
orientacao e pesquisa. * Implementar melhorias priorizadas a partir | « Relatérios anuais de acompanhamento das
das demandas da comunidade académica. melhorias.
Participacdo Fortalecer a formagdo | * Ampliar a participagdo na producio | ¢ Realizar anualmente eventos cientificos com | * Numero de eventos cientificos com
Discente na | cientifica  dos  discentes, | intelectual, em eventos cientificos e | apresentacdo e discussido das pesquisas. participagao discente.
Producéo promovendo sua participagdo | atividades académicas.  Instituir critérios transparentes para | * Percentual de discentes participantes em
Académica qualificada  na  producdo | « Fortalecer a formagio para a pesquisa | distribuicio de recursos destinados a | eventos.
intelectual, em eventos | e a cooperagao entre orientadores e | participagdo em eventos.

académicos, redes de pesquisa
e atividades de divulgagao
cientifica, em articulagdo com
seus orientadores.

orientandos.

* Incentivar publicagoes
docentes e discentes.

* Estimular a participagio em redes de
pesquisa, projetos interinstitucionais e agdes
de internacionalizagao.

* Realizar agdes formativas voltadas a escrita
académica, publicagao cientifica e
internacionalizagao da produgao.

conjuntas entre

* Valor investido no apoio a participagiao
discente.

* NUmero de trabalhos apresentados.

* NUmero de publicagdes conjuntas entre
docentes e discentes.

* Numero de discentes participantes em
projetos e redes de pesquisa.

* Nuimero de atividades
oferecidas.

* Numero e percentual
participantes na formagao.

* Grau de satisfagdio quanto ao apoio
institucional a produgao académica.

formativas

de discentes
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Item/Eixo

Diretriz

Indicadores

Formacdo Integral
do Pés-graduando

Promover a formagdo integral

dos discentes, articulando
exceléncia académica,
desenvolvimento cientifico,

compromisso ético, inser¢ao
social, internacionalizacido e
bem-estar durante a trajetéria
formativa.

Objetivos

* Favorecer o desenvolvimento
académico, cientifico e profissional.
* Incentivar a participagao em ensino,

pesquisa, extensao, inovagio,
internacionalizagao e gestio
académica.

* Desenvolver competéncias cientificas,
éticas, pedagodgicas e sociais.

* Ampliar a participagdio em atividades de

extensao, pesquisa, inovagao e
internacionalizacao.
. Promover atividades formativas

complementares durante o quadriénio.
* Incentivar a participagdo em comissoes,
grupos de pesquisa e atividades institucionais.
* Monitorar a percepgao discente sobre a
formacao integral.

* NUmero de estudantes participantes em
atividades de formagao complementar.

* Participagdo discente em projetos de
pesquisa, extensao, inovagido e
internacionalizagao.

* Grau de satisfagdo dos estudantes quanto
a formagao recebida.

* Evidéncias de desenvolvimento académico
e profissional registradas na autoavaliagdo.
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DIMENSAO 9 - DOCENTES

Diretriz Estruturante da Dimenséo: Fortalecer o desenvolvimento académico e cientifico do corpo docente do PPGE, promovendo a exceléncia da produgio

intelectual, a qualificagdo permanente, a cooperagao com discentes e egressos e a diversificagio das formas de produgao do conhecimento, em consonancia com as
diretrizes da CAPES e com o planejamento estratégico do Programa.

Item/Eixo

Desenvolvimento
Académico e
Producao Docente

Diretriz

Fortalecer a producao
intelectual qualificada do
corpo docente, promovendo
condigdes institucionais para
ampliar sua qualidade,
diversidade, impacto cientifico
e social, internacionalizagio e
articulagdo com a formagao
discente.

Objetivos

* Qualificar e ampliar a produgao
intelectual.

* Assegurar diversidade, relevancia
académica e impacto cientifico e
social.

* Fortalecer a articulagao com a
formacao discente.

* Apoiar institucionalmente tradugao,
revisao e publicagao de trabalhos.

* Ampliar a participagdo em redes
nacionais e internacionais.

* Assegurar que todos os docentes
permanentes alcancem a produgao
qualificada prevista pela Area de Educagio.

* Ampliar a diversidade da produgdo em
periddicos, livros, capitulos, produtos
técnicos e demais modalidades
reconhecidas.

* Incentivar a produgao conjunta entre
docentes, discentes e egressos.

* Apoiar agoes de tradugdo, revisio e
publicagao.

* Ampliar a participagao dos docentes em
redes nacionais e internacionais de pesquisa.

* Elaborar relatério anual de
acompanhamento da produgdo docente.

Indicadores

* Percentual de docentes que atingem os
critérios de produgao.

* Numero médio de produtos qualificados
por docente.

* Percentual de docentes com produgao
conjunta com discentes e egressos.

* Numero de publicagdes em coautoria
internacional.

* Diversidade da produgao intelectual por
modalidade.

* Recursos investidos no apoio a publicagiao
qualificada.

* Relatérios anuais de acompanhamento.

34




DIMENSAO 10 - CURRICULO

Diretriz Estruturante da Dimensao: Assegurar a permanente qualificagio do curriculo do PPGE, promovendo integracao entre as linhas de pesquisa,

interdisciplinaridade, inovagao curricular e atualizagdo continua da formagio académica, em consonancia com as demandas contemporaneas da educagao, com o
planejamento estratégico do Programa e com as diretrizes da CAPES.

Item/Eixo

Integracdo Curricular
e
Interdisciplinaridade

Diretriz

Fortalecer a integragdo
curricular e a
interdisciplinaridade entre as

linhas de pesquisa, promovendo
maior articulagdo entre ensino,
pesquisa, orientagao e produgao
intelectual, de modo a consolidar
a identidade académica do PPGE.

Objetivos

Consolidar um  curriculo
integrado e interdisciplinar.
Favorecer a cooperagao entre
docentes e discentes.
Fortalecer a identidade académica
do Programa.

* Garantir oferta anual de disciplinas,
seminarios ou atividades integradoras
envolvendo as linhas de pesquisa.

Promover anualmente eventos académicos
voltados a integragao entre linhas.

Incentivar projetos e produgio intelectual
em cooperagao entre as linhas.

Realizar avaliagdo bienal da integragao
curricular e da interdisciplinaridade.

.

Indicadores

* Nidmero de disciplinas e seminarios
interdisciplinares.

Numero de projetos em parceria entre
docentes de diferentes linhas.

Percentual de docentes envolvidos em
atividades interdisciplinares.

Numero de eventos integradores.

Grau de percepgao sobre integragio entre
as linhas.

Relatérios bienais de avaliagdo.

Inovacao e
Atualizacao
Curricular

Promover a inovagio e a
atualizagdo  permanente  do
curriculo, assegurando aderéncia
as transformacoes da area da
Educagao, as demandas sociais e
cientificas contemporaneas e aos
referenciais nacionais e
internacionais da pos-graduagao.

Assegurar atualizagdo continua da
estrutura curricular do mestrado
e doutorado.

Fortalecer ~a  pertinéncia
académica, a inovagao pedagogica
e a flexibilidade curricular.
Alinhar o curriculo as demandas
emergentes da formagio de
pesquisadores e profissionais da
Educagao.

Realizar processo bienal de avaliagdo e
revisao curricular com docentes, discentes e

egressos.

* Implementar  revisdes  curriculares
fundamentadas na autoavaliagio e nas
avaliagoes da CAPES.

e  Atualizar  periodicamente  ementas,
bibliografias e conteudos.

e Assegurar oferta anual de disciplinas,

modulos ou seminarios voltados a temas
emergentes.

* Incorporar sistematicamente os resultados
da autoavaliagdo ao planejamento académico.

Numero de revisées curriculares

realizadas.

Percentual de disciplinas com ementas e

bibliografias atualizadas.
Nidmero de disciplinas,

seminarios inovadores.

Percentual de participagao da comunidade

académica nas revisoes.

Grau de satisfagdo em relagio ao curriculo.

Evidéncias da  incorporagio da
autoavaliagao nas revisoes.
NlGmero de alteracdes decorrentes da

avaliacao da CAPES ou da autoavaliagao.

médulos ou
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DIMENSAO |1 - PRODUCAO INTELECTUAL

Diretriz Estruturante da Dimensao: Fortalecer a produgio intelectual do PPGE como patriménio cientifico coletivo, promovendo qualidade, relevancia, impacto
académico e social, visibilidade nacional e internacional, colaboragao entre docentes, discentes e egressos e ampla circulagdo do conhecimento produzido.

Item/Eixo

Producao
Cientifica, Impacto
e Visibilidade

Diretriz

Fortalecer a produgiao
intelectual do PPGE,
promovendo qualidade,

relevancia cientifica, impacto
académico e social, visibilidade
nacional e internacional e
contribuicao para o avango da
area da Educacio.

Objetivos

* Ampliar a qualidade, a relevancia, o
impacto e a visibilidade da produgao
intelectual.

* Fortalecer a publicagio cientifica
qualificada e a circulagio do
conhecimento.

* Ampliar a internacionalizagio e a
produgdo colaborativa.

* Fortalecer a contribuicao da Revista
Praxis Educativa para a identidade
cientifica do Programa.

* Elaborar relatério bienal sobre impacto
cientifico e produgao intelectual.

* Ampliar progressivamente a produgio
cientifica qualificada até 2028.

* Implementar ag¢des permanentes de
incentivo a publicacdo e divulgagao cientifica.

* Formalizar e ampliar parcerias com redes
académicas nacionais e internacionais.

¢ Investir recursos do PROAP na manutencao
e qualificagido da Revista Praxis Educativa.

* Incentivar publicagbes em coautoria entre
docentes, discentes, egressos e
pesquisadores internacionais.

Indicadores

* Numero de publicagdes em periddicos
qualificados.

* Diversidade da produgio intelectual por
modalidade.

+ indice de impacto e Vvisibilidade da
producio cientifica.

* NUmero de publicagbes em coautoria
internacional.

* Percentual de produgao conjunta entre
docentes, discentes e egressos.

* NUmero de redes cientificas nacionais e
internacionais estabelecidas.

* Percentual de recursos
investidos na Revista.

* Evidéncias da ampliagio da circulagio
nacional e internacional da Revista.

do PROAP
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DIMENSAO 12 - INSERCAO SOCIAL E EXTENSAO

Diretriz Estruturante da Dimensao: Consolidar a insergao social como politica institucional permanente do PPGE, fortalecendo a articulagao entre formacao,

pesquisa, extensao e impacto social, por meio do didlogo com a educagao basica, as politicas publicas, os movimentos sociais, os sistemas de ensino e demais espagos

de produgio do conhecimento, em consonancia com as diretrizes da CAPES e da UEPG.

Item/Eixo

Diretriz

Objetivos

Indicadores

Gestdo da Inserciao
Social

Consolidar  uma  politica
institucional de insergao social
e extensao, fortalecendo a
articulacdo entre o PPGE, a
educagao basica, os sistemas
de ensino, as politicas publicas,
Oos movimentos sociais e
demais  organizagdes da
sociedade, por meio de
processos permanentes de
didlogo, planejamento,
acompanhamento e avaliagao.

¢ Institucionalizar o Férum Permanente
de Insercio Social como espago de

gestao.
Promover

planejamento,

acompanhamento e avaliagao das ages

de insergao social e extensao.

* Assegurar participagao da comunidade
académica e de parceiros externos.

* Elaborar e aprovar a resolugao da Comissao
de Insercio Social.

* Constituir formalmente a Comissdo com
representagao docente e discente das duas
linhas.

* Organizar e realizar periodicamente o Férum
Permanente de Insercao Social.

» Sistematizar os debates em relatérios e
propostas encaminhadas ao Colegiado.

* Debater e formular diretrizes para a
extensao na pos-graduagao e sua articulagio
com a formagdo de professores e politicas
publicas.

* Produzir diagnodstico sobre teses e
dissertagdes relacionadas a insergao social.

* Comissao formalmente constituida.

* Numero de reunides e atividades do
Forum.

* Participagdo de docentes, discentes e
representantes externos.

* NUmero de propostas encaminhadas ao
Colegiado e implementadas.

* Relatorios anuais produzidos.

 Evidéncias da articulagio entre extensio,
formacdo de professores e politicas
publicas.

* Numero de acdes de insercao social
articuladas pelo Forum.

* Relatério referente ao diagnostico sobre
teses e dissertacoes relacionadas a
insercao social.

Avaliacao da
Insercdao Social das
Teses e

Dissertacdes

Institucionalizar processos
sistematicos de avaliagio da
insercdo social da produgio
académica, produzindo
evidéncias qualificadas sobre a
contribuicdo das pesquisas
para a educagdo basica, as
politicas publicas, a formagao
de professores e o
desenvolvimento social.

Construir, validar e

aplicar

metodologia sistematica de analise das

teses e dissertagoes.

Produzir evidéncias sobre
contribuigdes para inser¢ao social,
educacado  basica, formagio de
professores, politicas publicas e
desenvolvimento cientifico e
educacional.

* Elaborar e validar instrumento de analise.

* Definir categorias relacionadas a insergao
social e ao impacto.

* Realizar analise sistematica conforme recorte
definido.

¢ Produzir relatorio com recorréncias,
potencialidades, lacunas e recomendagoes.

e Utilizar os resultados na autoavaliagao, no
Planejamento  Estratégico, na revisdo
curricular e nas politicas de pesquisa e
extensao.

* Instrumento metodologico elaborado e
validado.

* Numero e percentual
dissertagoes analisadas.

* Numero de categorias de insergao social
identificadas.

* Relatério analitico publicado.

* NUmero de recomendagdes incorporadas
ao  Planejamento  Estratégico e a
autoavaliagao.

e Evidéncias de utilizagio na revisio
curricular e nas agdes de pesquisa e
extensao.

* Numero de pesquisas com evidéncias
documentadas de impacto social.

de teses e
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DIMENSAO 13 - IMPACTO SOCIAL

Diretriz Estruturante da Dimensao: Fortalecer a capacidade do PPGE de produzir, evidenciar e avaliar impactos sociais, educacionais, cientificos e institucionais

decorrentes de suas atividades de formagio, pesquisa, extensdo e inovagao, contribuindo para o aprimoramento da educagao, das politicas publicas e do

desenvolvimento social.

Item/Eixo

Objetivos

Indicadores

Avaliacao
Impacto Social
Académico

do
e

Diretriz
Consolidar  uma  politica
permanente de avaliagio e

evidéncia dos impactos sociais,
educacionais, cientificos e
institucionais do PPGE,
demonstrando sua
contribui¢do para a formagao
de mestres e doutores, a
educagdo basica, as politicas
publicas e o avango da
pesquisa em Educagao.

* Avaliar, sistematizar e evidenciar os
impactos produzidos pelo PPGE.

» Utilizar as evidéncias para fortalecer
formagdo, pesquisa, insergiao social,
cooperagao académica e Planejamento
Estratégico.

* Elaborar relatério bienal sobre impactos
sociais e académicos.

* Realizar estudos de caso sobre contribui¢oes
para  politicas  publicas e  praticas
educacionais.

* Formalizar e ampliar parcerias regionais,
nacionais e internacionais.

* Incorporar recomendagdes da avaliagdo de
impacto ao Planejamento Estratégico.

* Organizar banco institucional de evidéncias
de impacto social.

* Divulgar anualmente casos de impacto
produzidos pelo Programa.

* Evidéncias documentadas de contribui¢des
para politicas publicas, sistemas de ensino
e praticas educacionais.

* NUmero de estudos de caso produzidos.

* NUmero de instituiges e redes parceiras.

* Numero de evidéncias registradas no
banco institucional.

* Relatérios bienais publicados.

. Percentual de recomendagoes
incorporadas ao Planejamento Estratégico.

¢ Evidéncias de mudancas institucionais,
educacionais ou sociais decorrentes das
a¢oes do PPGE.
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DIMENSAO 14 - COMUNICAGAO E VISIBILIDADE INSTITUCIONAL

Diretriz Estruturante da Dimensao: Fortalecer a comunicagio institucional, a divulgagao cientifica e a visibilidade plblica do PPGE, promovendo transparéncia,
acesso a informagao, circulagao do conhecimento e didlogo permanente com a comunidade académica e a sociedade, em consonincia com as diretrizes da CAPES

e da UEPG.

Item/Eixo

Comunicac¢ao
Institucional
Divulgacao
Cientifica

(]

Diretriz

Fortalecer a comunicagao
institucional e cientifica do
PPGE, ampliando a
transparéncia, a circulagdo do
conhecimento, a visibilidade
publica, a divulgacao cientifica
e o didlogo com a comunidade
académica e a sociedade.

Objetivos

* Consolidar uma politica institucional de
comunicagao cientifica e institucional.
* Ampliar a divulgagio das atividades e
pesquisas.

¢ Fortalecer a identidade académica, a
transparéncia e a visibilidade nacional e
internacional.

¢ Elaborar Plano de Comunica¢io do PPGE.

* Atualizar continuamente o site institucional,
as redes sociais e os boletins eletronicos.

* Promover eventos anuais de divulgagao
cientifica.

* Divulgar pesquisas, dissertagoes, teses,
produtos técnicos e agdes de insergao social.

* Fortalecer parcerias com veiculos
académicos e institucionais.

* Produzir conteldos voltados a educagao
basica e a sociedade.

* Ampliar estratégias de
internacional.

comunicagao

Indicadores

* NUmero de canais institucionais ativos e
atualizados.

* Numero de noticias, pesquisas e produtos
cientificos divulgados.

* NUmero de eventos anuais de divulgacao
cientifica.

* Alcance e engajamento das redes sociais e
do site.

* Numero de acessos e downloads de
publicagoes.

» Evidéncias
internacional.

* Relatérios bienais de
institucional publicados.

de divulgagao nacional e

comunicagao
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DIMENSAO 15 - INOVACAO E COMPARTILHAMENTO DO CONHECIMENTO

Diretriz Estruturante da Dimensdo: Promover a inovagio académica, pedagdgica e cientifica no PPGE, fortalecendo praticas inovadoras de formagio, a

integridade cientifica, a producao e o compartilhamento do conhecimento, contribuindo para a exceléncia da pesquisa, da formagao e da inser¢ao social, em
consonancia com as diretrizes da CAPES e da UEPG.

Item/Eixo Diretriz Objetivos Indicadores
Inovacado Fortalecer a cultura de |+ Promover processos permanentes de | + Ofertar anualmente semindrios, oficinas e | * Taxa de participagio nas agdes de
Académica e | inovagdo, transferéncia e | inovagdo pedagdgica e atualizagdo | cursos sobre inovagio educacional. formacao.
Compartilhamento | compartilhamento do | metodoldgica. * Identificar e sistematizar praticas inovadoras | * Numero de priticas pedagogicas
do Conhecimento | conhecimento, promovendo |+ Fortalecer a transferéncia e o| desenvolvidas por docentes e discentes. inovadoras identificadas e implementadas.
préticas pedagogicas |  compartilhamento do conhecimento. |+ Estimular a producio de materiais didéticos, | * Numero de produtos educacionais,
inovadoras,  conhecimentos | « Ampliar a inovacio educacional e a | tecnologias educacionais e produtos | materiais  diditicos ou  tecnologias
socialmente relevantes, | difusio das contribui¢des cientificas. técnicos. desenvolvidas.
tecnologias  educacionais e * Formalizar parcerias com instituigbes de | * NUmero de parcerias voltadas a inovagao
ampla circulagao das referéncia. educacional.
contribuicdes  cientificas do + Divulgar experiéncias inovadoras em |+  Evidéncias de transferéncia e
Programa. repositorio institucional ou outros meios. compartilhamento do conhecimento.
* Divulgar resultados das pesquisas as redes de | * Grau de satisfagdo quanto a inovagido na
Ensino e/ou instituigdes locus das pesquisas. formagao.
Etica Académica e | Consolidar uma  cultura | * Fortalecer a cultura institucional de | * Elaborar relatério bienal sobre ética | * Numero de agdes anuais de formagao.
Integridade institucional de ética | ética académica e integridade cientifica. | académica e integridade cientifica. e Percentual de trabalhos submetidos a
Cientifica académica, integridade | «  Promover formagio continuada, | * Implementar agdes anuais de formagio e | verificagio de originalidade.
cientifica e responsabilidade na | prevengio e acompanhamento. sensibilizagao. * Evidéncias de funcionamento da comissdo
pesquisa, assegurando | «  Aperfeicoar permanentemente as | * Assegurar que os trabalhos académicos | ou nicleo.

conformidade com principios
éticos, boas praticas cientificas
e referenciais nacionais e
internacionais.

politicas de pesquisa responsavel.

ferramentas de
respeitando

sejam  submetidos a
verificagdo de originalidade,
normas institucionais.
Formalizar comissio ou nucleo de ética
académica até 2028.
Elaborar Guia de Boas Praticas em Pesquisa.
Incluir formagao sobre ética e integridade na
acolhida de novos docentes e discentes.

* Taxa de participagio da comunidade
académica.

* Numero de
produzidos.

* Grau de conhecimento sobre as politicas
de integridade cientifica.

* Relatérios bienais publicados.

materiais  institucionais
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DIMENSAO 16 - INTERNACIONALIZACAO

Diretriz Estruturante da Dimensao: Consolidar a internacionalizagao como politica institucional permanente do PPGE, fortalecendo a cooperagao cientifica, a

mobilidade académica, a producio intelectual em redes internacionais, a formagdo de pesquisadores em perspectiva global e a circulagao internacional do

conhecimento, em consonancia com a missio institucional da UEPG e as diretrizes da Area de Educacio da CAPES.

Item/Eixo

Diretriz

Objetivos

Indicadores

Gestio da
Internacionalizacio

Consolidar a politica de
internacionalizagdo por meio
do planejamento,
monitoramento e avaliagdo
permanente das agoes
internacionais.

* Institucionalizar e fortalecer a politica
de internacionalizacao.

* Reestruturar os mecanismos de gestao,
acompanhamento e registro.

* Produzir evidéncias para subsidiar o
planejamento estratégico.

. Recompor a Comissao de
Internacionalizacao até 2026.
. Reestruturar a Politica de

Internacionalizagao.

* Implantar sistema permanente de registro
das atividades internacionais.

. Realizar Seminario
Internacionalizagao.

* Implantar e consolidar o
Internacional com Mogambique.

anual de

DINTER

» Comissao recomposta.

* Politica aprovada.

* Sistema de monitoramento implantado.

* Numero de seminarios realizados.

* DINTER Internacional implantado e em
funcionamento.

Internacionalizacio
da Formacao

Ampliar a internacionalizagao
da formagio de docentes,
discentes e egressos por meio
da mobilidade académica, do
acolhimento de
pesquisadores estrangeiros e
da cooperagao internacional.

* Ampliar oportunidades de mobilidade.

* Fortalecer o acolhimento de
estudantes e pesquisadores
estrangeiros.

* Ampliar a participagdo em editais
internacionais.

* Tornar o PPGE acessivel a comunidade
académica internacional.

* Ampliar o nimero de estudantes
estrangeiros.

* Ampliar doutorados sanduiche.

* Receber docentes estrangeiros em estagio
pos-doutoral.

»  Participar
internacionais.

» Disponibilizar informagées do site em

portugués, inglés e espanhol.

de editais e convénios

* Numero de estudantes
matriculados.

* Numero de doutorados sanduiche.

e Numero de docentes Vvisitantes
internacionais.

* NUmero de bolsas internacionais obtidas.

* Site multilingue implementado e atualizado.

estrangeiros

Internacionalizacido
da Pesquisa e da
Producao
Intelectual

Fortalecer a insercao
internacional da pesquisa e da
produgao intelectual por

meio da cooperagio cientifica,
da participagio em redes
internacionais e da circulagao
do conhecimento.

* Ampliar projetos internacionais.

* Incrementar publicagdes em coautoria
internacional.

* Fortalecer redes de pesquisa.

¢ Estimular a internacionalizagio do
curriculo.

* Ampliar a participagdio dos docentes em
projetos internacionais.

* Realizar semindrios anuais sobre pesquisa
internacional.
*  Monitorar  anualmente
internacionais.

* Incentivar bibliografia internacional
planos de ensino.

* Ampliar redes internacionais de pesquisa.

publicagées

nos

* NUmero de projetos internacionais.

* NUmero de publicagbes em coautoria
internacional.

* NUmero de redes internacionais.

* Percentual de disciplinas com bibliografia
internacional atualizada.

* NUmero de seminarios realizados.
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Item/Eixo

Objetivos

Indicadores

Avaliacio da
Internacionalizacio

Diretriz
Institucionalizar ~ processos
permanentes de

monitoramento e avaliagao da
internacionalizacao,

. Avaliar sistematicamente a
internacionalizacao.
* Mapear redes, cooperagoes e insergao

* Elaborar relatério bienal.
* Mapear parcerias internacionais.
* Monitorar a insercio internacional dos

* Relatérios bienais publicados.
* NUmero de parcerias internacionais ativas.
* Evidéncias da insercao internacional dos

internacional dos egressos. egressos. egressos.
produzindo evidéncias para |« Produzir evidéncias para decisdes | s Incorporar recomendagées ao Planejamento | * Percentual de recomendacoes
subsidiar o planejamento estratégicas. Estratégico. incorporadas.
estratégico e a melhoria + Banco institucional de indicadores
continua. atualizado.
Mobilidade Fortalecer ~a  mobilidade | * Ampliar a participagdo em programas | * Formalizar novos convénios até 2028. * NUmero de convénios internacionais
Académica académica internacional como | de mobilidade. * Assegurar participagio anual de docentes e | firmados.
Internacional estratégia de qualificacdo da | « Consolidar convénios internacionais. discentes em programas de intercdmbio. ¢ Percentual de docentes e discentes em

formagdo, da pesquisa e da
insercao global do PPGE.

* Estimular a cooperagdo académica
internacional.

* Promover oficinas e seminarios sobre
mobilidade.

* Incentivar projetos internacionais de ensino
e pesquisa.

» Estimular a participagio de docentes e
discentes em editais de fomento a
internacionalizacido de agéncias locais,
nacionais e internacionais.

* Ampliar o nimero de pesquisadores
internacionais na realizagdo de estagio pos-
doutoral ou como professor visitante no
PPGE.

* Estimular a realizagio de estagio pos-
doutoral internacional aos  docentes
permanentes do PPGE.

programas de mobilidade.

* Numero de projetos internacionais de
ensino e pesquisa.

* Participagdao em oficinas e seminarios.

* Participagdo e aprovagio de docentes e

discentes em editais de mobilidade
internacional.
. Ndmero de pos-doutorandos

internacionais no quadriénio.
* NUmero de professores com estagio pos-
doutoral internacional.
bienais mobilidade

¢ Relatérios sobre

académica.
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DIMENSAO 17 - AGOES AFIRMATIVAS, INCLUSAO, EQUIDADE E DIVERSIDADE

Diretriz Estruturante da Dimensao: Consolidar uma politica institucional de a¢oes afirmativas, inclusao, equidade e diversidade, assegurando condigoes de

acesso, permanéncia, participagao, desenvolvimento académico, internacionalizagao e inser¢iao social para todos os segmentos da comunidade do PPGE, em

consonancia com os principios da justiga social, dos direitos humanos e das politicas institucionais da UEPG e da CAPES.

Item/Eixo

Diretriz

Objetivos

Indicadores

Politica Institucional
de Acdes Afirmativas
e Inclusdao

Consolidar a  politica
institucional de  agdes
afirmativas e  inclusao,

fortalecendo sua articulagao
com as politicas da UEPG e
promovendo uma cultura
académica inclusiva.

* Integrar ensino, pesquisa e extensao na
perspectiva das agoes afirmativas.

* Fortalecer a articulagao
graduagdo e pds-graduagio.

* Utilizar evidéncias institucionais para
subsidiar politicas inclusivas.

entre

institucionais
outros

. Utilizar indicadores
desagregados por raga/cor e
marcadores sociais.

* Desenvolver projetos integrados de pesquisa
e extensao.

¢ Consolidar agdes articuladas entre
graduagio e pos-graduagio.
* Ampliar a inclusio e a equidade,

considerando a raga e cor para o corpo
docente e discente.

¢ Realizar encontros bienais sobre inclusao,
diversidade e agdes afirmativas.

* NUmero de projetos vinculados as agoes
afirmativas.

* Publicacao de indicadores institucionais.

*  Numero de agdes integradas
graduagao/pos-graduagao.

* Numero de eventos cientificos realizados.

Acesso, Permanéncia
e Sucesso Académico

Assegurar condigdes de
acesso, permanéncia
qualificada,

desenvolvimento
académico e conclusio dos
cursos para estudantes
beneficiarios das politicas de
agoes afirmativas.

* Promover acesso e permanéncia
qualificada.

* Reduzir barreiras institucionais.

* Fortalecer mecanismos de apoio
académico e especializado.

» Ampliar gradualmente o ingresso por agoes
afirmativas.

* Oferecer atendimento especializado quando
necessario.

* Monitorar permanéncia, desempenho e
conclusao.

* Consolidar a politica de cotas.

* Aperfeicoar processos seletivos inclusivos.

* Percentual de ingressantes por agoes
afirmativas.

* Taxa de permanéncia e conclusio.

* NUmero de atendimentos especializados.

* Percentual de estudantes acompanhados.

* Evolugao da participagao de grupos
historicamente sub-representados.

Formacao para
Inclusdo, Equidade e
Diversidade

Fortalecer processos
formativos  voltados a
inclusio, a equidade e a
valorizagao da diversidade.

* Qualificar docentes, discentes e
técnicos para atuagdo em contextos
inclusivos.

¢ Promover cultura institucional de
respeito as diferengas.

* Incentivar pesquisas sobre inclusao e

ac¢des afirmativas.

* Realizar formagao anual para docentes.

* Promover encontros e seminarios tematicos.

* Incentivar pesquisas e produgoes académicas
sobre inclusao e diversidade.

* Numero de a¢oes formativas realizadas.

* Numero de docentes participantes.

* Numero de atividades académicas
relacionadas ao tema.

* Grau de participagido da comunidade
académica.
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Item/Eixo

Objetivos

Indicadores

Monitoramento e
Avaliacdo

Diretriz
Institucionalizar processos
permanentes de

monitoramento e avaliagio
das politicas de inclusdo e
agoes afirmativas, utilizando
evidéncias para aperfeicoar
o Planejamento Estratégico.

* Produzir indicadores permanentes
sobre inclusdo.

* Monitorar os resultados das politicas
afirmativas.

e Subsidiar a autoavaliagio e o
Planejamento Estratégico.

e Elaborar relatério bienal sobre agdes
afirmativas.

* Produzir banco institucional de indicadores.

* Divulgar anualmente os resultados.

* Incorporar recomendag¢des ao Planejamento

Estratégico.

* Relatérios publicados.

e Banco institucional de indicadores
implantado.
. Percentual de recomendagoes
incorporadas.

* Evidéncias de utilizagdio dos dados na
gestao.

Internacionalizacio
Inclusiva

Promover a participagiao
equitativa dos  grupos
contemplados pelas agoes

* Ampliar o acesso de estudantes e
docentes as ag¢des internacionais.
* Reduzir desigualdades na participagao

* Assegurar crescimento gradual da
participagao de estudantes negros, pardos e
indigenas.

* Percentual de participantes pertencentes
aos grupos contemplados.

¢ Numero de bolsas internacionais

afirmativas nas | em programas de mobilidade. * Incorporar critérios de equidade nas politicas | concedidas.
oportunidades de de mobilidade. * Relatérios com dados desagregados por
internacionalizacéo. * Monitorar a participagdo desses grupos nas | raga/cor e outros marcadores sociais.
atividades internacionais.
Equidade de Género | Promover uma cultura | ¢ Avaliar a representatividade de género | ¢ Elaborar relatério bienal sobre equidade de | * Percentual de representatividade de

e Diversidade

institucional de equidade de
género, diversidade e
respeito as diferengas,
assegurando ambientes
académicos inclusivos,
democriticos e livres de
discriminagio.

e diversidade.

* Identificar barreiras
equidade.

* Fortalecer politicas inclusivas e de
justica social.

institucionais a

género e diversidade.

* Implementar agbes anuais de promogao da
equidade.

* Promover encontros
diversidade e inclusao.

* Fortalecer a atuagdo da Comissio de
Inclusao.

* Fortalecer politicas de acolhimento,
acessibilidade e permanéncia estudantil para
mulheres que sdo maes e/ou puérperas.

tematicos sobre

género e diversidade entre docentes,
discentes e egressos.

* Numero de agoes anuais realizadas.

* Taxa de participagio da comunidade
académica.

* Evidéncias de funcionamento da Comissao
de Inclusao.

* Relatorios bienais publicados.
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