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RESUMO

O presente trabalho se trata de uma analise do caso Rota dos Tropeiros, na regido
dos Campos Gerais no Parand, no seu contexto histérico e analise do seu
planejamento na formacdo da Agéncia de Desenvolvimento do Turismo Sustentavel
dos Campos Gerais- ADTCG. A histéria da regido com resultado no plano de
regionalizacdo o qual deu segmento para o projeto Rota dos Tropeiros o qual hoje é
trabalhado como um dos principais divulgadores da regido. Pois sendo o turismo um
dos segmentos de destaque na economia mundial, da- se importancia ao
planejamento e marketing das empresas e organizacdes e entidades deste setor.
Com os avancos em pesquisas e tecnologia e informacfes sobre cada destino
percebe se que alguns se destacam por si sO e outros se destacam pela a regiéo,
com o plano de regionalizacdo do Turismo de 2004 houve um aumento neste
processo produtivo econdmico de promover um destino em quanto um produto
regional. Sendo a Rota dos Tropeiros uma das pioneiras no Brasil, a qual teve por
sua vez um “boom” de divulgacdo sendo trabalho, e teve em seu processo Varios
profissionais de diferentes esferas, municipal, regional e estadual para a construcao
de seu planejamento estratégico e de marketing a qual teve seu trabalho
reconhecido no periodo de 2003 ate 2007, e nos anos seguintes as criticas sobre a
rota, devido ao pouco éxito verificado durante os anos. Por conta disso, esta
pesquisa tem como objetivo geral analisar potencialidades e fragilidades do projeto
Rota dos tropeiros em seu processo de planejamento. Para atingir este objetivo
foram aplicadas entrevistas com pessoas que trabalharam em um periodo
especifico, também analisado o planejamento, o marketing turistico e a participacao
politica. tendo como resultado a falta de interesse politico e privado para a
realizacdo da rota turistica.

Palavras-chaves: Planejamento turistico. Marketing. Politicas Publicas de Turismo.
Rota dos Tropeiros. Campos Gerais do Parana.
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INTRODUCAO

A rota turistica Rota dos Tropeiros localiza-se no Sul do Brasil, no estado do
Paranda, percorrendo os municipios de Rio Negro, Campo do Tenente, Lapa, Porto
Amazonas, Palmeira, Balsa Nova, Campo Largo, Ponta Grossa, Carambei, Castro,
Tibagi, Telémaco Borba, Pirai do Sul, Jaguariaiva, Arapoti e Sengés.

No contexto da historia, com a descoberta do ouro em Minas Gerais em
1665, soube-se que o0 governo portugués nao permitia que os mineradores tanto
escravos ou ndo, ndo podiam fazer lavouras e nem lidar com a pecuaria. Eles
precisavam de animais para fazer o deslocamento da extracdo dos minérios para o
envio a Portugal.

Como no Rio Grande do Sul havia abundancia de gado e muares, estes
animais eram levados a Sorocaba-SP, pois havia muitos animais soltos no territorio
do Rio Grande do Sul que poderiam abastecer outras regides que demandavam
maior consumo destes animais (ADTCG, 2011) o trajeto ia de Viamao-RS a
Sorocaba-SP.

Estes arraias passaram a ser povoados, freguesias, vilas e cidades, que
hoje sdo os municipios por onde passaram as Tropas nos Campos Gerais no
Parana, da qual fazem parte 16 municipios.

E através destes fatos que 0s municipios possuem valores historicos
fundamentais para patriménios materiais e imateriais. O patriménio material € algo
palpavel e o imaterial é a imaginacdo do fato ocorrido, da historia do local e que
atribuem valor dentro da atividade turistica. (DIAS, 2006).

O Tropeirismo contribuiu com o processo de desenvolvimento do sul do
Brasil. Com ele surgiram municipios que se desenvolveram nos Campos Gerais no
Parand e que ao final do século XX passaram a ter de interesse na atividade
turistica, pelo seu potencial histérico, natural e turistico da regiéo.

Entre os anos de 1998 e 1999 houve discussbes sobre um projeto de
desenvolvimento turistico para propiciar a participagdo do empresariado, pois a
permanéncia do setor publico ndo gerava resultados. O presente estudo trata-se de
analisar potencialidades e fragilidades do projeto Rota dos Tropeiros em seu

processo de planejamento.
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Em 2004, o governo federal aprovou o programa de regionalizacdo do
turismo, onde comecaram a unir para maior divulgacdo de &reas regionais, poder
publico, sistema privado e sociedade civil. Neste contexto a rota dos tropeiros ja
tinha um projeto regional o qual ja se encontrava em fase de implantacdo e com a
aprovacgao ajudou o desenvolvimento acelerado do mesmo.

Assim, houve maior investimento da divulgacado desta regido, como estes
municipios fazem parte a AMCG (Associacdo dos Municipios dos Campos Gerias), o
qual atua no desenvolvimento deste planejamento turistico incentivando e unindo
cidades, o projeto foi reconhecido oficialmente em 2003. Houve a criacdo da marca
turistica que foi utilizada nos portdes de entrada de cidade como Castro, e esta
marca foi divulgada pela folhetearia turistica de maior parte dos municipios que
compunham a rota.

Conforme entrevistas realizadas e analise das questdes pode-se entender
que atualmente a ADTCG, sendo uma importante organizacao do setor turistico na
regido dos Campos Gerais, ndo possui um plano estratégico, contudo, a agéncia
esta buscando colher os resultados do inicio do projeto, pois é preciso analisar que o
resultado de um desenvolvimento turistico vai de médio a longo prazo.

Este trabalho consiste na pesquisa exploratoria, descritiva de modelo
indutivo, com aplicacbes de entrevistas e pesquisas bibliograficas. Seu principal
objetivo é analisar as potencialidades e fragilidades do projeto Rota dos tropeiros em
seu processo de planejamento.

O presente estudo demonstra a importancia do planejamento e marketing
para uma rota turistica, o caso Rota dos tropeiros é muito complexo, pois entra em
desacordo em varios momentos, jA que teve um plano estratégico e houve
divulgacdo e participacdo dos municipios e empresas no inicio, mas nao se sabe
qual foi o motivo de ndo ter permanecido até os dias atuais com a mesma finalidade
do plano inicial, focando uma rota e ndo uma regiéo.

Dando sequéncia a pesquisa 0s seguintes temas foram focados, o Capitulo
1 trata do tropeirismo no contexto histérico dos Campos Gerais, 0 qual trabalha
autores que contam sobre o fato histérico do tropeirismo no seu inicio até os dias
atuais e na maneira em que colaborou no processo de desenvolvimento e tradicoes

em determinadas regides.
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No Capitulo 2 aborda-se os principais autores sobre o conceito de planejar, o
que é planejamento estratégico, e o plano de marketing e como implementa-lo.

No Capitulo 3 discorre sobre o estudo da Agéncia de Desenvolvimento Rota
dos Tropeiros, utilizando o levantamento de atas e trabalhos e o proprio
planejamento da agéncia; contextualizando o tema politicas publicas do turismo e o
Programa de Regionalizacao.

No Capitulo 4 aborda-se a Metodologia; ou seja, os métodos utilizados nesta
pesquisa, 0 objetivo e hipotese deste trabalho.

O Capitulo 5 compde-se do Desenvolvimento da Pesquisa; apresenta como
foi elaborada a entrevista .

Por fim, o Capitulo 6 é a analise, onde foram montados quadros de processo
onde podem ser verificadas as potencialidades e fragilidades do projeto rota dos

tropeiros, através das entrevistas.
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1 O TROPEIRISMO NO CONTEXTO HISTORICO DOS CAMPOS GERAIS

A ocupacédo da América do Sul pelos portugueses se deu pelo litoral, e por
doacbes de terras chamadas de sesmaria lotes de terras doadas pela a coroa
portuguesa a imigrantes para povoar as terras para serem exploradas.

As atividades ligadas a pecuéria e ao tropeirismo, desenvolvidas a partir da
primeira metade do século XVIII, ao longo dos chamados “Caminhos das
Tropas”, marcaram profundamente a histéria da regido, atravessada por
esses roteiros, determinaram a particular ocupacao do espaco, induziram o
surgimento de assentamentos urbanos e ndcleos agro-pastoris,

influenciaram o modo de vida, os costumes e as tradicGes da populacao ai
estabelecidas..(POLINARI, 1989 apud ZUACCHERELLI 2007)

No decorrer da histéria do Brasil houve um fato que mudou e desenvolveu o
sul do pais que foi o tropeirismo no inicio do século XVIII até o inicio do século XIX.
Com a descoberta do ouro em Minas Gerais em 1665, soube-se que o0 governo
portugués ndo permitia que 0s mineradores -tanto escravos ou ndo- fizessem
lavouras e nem trabalhassem com a pecuéaria. Como tinha muitos gados selvagens
no sul do pais deixados pelos espanhdis que eram “donos das terras do sul do
Brasil” pelo tratado de Tordesilhas, e onde hoje € Rio Grande do Sul eles cacavam
estes animais para utilizacdo do couro e também a alimentacdo a famosa
charqueada carne seca com sal. A necessidade de animais para levar o ouro de
Minas até o Porto e, consequentemente envia-lo para Portugal, fez surgir o
tropeirismo.

No Rio Grande do Sul havia muito gado vacum e muares estes animais
eram levados a Sorocaba-SP, pois havia muitos animais soltos no territério do Rio
Grande do Sul de acordo com Rota dos Tropeiros (2005).

A partir do declinio da exploragdo das minas no Peru com o conseqliente
abandono de grande quantidade de mulas nos criadouros do territério de
Missiones e, juntamente com os primeiros aventureiros e ocupantes do sul
gue trouxeram o gado vacum, em 1730 tem inicio um processo sistematico

e continuado de comercializagdo desses animais. Nasce assim o
tropeirismo no Brasil.

E este trajeto de Viamao-RS a Sorocaba-SP passou a ser conhecido como

Caminho das Tropas ou Caminho de Viamao. (ver a figura 1)
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Minas Gerais

20- Itaqui
21- Sdo Borja
22- Cruz Alta
23- Carazinho
24- Passo Fundo
25- Santo Angelo
- Palmcira das Missdes
Nonoar
28- Golo-en
Chapecd
- Xaxim
- Xanxere
- Palmas
- Guarapuava
Ponta Grossa

Porto Alegre 14

R{o Gra.nde

1- Colénia de Sacramento
2- Montevidéu Sio Luiz do Purund
3- Maldonado - Lapa

4- Forte de Sao Miguel

S- Chui

6- Rio Grandc (c1dadc)

7- S3o José do Norte

8- Eslincia Real do Bojuru

- Rio Negro

Castro

- ltapeva
- Sorocaba
- Lagoa Vermelha

9- Tavares - Vacana

10- Mostardas - Porto da Unido

11- Palmares do Sul - Palmeiras

12- Capivan - S#o Francisco de Paula
13- Santo Antdnio da Patrulha - Bom Jesus

14- Viamido - S3o José dos Ausentes
15- Osorio - Lajes

16- Paragem das Cochas - Curitibanos

17- Ararangud 50- Campos Novos

18- Laguna 51- Sdo Francisco

19- Uruguaiana 52- Sdo Joaquim

Colonia do
Sacramento

Montevideo

Figura 1: mapa do caminho das tropas
Fonte: http://abrasoffaong.blogspot.com.br/2011/06/tropeiros-da-vacariahtmla

Por onde se descolavam pelo territério de Santa Catariana e do Parana que
fazia parte da capitania de S&o Paulo onde a maior parte do territério paranaense
pertencia a sesmeiros, eram pessoas que haviam ganhado estas terras da Coroa
Portuguesa. No Parana eles acabaram motivando o surgimento de pequenos
arraias, onde eles faziam a invernagem ou o repouso das Tropas para a engorda do
gado e das mulas pra valer mais na venda na feira em Sorocaba-SP, que surgiram

pra a comercializagéo de secos e molhados para os tropeiros.
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E destes arrdias passaram a ser um povoado, freguesia, vilas e cidades hoje
sendo 0s municipios que por onde passaram as Tropas nos Campos Gerais no
Parana, onde integram 16 municipios sendo eles em ordem do caminho Rio Negro
Campo do Tenente, Lapa, Porto Amazonas, Palmeira, Balsa Nova, Campo Largo,
Ponta Grossa, Carambei, Castro, Tibagi, Telémaco Borba, Pirai do Sul, Jaguariaiva,
Arapoti, Sengés. ROTA DOS TROPEIROS (2011)

Pode se dizer que grande parte da criacdo destas cidades se deu ao fato da
passagem das tropas ndo muito longe os municipios foram se desenvolvendo
através de chegada das ferrovias e com avancos na agricultura assim se
desenvolvendo. E considerando a geografia e os territorios pode-se apresentar a
beleza na paisagem natural da regido dos Campos Gerais. Como 0s belos Campos
rasteiros com araucdrias, o Parque Estadual de Vila Velha, Parque Estadual do
Céanion Guartela entre outros. Pois nestes municipios hoje tem-se como pratos
tipicos referentes aos tropeiros, museus, rotas do caminho percorrido e também
memorial aos tropeiros.

Ao pensar nesta beleza e grande potencial de desenvolvimento do turismo
nesta regido sera trabalhado em capitulos a seguir o planejamento e o marketing e
como eles serdo analisados dentro do turismo e o estudo de caso de uma entidade
que trabalha com esta ideia e seréo analisados seus resultados.
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2 FUNDAMENTOS DO PLANEJAMENTO

Para entender o que € necessario no planejamento € necessario saber
aonde se deseja chegar e como elaborar propostas e métodos para alcancar seus
objetivos. Para um planejamento bem elaborado pode ser necessario o uso dos 4
Ps, 4 Cs, 4 As e também a analise SWOT. Tantas definicbes siglas as quais
colabora para um desenvolvimento preciso e eficaz de um planejamento turistico
adequado para a divulgacéo.

Para ser compreendido melhor o planejamento de acordo com Cobra (2009).

planejar estratégias significa ordenar recursos para a realizagdo de
objetivos almejados e a acdo tatica é uma utilizacdo de recursos dentro de

uma determinada estratégia. (...). Enfim todo o planejamento deve ser
focado para atingir os objetivos de aumento de demanda de turistas.

Pode ser necessario para a elaboracdo de um planejamento o qual segundo
Ruschmann (pag.66, 2000) define “O planejamento, de forma geral, consiste em um
conjunto de atividade que envolve a intencdo de estabelecer condi¢cdes favoraveis
para alcancar objetivos propostos.”.

Para Cobra (2007) planejamento de define como “o processo de antecipar o
futuro e determinar o curso de acao para realizacdo dos objetivos.”.

Ja a conceituacdo de planejamento para o Mtur (Ministério do Turismo)
(2007) é “planejamento é um processo ordenado e sistematizado de producao de
bens, produtos e servicos, que vai contribuir para transformacdes da realidade
existente, de acordo com os objetivos de desenvolvimento desejados pelos atores
envolvidos.”.

Para os autores € necessario planejar para um futuro e estabelecer métodos
para alcancar os objetivos podendo sendo eles a curto, médio e longo prazo. Mas
para tanto € necessario estabelecer diretrizes como metas, acdes, politicas, normas,
planos e plano estratégico. Assim estabelecendo propostas de um futuro melhor e
saudavel para novos empreendedores e para destinos turisticos.

Para que se possa atingir este objetivo propostos nas empresas do setor
turisticos e outros setores é preciso também fazer parte de poder publico o qual
direcionara os pontos favoraveis e desfavoraveis para um novo empreendimento

segundo Ruschmann.
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Planejamento através de politicas e de legislacdo necessarias ao
desenvolvimento da infra estrutura basica, que proporcionara o bem estar
da populacéo residente e dos turistas. Alem disso, deve cuidar da protecao
e conservacao do patriménio ambiental, ai compreendidos os ambientes
natural, psicossocial e cultural, bem como criar condicGes que facilitem e
regulamentem o funcionamento dos servicos e equipamentos nas
destinacdes necessarios ao atendimento das necessidades e anseios dos
turistas (...). (pag. 67, 2000 in Ansarah)

Quase 0 mesmo posicionamento, mas com palavras diferentes Margarita
Barretto cita em seu livro Planejamento e Organizacdo em Turismo a seguinte frase
‘vemos nessa definicdo a necessidade absoluta de que o planejador conheca a
realidade politico-social e econdmica na qual esta inserida.” (pag. 34, 1996).

Sendo assim entende-se que para 0 sucesso de um planejamento é
fundamental a participacdo e uma excelente gestdo nos setores publicos. Fazendo
com que se trabalhe com um planejamento sustentavel no turismo.

Para Ruschmann (2000)

o planejamento é fundamental e indispensavel para o desenvolvimento de
um turismo equilibrado, também chamado de turismo sustentavel, ou seja,
aquele que ocorre em harmonia com 0S recursos haturais, culturais e

sociais das regides turisticas receptoras, preservando-os para as geracdes
futuras. (pag.77, 2000 aput Ansarah).

s

Com o presente estudo sobre planejamento é possivel perceber a
importancia de planejar um produto turistico, entendendo que planejar, é a
elaboracdo de produtos, analisando todo o potencial para que seja sustentavel, pois
para que isso ocorra € preciso planejar, formatar e verificar, etapas de um plano que
seja a curto, médio e longo prazo. Como sabe-se que para um produto ser vendido é
necessario divulgacdo no préximo subcapitulo sera a bordado um pouco de

marketing turistico que néo é so divulgacao.

2.1 Marketing turistico

Dentre um planejamento turistico elabora um plano de marketing ndo é s6 a
divulgacdo é analisar o produto e como ele seréa inserido e divulgado no mercado
turistico.

Para Melgar (2001, p. 79), "o processo de marketing nasce de duas opgdes

estratégicas de organizacdo relacionadas com o surgimento de um novo produto. A
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primeira é a criacdo de um produto independente e a segunda é a criagcdo de um
produto derivado.”

O que sé@o 4 Ps, 4 Cs, 4 As? Segundo Cobra (2001) cada sigla destas fazem
parte de um sistema de marketing aplicada ao setor de negécios de turismo o qual
0s 4 Ps significam: Produto, Ponto, Preco e Promocgé&o. Os 4 Cs significam: Cliente,
Conveniéncia, Comunicagdo e Custo e ndao menos importante os 4 As: Analise
Adaptacédo, Ativacdo e Avaliacao.

Trabalhados juntos, acrescentam valores para 0S servicos prestados,
auxiliando no crescimento econdmico e competitivo segundo Cobra.

Através da importancia da divulgacédo da regido dos campos gerais chamou
bastante atencéo a associacdo Rota dos Tropeiros a qual divulgou a regiao.

Atualmente esta associacédo tem se consolidado institucionalmente por meio
de 6rgados publicos2, os quais trabalham a rota com um foco comercial
divididas em quatro segmentos: Natureza e aventura, com lazer e
entretenimento relacionados ao turismo de aventura; Historia e Cultura com
entretenimento relacionado a atrativos historicos e culturais; Salude e Bem
Estar, com o lazer em ambientes naturais, Parques Estadual e Municipal e,

Bosques; e, Fé e Misticismo com visitacbes a lugares considerados
exotéricos (Rota dos Tropeiros, 2008).

E através disso entende-se que o turismo ajuda na divulgacdo e no processo
de desenvolvimento sustentavel do ambito regional o qual veio a ser apresentado
através de uma associacdo, a qual é a divulgadora da regido e se tornou um simbolo
da regido.

Segundo Beni (1998) pode-se entender que o marketing turistico tambem é
um produto que determina os clientes reais e potencias a conhecerem e induz o
turista para uma motivacédo o qual atua para alcancar melhor satisfagdo da demanda
e pode-se analisar isto na Rota dos Tropeiros.

Também pode-se entender marketing turistico como um processo
administrativo que as empresas buscando entender como captar clientes elaboram
planejamentos estratégicos. “Para analisar a questdo do PE (Planejamento
Estratégico), normalmente se divide o sistema turistico em trés subsistemas: o0 meio
ambiente (MA), o trabalho (T) como indicador do meio social, e a economia (E),
configurando-se, assim, a triade MATE” Bezerra (2003).

Pode-se entender também a importancia da infraestrutura e da
superestrutura do turismo na regido para o desenvolvimento turistico. Segundo o

hY

artigo “A comercializagdo do produto turistico associado a infraestrutura e
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desenvolvimento: andlise da Rota dos Tropeiros/PR”, onde o qual explica a
importancia da estrutura para o planejamento do turismo.
Segundo Tavares (2009)

A Infra-estrutura e a superestrutura podem ser consideradas como formas
de compor alternativas de destinacdes.(...) ela representa todas as formas
de construgcdo em um ambiente urbano que auxilia a destinacao turistica,
composta principalmente na forma de transporte (estradas, ferrovias,
aeroportos, estacionamentos), servico de utilidade publica (eletricidade,
agua e comunicacBes) e outros servicos (saude e seguranca) que
normalmente séo compartilhados por residentes e visitantes.

Assim percebendo a importancia da infraestrutura para o desenvolvimento
de uma atividade turistica auxiliando assim na sua promocdo. E assim fazer um
levantamento dos potenciais e fragilidades de um destino. Bem como é feito na
analise SWOT. Segundo Dornelas (2009)

SWOT (strengths, weaknesses, opportunities e threats pontos fortes, pontos
fracos, oportunidades e ameacas). A matriz SWOT traca uma analise da
situacdo atual do negdcio e deve ser refeita regularmente, dependendo da
velocidade com que seu ambiente, seu setor e sua propria empresa
mudam. A seguir, encontram-se 0s passos que devem ser seguidos para
obter-se a matriz SWOT: 1. Divida todos os pontos fortes que identificou em
dois grupos, 0os que estdo e 0s que nado estdo associados a oportunidades
potenciais ou ameacas latentes em seu setor; 2. Divida todos os pontos
fracos da mesma forma um grupo associado a oportunidades, o outro a
ameagas; 3. Construa uma matriz com quatro quadrantes; 4. Inclua os
pontos fortes e fracos de sua empresa, juntamente com as oportunidades e
ameacas do setor (pag. 5,2009).

Assim tracando planos de sucesso para empresas no que se referem a
marketing, e os planos sdo bem detalhados em anexo deste trabalho est4 primeiro
plano de marketing da Rota dos Tropeiros para ter ideia das riguezas de detalhes,
também a primeira macro oficina de planejamento estratégico para a Rota dos
Tropeiros. Onde pode-se observar a analise SWOT.

E para que todos estes conceitos sejam fundamentais é necessario que o
plano estratégico seja viavel. Segundo ministério do Turismo (2007)

Uma das caracteristicas principais do planejamento estratégico € o
direcionamento de seu foco para os efeitos e impactos futuros, decorrentes
das decisdes tomadas no presente. Dai a importancia da visdo de futuro
(prognostico) com relagdo a esses beneficios e impactos, que serdo tanto

maiores sustentaveis quando mais participativo e integrado for o processo
de planejamento que lhe deu origem. (pags. 24 €25 modulo 4,2007).
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E estes direcionamentos devem ser acompanhados para melhor
desenvolvimento. O tatico e o operacional tem que trabalhar juntos. Como explica a

figura.

Relacao das Etapas do Planejamento Estratégico com o
Plano Estratégico de Desenvolvimento do Turismo Regional

Etapa do Etapa da Implementacao
Plano Estratégico do Plano Estratégico

ESTRATEGICO OFERACIONAL

Objetivo Geral do
Plano Estratégico Atividades
Projetos Plano de
ou Trabalho Subatividades
-w e ecniens
Tarefas
Objetivos
Especificos
Rotinas
Projeto Plano de
v Gerencial Recursos Or:'ia;_::-m
{Huma_n:us, Financeiro
Linhas de Acao Flila‘t-ﬂ:::}

Figura 2:Etapas do planejamento.
Fonte: modulo operacional 4, Roteiros do Brasil. pag.27 2007.

O marketing turistico é fundamental para que haja a promocéao e divulgacéo
do produto, o planejamento e o marketing estdo aliados, ao analisar pensar e
trabalhar eles separados fica mais simples a compreensdo, para que haja uma
melhor compreenséo da finalidade de planejar, pois um destino ou produto turistico
deve ser bem elaborado e possuir infraestrutura, um plano para que ocorra a
procura pelo destino.

No proximo capitulo, sera estudo o levantamento de dados sobre o
desenvolvimento da agéncia de desenvolvimento Rota dos Tropeiros o qual por sua
vez pode-se entender este processo de planejar.
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3 ESTUDO DA AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO ROTA DOS TROPEIROS

A rota analisada esta localizada no sul do Brasil, no estado do Parana,
percorrendo 0os municipios de Rio Negro Campo do Tenente, Lapa, Porto
Amazonas, Palmeira, Balsa Nova, Campo Largo, Ponta Grossa, Carambei, Castro,
Tibagi, Telémaco Borba, Pirai do Sul, Jaguariaiva, Arapoti, Sengés.

LEGENDA
- .-
S s

Figura 3: mapa da rota no Parana
Fonte: http://www.rotadostropeiros.com.br/pagina.php?id=5

Segundo atas na ADTCG, a constru¢cdo do projeto e o plano da ADRT
(Agéncia Desenvolvimento Rota dos Tropeiros) ndo possuem datas especificas a
data mais antigas de registro sobre a origem da Rota é de 08 de julho de 2002, onde
houve a primeira macro-oficina de planejamento estratégico para Rota dos
Tropeiros. Com dados relevantes sobre as virtudes e dificuldades na Rota dos
Tropeiros. Onde cada participante apontou suas virtudes, dificuldades, onde foram
elaborados quadros fazendo uma analise real do plano e do Projeto Rota dos

Tropeiros.
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Em seguida a unido com 6rgéos estaduais e empresas para a elaboragcéo de
um plano de sucesso e efetivo na regiéo.

Por fim, a criagcdo da “Rota dos Tropeiros”, projeto turistico langado em
2002, na regido dos Campos Gerais, no Parani, motivou-nos ao
desenvolvimento de uma pesquisa sobre o tema. Apresentado como “um
destino turistico que reline 16 municipios paranaenses, ligando os estados
de Santa Catarina e S&o Paulo, através de 21 rodovias federais ou
estaduais, além de caminhos rurais que passam por fazendas, canions,
montanhas, rios e fantasticas cidades”11, o projeto “Rota dos Tropeiros*
resulta da associacdo entre a Secretaria Estadual de Turismo (SETU), o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e a
Associacdo dos Municipios dos Campos Gerais (AMCG). (ZUCCHERELLLI,
2008 pag. 19).

Deram- se inicio com um encontro entre setor publico e privado no dia
20/09/2002 onde houveram discussfes do inicio do planejamento fazendo parte
deste encontro 16 municipios e 80 empresas.

Em seguida foram feitas reunides com o grupo e discussdes para melhorias
do planejamento tentando atender as necessidades e expectativas de cada
localidade.

Em abril de 2003 o plano de marketing ja estava concluido, bastando apenas
estruturar a base tornando a ADRT um 6rgéo gestor, juridicamente.

Em 20 de agosto de 2003, houve o primeiro encontro da G32 em Arapoti-
PR, a G 32: onde cada municipio tinha dois participantes para discutir melhor plano
de desenvolvimento e crescimento do turismo regional, sendo um integrante publico
de cada municipio e outro do setor privado.

Neste encontro foram apresentados o0s resultados da consultoria de
artesanato, pelo SEBRAE (Servico Brasileiro de apoio as Micros e Pequenas
Empresas), e os cursos que o SENAR (Servico Nacional de Aprendizagem Rural)
ofereceu para os municipios. Trabalho desenvolvidos pela coordenagédo de Luciana
de Oliveira, Mauro Caetano e Nadia Terumi Joboji.

Entidades parceiras para o desenvolvimento do projeto e planejamento da
Rota dos Tropeiros: SEBRAE, SENAC (Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial), SENAR, FAJAR (Faculdade Jaguariaiva), UEPG (Universidade Estadual
de Ponta Grossa), AMCG.

Em seguida a criacdo do G 6: o grupo técnico, onde participava 0s
consultores, prefeitos e empresas. Onde os planos e projetos foram comecando a

ser moldados e criando formas.
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Mas foi somente em novembro de 2006 onde ela passou a ser uma pessoa
juridica de direito privado sob forma de associagdo. Seu estatuto esta em anexo
neste trabalho, mostrando sua finalidade, como ela atuara quem podera ser um
associado... como deve se trabalhar juridicamente conforme o estatuto.

Onde deu se a festa de abertura da mesma na Fazenda Fortaleza em Castro
com a presenca do Walfrido dos Mares Guia ministro de turismo do Brasil na época.
O qual aprovou o projeto antes mesmo de sua concepcao e utilizou como exemplo
no que nos dias atuais € conhecido como Estrada Real em Minas Gerais.

Nos anos seguintes o SEBRAE veio promovendo o desenvolvimento
sustentavel das micros e pequenas empresas no Parana e fomentando o
empreendedorismo na regido. J4 ndo sendo mais somente a Parand turismo e a
ECOPARANA com a parceria da SETU como um 6rgéao oficial de turismo do Parana
com o objetivo proposicdo e implementacdo da politica de governo na area do
turismo, bem como o fomento a atividade no Parana.

Com o intuito de atuar em trés areas estratégicas o desenvolvimento
sustentavel do turismo a promocéao e divulgacédo do produto do Parana e a gestao e
articulagéo institucional para o turismo, de forma planejada e organizada, que
possibilita a incluséo social na regiao.

A AMCG tem a finalidade de promover e desenvolver integrado na regiao
dos campos gerais, como também ampliar e fortalecer a capacidade institucional e
técnica dos municipios prestando-lhes assisténcia relacionada com as atividades.

Em 2008 o planejamento estratégico da regido turistica, apresentou um
plano de cameras teméaticas dos campos gerais pra nao ficaram centralizado em
uma Unica cidade, de acordo com a ADRT as cameras deveriam ser implantadas até

o final de 2011 sendo elas:

1. Planejamento e gestdo: objetivo: identificar, propor, acompanhar,
orientar e avaliar o planejamento e gestdo da municipalizacdo e
regionalizagcdo do turismo nos campo gerais, fortalecendo as diretrizes
para o desenvolvimento sustentavel dos segmentos turisticos de forma
participativa e integrada.

2. Qualificacdo para o turismo: objetivo: discutir e propor acdes de
educacdo para o turismo e de qualificacdo dos servigos turisticos bem
como fomentar a¢des de regulamentacgéo para o setor.

3. Financiamento, investimento e infra estrutura: objetivo: acompanhar,
avaliar e formular acbes de fomento a captacdo de investimentos no
turismo, identificando linhas de financiamento e necessidades de infra
estrutura de apoio ao turismo nos campos Gerais.

4. Marketing do turismo dos campos gerais: objetivos: buscar estratégias
para promover e apoiar a comercializacdo dos produtos turisticos,
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através da formulagdo, acompanhamento e avaliagdo estabelecidos no
plano de desenvolvimento regional dos campos gerais. (ADRT).

Em 2011 ocorreu a mudanca de nome de Rota dos Tropeiros para Agéncia
de Desenvolvimento Sustentavel da Regido dos Campos Gerais da Rota dos
Tropeiros (ADTCG) se tornando uma instancia de governanca regional, pois
algumas cidades que nao fazem parte historicamente da rota dos tropeiros mais
fazem parte da AMCG, queriam participar desta divulgacéo do setor turistico.

Pode-se entender que atualmente a ADTCG sendo uma importante
organizacao do setor turistico na regido dos campos gerais, pode se dizer que nao
ha um plano estratégico, mais eles estdo buscando os resultados da elaboracdo do
inicio do projeto, pois busca-se analisar o resultado de um desenvolvimento turistico,
como dentro da atividade turistica os resultados sdo de médio a longo prazo. Ainda
mais que ele esta deixando a sigla ADTCG e passando a se chamar ADTUR
(Agéncia de Desenvolvimento do Turismo), estdo elaborando agora um novo plano
estratégico.

Como trata-se de o6rgdos do setor publico em sequencia discute-se o
assunto politicas publicas de turismo para entender porque o turismo precisa do

envolvimento do setor publico para que ele possa ser realizado.

3.1 Politicas publicas do turismo

Quando se trata de politica tem-se o0 habito errbneo de dizer que néo se
sabe e ndo se entende, porém tudo que envolve os cidadaos, envolve direitos e
deveres que sao discutidos pelos representantes do povo. E dentre eles o turismo
também é discutido, por isso existe uma politica para este setor, que geralmente é
formatada a cada troca de governo no caso do Plano Nacional de Turismo, como
também a troca de gestores nos municipios que € o caso dos Planos Diretores.

Eles séo fundamentais para o desenvolvimento de uma atividade dentro do
pais e de seus municipios e no exterior. Sao elas que direcionam como devem ser
trabalhados e qual sera o futuro da atividade.

O que é o Plano Nacional de Turismo?

O plano nacional deve ser o elo entre os governos federal, estadual e
municipal, e entre as entidades ndo governamentais, a iniciativa privada e
toda a sociedade. Deve ser fator de integracdo de objetivos, otimizacdo de
recursos e juncdo de esforcos para incrementar a qualidade e
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competitividade aumentando a oferta de produtos brasileiros nos mercados
nacional e internacional (MTur,2007 pag.14)

Para entender melhor este trabalho vou cita-se os dois planos nacionais de
turismo que participaram deste contexto histérico na concepg¢do da Rota dos
Tropeiros, Foram os planos de 2003-2007 e de 2007-2010.

O Plano Nacional de Turismo de 2003-2007, foi trabalhado em 7 modelos de
macroprogramas; o de fundamental importancia, pois fui incentivo a mais para o
projeto ADRT que ja estava sendo pensado, neste plano definiu um modelo de
gestdo descentralizada do turismo de que a forma seria as necessidades da regiao
como um roteiro, destino de uma forma produtiva para o crescimento do turismo.
Surge o macroprograma de Regionalizacdo do Turismo. Onde pode-se dizer que foi
a fase do “boom” da Rota dos Tropeiros. “O PNT 2003-2007 traduziu uma
concepcdo de desenvolvimento que, além do crescimento, buscou a
desconcentracdo de renda por meio da regionalizacdo, da interiorizagcdo do
desenvolvimento e da segmentagao da atividade turistica” (MTur 2007)

O Plano Nacional de Turismo 2007-2010, com a mesma proposta de
macroprograma permaneceu nesta ideia de regionalizar para desenvolver o pais, e
através destas diretrizes do crescimento. O macroprograma de Regionalizacdo do

Turismo, conforme sera discutido a seguir.

3.2 Programa de regionalizacéao.

O Programa de regionalizagdo do turismo - Roteiros do Brasil, parte da
premissa de delimitar as regides turisticas para promover a regido elaborando
planejamentos definicbes estratégicas e gestdo e integracdo intersetorial e
cooperacional das regides. Conforme as diretrizes do programa eles devem -
envolver representantes de todas as instancias, - respeitar a diversidade de opinides
na constru¢do do consenso, - levantar as diferentes visbes de um mesmo problema
em funcao de interesses; - levar em consideracdo o conhecimento local; - considerar
e respeitar as desigualdades e diferencas étnicas.

Os quais trabalhados em conjunto tem o objetivo de oferta de um produto

com caracteristicas regionais, pois o0 quando se trata de Brasil sabe-se que ele é um
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pais muito rico em cultura diversidades, entdo para trabalhar melhor estas
caracteristicas o macroprograma foi criado ajudando a formatar um produto local.
A MTur 2007 cita

mesmo com o status de macroprograma, 0 programa de regionalizacdo do
turismo mantém suas diretrizes e continuara sendo chamado de programa,
uma vez que ja é assim identificamos em todo o territério nacional (...)
“regionalizacdo do turismo, portando € um modelo de gestdo de politica,
descentralizada, coordenada e integrada, com base nos principios da
flexibilidade, articulacdo, mobilizacdo, cooperacdo intersetorial e
interinstitucional e na sinergia de decisfes (pag.25, 2007)

Tendo como objetivo principal interar a regido em uma rota ou roteiro para ser
promovida como um produto segundo Mtur 2007 “produto turistico € um conjunto de
atrativos, equipamentos e servicos turisticos acrescidos de facilidades, localizados
em um ou mais municipios, ofertado de forma organizada por um determinado
preco”.

Como entender a estruturacdo do macroprograma regionalizacdo conforme

as figuras abaixo, mostrando a divisdo e onde pertencia cada estrutura do programa.

Figura 4: ordenamento do programa.
Fonte: Mtur, introducéo a regionalizagdo do turismo, pag.23, 2007.

Dentro do programa de regionalizagdo como sao divididas para a aplicagéo
do programa.
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Macroprograma
Regionalizagao
do Turismo
|
I I I I
Programa de Programa de Programa de Programa de
Planejamento Estruturacao Estruturacao da Apoio ao
e Gestao da dos Segmentos | Producao Associada’  Desenvolvimento
Regionalizagao Turisticos ao Turismo Regional

Figura 5: ordenamento do macroprograma regionalizagao do turismo.
Fonte: Mtur, introducéo a regionalizagdo do turismo, pag.24, 2007.

Dentre as diretriz € necessario a aplicacdo da segunte maneira:

Estrutura de Coordenacao

Coordenacao
Nacional

Coordenacao
Estadual

Coordenacao
Regional

Coordenacao
Municipal

Figura 6: diretrizes de coordenacao da Regionalizacéo
Fonte: Mtur, introdugéo a regionaliza¢éo do turismo, pag.21, 2007.

Passo a passo como é elaborado o programa, para assim entender como o
ADRT foi criada, pois ela passou e no atual momento estd passando por este
processo para atualizar seu novo planejamento.

A seguir sera visto o método aplicado para a pesquisa deste trabalhado para

se entendermos porque estamos discutindo este e levantando dados histéricos.
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4 METODOLOGIA

Esta pesquisa consiste em um estudo exploratério e pesquisa descritiva,
entrevista: Método empirico, qualitativo, entrevista ndo estruturada, pois permite
uma conversa em profundidade, considera os aspectos mais relevantes de
determinado problema. indutivo. O método de pesquisa neste trabalho sera o
método indutivo.

Com o objetivo de analisar as potencialidades e fragilidades do projeto Rota
dos tropeiros em seu processo de planejamento através de dados historicos.

Obijetivos especificos:

a) Levantar dados histéricos da proposta “Rota dos Tropeiros”;

b) Analisar o material levantado sobre esta tematica,

c) Apontar as potencialidades e fragilidades da “Rota dos Tropeiros”.

Como procedimento metodoldgico, para se atingir os objetivos propostos

sera utilizada a Andlise SWOT, com a base para analisar as potencialidade e
fragilidade do levantamento histérico apenas. O qual se caracteriza por ser uma
ferramenta que possibilita a andlise de cenario, e pode ser utilizada como base para
a gestao e planejamento estratégico para o objeto de estudo.

Seguindo como problematica, em que medida o conhecimento e andlise do
processo histérico da Rota dos Tropeiros podera contribuir para apontar novos
caminhos para a divulgacdo da atividade turistica relacionada a esta tematica nos
Campos Gerais do Parana.

E como hipotese a serem encontradas.

-A agéncia teve um 6timo plano estratégico mais por ser uma associacao nao
conseguiu implementar, pois dependia dos interesses do poder publico o qual
mudava a cada 2 anos.

-A Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel da Regido dos Campos Gerais
da Rota dos Tropeiros (ADTCG) apresentou no inicio de atividades forte, com a
participacdo de diversos municipios, com a constru¢do de portais e divulgacdo em
diversos materiais e meios de comunicacdo. Apesar deste inicio promissor, a falta de
apoio mais sistematico por parte de empresarios e comunidade regional, aliada a
falta de projetos por parte do setor publico evidenciou a fragilidade do projeto em

termos de regiao.
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5 DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

No decorrer do desenvolvimento do trabalho apareceram varios
guestionamentos como fazer? com quem fazer? onde fazer? entdo assim foi feito
pesquisa em atas dentro da ADTCG, como também foi elaborada uma lista com
nomes de pessoas de diversas areas e municipios que participaram do
desenvolvimento da antiga ADRT, para serem entrevistados e questionados sobre a
relevancia da ADRT na época e tentar entender o seu desenvolvimento. Ja que
presenciei fatos que dizem que a ADRT néo deu certo. Por isso este trabalho esta
sendo levantado a importancia  dos dados historicos do trabalho e do
comprometimento de todos que participaram no processo de planejamento da
ADRT.

No Quadro 1, estdo os nomes dos entrevistados, cargos, municipios, quem

realmente foi entrevistado.

PESSOAS CARGOS/ ENTIDADE ENTREVISTADO
Seide Mari B. Taques Secretaria de Jaguariaiva OK
Ebrahim Curi Secretaria de Pirai do Sul OK
Deisi Bezerra Paran& Turismo Ok
Nadia Terumi SEBRAE e AMCG Ok
Luiz Fernando de UEPG Ok
Souza

Eduardo Flavio Zardo %E':;g;gggg?nn:&g;g; Ok
Karen Kobilarz Gerente atual da ADTCG Ok
Douglas Costa Empresa privada (atual presidente OK

da ADTCG)

Quadro 1 - Lista de entrevistados
Fonte: elaborado pela autora (2014)

A seguir estdo as questdes da entrevista a qual foi elaborada para cada
funcdo, que participaram dentro do processo de planejamento da ADRT. Com o
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intuito de buscar levantamento historico da criacdo da ADRT, como também analisar

as potencialidades e fragilidades.

Perguntas estabelecidas para as entrevistas.
Perguntas para entrevista (SETU/ UEPG/ SEBRAE)

1) Em gue contexto surgiu a ideia do projeto Rota dos Tropeiros?
2) Quais foram as oportunidades encontradas na época do projeto?
3) Que dificuldades foram encontradas?

4) Os objetivos do projeto foram alcancados? Por qué? Qual € a sua opiniao?

Perguntas para entrevista ( Gestdo Atual /AMCG/ ADTCG)

1)Qual é o objetivo da agencia da Rota?
2) Como Vvé a rota do inicio, a sua concepcéao atual?

3)Cite potencialidades e fragilidades da rota?

Perguntas para entrevista (Prefeitos)

1) Qual era o seu posicionamento na implementacao da rota dos tropeiros?
2) Quais eram os pontos fortes da Rota?
3) Na sua opinido qual era as fragilidades da Rota dos Tropeiros?

4) Como o senhor vé a Rota dos Tropeiros hoje?

Perguntas para entrevista (antigas secretarias)

1) Qual era o seu posicionamento na implementacdo da Rota dos Tropeiros?
2) Quais eram os pontos fortes da Rota?
3) Na sua opinido qual era as fragilidades da Rota dos Tropeiros?

4) Como o senhor(a) vé a Rota dos Tropeiros hoje?

5.1 Entrevistas

Elaboradas as questdes e selecionadas quem deveriam estar nas
entrevistar ndo foi algo muito dificil tivemos o apoio da Professora Marcia Dropa a
qgual relembro os nomes principais e que também foram confirmados através das
atas de reunides.

A dificuldade foi conseguir contato de todos, uns tinham o telefone

desatualizados outros sO localizamos por redes sociais, porém a maioria foram
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muitos atenciosos e participativos, voltando a relembrar este processo tao
importante no turismo no Parana.

A Sra. Seide, tinha em sua residéncia muitos matérias da época o qual
também utilizado como material de apoio. Na construcdo deste trabalho, as

entrevistas estdo em anexo neste trabalho.
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Serdo demonstradas nos quadros a seguir consideracdes relevantes em

relacdo a cada setor de envolvimento da formatacdo da Rota dos Tropeiros e

analisadas para entender onde houve ou as fragilidades e potencialidades na

construcéo da Rota.

O Quadro 2 tem como objetivo mostrar frases da entrevista que envolvam a

importancia do setor publico em relacdo a ADRT.

Analise de cada entrevistado em relac&o ao setor publico.

Entrevistados

O que disseram

Analise

Karen Kobilarz

“a agéncia surgiu tendo um proposito
porem percebeu-se que era necessario
atrelar o poder publico e a sociedade civil,
bem como, atender as premissas do
magro programa de regionalizacédo do
turismo do governo federal o qual prevé
a existéncia das instancias de
governancas regionais do turismo.”

- como é citado neste
trabalho a importancia da
participacdo do poder
publico, a entrevistada s6
confirma um ponto positivo
do desenvolvimento, pois
houve interesse de ambas as
partes”

Deise Bezerra

“municipios nao estavam ainda
amadurecidos...(...) quando a gente
comegou a juntar os municipios a gente
viu, que eles nao tinham um inventario
eles nao tinham coisas basicas”

- no relato da entrevistada
mostra um dos pontos
negativo da participacdo do
poder publico com o privado
o desinteresse na infra
estrutura bésica no préprio
planejamento dos
municipios.

Luiz Fernando Souza

“acho que a vontade da regido de
desenvolver o turismo foi quanto tava na
época do PNMT. Que os municipios
estavam bem engajados bem envolvidos
com processos do ministério e depois
2005... 2006 teve uma queda mais nesta
época era bem forte assim! Enquanto
regido a nés era uma regiao que
conseguiu constituir uma rota... Antes
até... trabalhar em quanto regido antes
até que o proprio ministério. Por qué? Em
2003 se ndo me engano ate foi quando
saiu 0 PRT que é o programa de
regionalizagdo, e esta época nossa regido
ja trabalhava isso. Entao a regiéo era um
exemplo em nivel nacional assim,
inclusive a gente foi estudo de caso do
préprio ministério no saldo(...) do PNMT
de Brasilia em 2001 se nao me engano.
(..)articulacdo politica, eu acho que e a
principal... Ter um pouquinho mais de
articulagao politica”

-0 relato do entrevistado
demonstra a importancia do
poder publico, os incentivos

do governo federal para

ajudar a formatacéo e
promocéao de produtos
regionais. Bem como a
importancia da ADRT no seu
desenvolvimento.

Nadia Terumi Joboji

“Se envolveu bastante o municipio de
Castro! E Castro também na época
envolvia o Dr. Reinaldo que era prefeito, e
ele trouxe o SEBRAE como parceiro

- entrevistada confirmou a
unido e buscas por parcerias
do poder publico com as
empresas privadas,
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“neh”, ai entrou a parceria do SEBRAE
entro a parceria da Parana Turismo na
época ECOPARANA que era uma
secretaria agregada a Parana Turismo,
como diz um escritério parte de
planejamento da secretaria junto “neh” e
Associacao dos Municipios dos campos
Gerais... Ai fez se o projeto rota dos
tropeiros.”

ocasionando melhor
resultados para o projeto.

Eduardo Flavio Zardo

“por uma pressao politica para o governo
do estado,infelizmente ndo.. eles ndo
seguiram o processo de planejamento

gue estava descritos nos documentos que

orientava o desenvolvimento da rota e ai
ela se perdeu.. entéo este foi o principal
fator!... a interferéncia politica foi um fator
negativo para a rota dos tropeiros!”

o0 entrevistado confirmou o
gue muitos sabem que a ndo
continuidade de processos e

projetos nas trocas de
mandato ocasiona a
interferéncia de projetos.

Seide Mari B. Taques

“Porque na realidade cada projeto se nao
houver vontade politica verdadeira que
ele realmente goste; se ndo houver esta
vontade politica o projeto ndo vai para
frente, na época os prefeitos aderiram,
nos tivemos muita sorte que todos
aderiam o nosso “empreendimento”
vamos dizer assim, entdo foi a vontade
politica que ajudou muito para nés.”

a entrevistada, relatou o
envolvimento do setor
publico como sendo
incentivador e atuante,
ajudando o desenvolvimento
do projeto.

Ebrahim Curi

“Participamos de todo o processo para a
implantagdo da Rota dos Tropeiros na
tentativa de desenvolver o turismo nos 16
municipios que a compdem.
Vérios estudos através de oficinas,
cursos, inventarios delinearam seu trajeto
para que se consolidasse como um novo
produto turistico no Parand, tais como
sdo Foz do Iguacu, Curitiba e Litoral.

O PNMT - Programa Nacional de
Desenvolvimento do Turismo —
proporcionou este inicio promissor,
seguido de outros programas mas, que
ndo alcancaram o objetivo
esperado.(...)(fragilidades)falta de
recursos financeiros
b) infraestrutura dos municipios
C) turismo sustentavel
d) meio ambiente
e) politica publica”

Mostrou conhecimento de
politica publica de turismo, e
critica, por ser uma tentativa
de desenvolvimento. Relatou

0 envolvimento do poder
publico como incentivador.e

seus beneficios.

Douglas Costa

“nédo apoio ndo ajudou com a infra
estrutura ...

Relatou uma critica ao apoio
do poder publico em relacdo
as necessidades basicas de
infraestrutura nos

municipios.

Quadro 2: Quadro de analise de cada entrevistado em relagédo ao setor publico

Fonte: elaborado pela autora (2014)

Percebe-se que no quadro anterior que o processo de desenvolvimento da
Rota dos Tropeiros teve apoio politico, auxilio do poder publico porem com a troca

de montado ouve a descontinuidade dos projetos, segundo Ruschmann (2000).



34

Planejamento através de politicas e de legislacdo necessarias ao
desenvolvimento da infra estrutura basica, que proporcionara o bem estar
da populacao residente e dos turistas. Alem disso,deve cuidar da protecao e
conservacdo do patrimdnio ambiental, ai compreendidos os ambientes
natural, psicossocial e cultural, bem como criar condicbes que facilitem e
regulamentem o funcionamento dos servicos e equipamentos nas
destinacdes necessarios ao atendimento das necessidades e anseios dos
turistas(...) .(pag. 67 in Ansarah 2000)

Concorda se que a maioria diz que fui aplicada as legislacdes necessarias,
nao houve o fortalecimento dos municipios com a comunidade. Pois ndo possuia a
infra estrutura basicas em cada municipio, principalmente no que se trata das areas
rurais, para que ali surgissem novos produtos para a regiao.

O projeto surgiu pode-se dizer na melhor fase do turismo no Brasil, com
auxilio do novo Plano Nacional de Turismo o qual ajudou a alavancar o turismo no
Brasil. Porem a falta de recursos financeiros e até mesmo a falta de interesse do
poder publico em alguns municipios.

No quadro 3 faremos a analise da participacdo do setor privado no auxilio da

Fragilidade e potencialidade da ADRT.

Anélise de cada entrevistado em relag&o ao setor privado.

Entrevistados O que disseram Andlise
“Outra dificuldade é a pouca -A falta de interesse dos
Karen Kobilarz participagcéo dos atores” empresarios.
“acho que o investimento privado ele - A falta de interesse dos
Deise Bezerra falto” empresarios.
“eu achei que falto muita credibilidade - A falta de interesse dos
Luiz Fernando Souza do empresério, do empresario empresarios.
acredita mesmo... ii... ndo culpo o Porem ocorreu por ndo incentivo
empresario em si porque ele ja tem... do poder publico.
0s empresarios dos equipamentos Também o auxilio de empresas
turisticos eles pensam muito em para a qualificacéo.

hotelaria e na restauracéo o turismo
de negécios, e como ponta grossa é
uma cidade maior é a cidade polo o
turismo de negdcios. Sustenta estes
equipamentos existentes entdo nao
tem nenhuma necessidade de estar
investindo em outra area em outro
perfil do turista que tem que ter
adaptacao qualificacdo da méo de
obra diferenciada tem tudo isso dai...
Entéo eu acho que se 0s empresarios
tivessem uma vontade maior iSso
teria acontecido. A exemplo de
Bonito-MS que foi, partiu dos
empresarios junto da COMTUR que
conseguiu estabelecer esta rota
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conseguiu formatar isso entdo... quer
dizer que a vontade politica a
vontade do sistema S que na época
trabalhava muito o SEBRAE e o
SENAC isso acontecia neh..”

“ nao citou envolvimento das -ndo citou a participacao das

Nadia Terumi Joboji empresas privadas” empresas privadas porem

destacou a atuacao do SEBRAE,
em oficinas de qualificacdes.

“principal ponto forte dele foi a - relatou que 0s empresarios
Eduardo Flavio Zardo integracéo dos municipios, nés tiveram interesses,
conseguimos 16 municipios 32
pessoas participando de um comité
inter regional e.. com reunides
mensais e a estruturacdo dele a
gente teve uma agregacao de
empresarios muito grande”

“as empresas privadas, elas -relatou que houve participagdo
Seide Mari B. Taques participaram pouco elas deveriam ter mais pouco.
participado mais”

“fragilidades(...) -a falta de participagéo com o
Ebrahim Curi adeséo do empresariado” empresario.
“nos investimos e se qualificamos - a participacao, e a falta de
Douglas Costa éramos atuante nas reunides” valorizagdo do poder publico para

as empresas.

Quadro 3: Quadro de andlise de cada entrevistado em rela¢éo ao setor privado.
Fonte: Elaborado pela autora (2014)

Podemos analisar que no projeto de desenvolvimento da rota era a seguinte
concepcao a juncao do poder publico com o privado, porem para que iSSO ocorra
percebemos pelas entrevistas, que em ambas as partes tiveram falhas.

O proprio fato das empresas ndo serem atuantes nas reunifes, e nao
participarem de qualificacbes. Bem como o poder publico prometer verbas e
recursos para qualificacdes e infraestrutura basicas necessarias as quais nao foram
olhas pelo poder publico.

Assim mostrando a ponto fragil da ADRT, o qual buscava integrar publico e
privado para melhor promocédo do destino.

No quadro 4 é analisada a participacdo e o modo da construgdo do

planejamento da ADRT.

Analise de cada entrevistado em relag&o ao planejamento.

Entrevistados O que disseram Andlise
“Atualmente a agencia esta passando -Como todo processo de
Karen Kobilarz por uma reestruturacdo,mudando a planejamento é necessario
area de abrangéncia para novo mapa mudancas e atualizacdes,
de regionalizagdo do MTUR, bem mudancas para a nova
como ,nomenclatura para ADETUR realidade da Rota, ndo sendo
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campos gerais, sendo a Rota dos
Tropeiros sendo tratada como um
projeto estratégico.”

mais aquela Associagéo

passando a ser uma Agencia

de desenvolvimento do
turismo.

Deise Bezerra

“entdo na realidade a gente sempre
conversou bastante sobre isso qual foi
0 erro maior do planejamento da rota?
€ por que na realidade a gente queria

partir para um produto sé o que a
gente percebeu que os municipios nao
estavam ainda amadurecidos... pra
conseguir fazer com que os
empresarios acreditassem na rota nés
mesmo do estado também nédo
estdvamos amadurecidos
suficientemente, por que a gente
dependia dos empresarios para
oferecer os produtos tropeiros , entao
0 SEBRAE fez uma pesquisa em cada
empreendimento tudo isso, s6 o que
aconteceu no planejamento quando a
gente comecgou a juntar 0s municipios
a gente viu, que eles ndo tinham um
inventario eles ndo tinham coisas
béasicas,para que pudesse dizer ndo
isso € um produto tropeiro nés temos
investidores entdo falto um pouco do
planejamento, eu digo que parece que
a gente confundiu um pouco a gente
comecou a trabalhar a rota como uma
regido e ela ndo era uma regiao, ela
era um produto acho que este que foi
o erro!”

-para apontar o “erro” da
Rota- foi trabalhar a rota em
guanto regido mais ela foi um
Produto- consciéncia do
desenvolvimento do Projeto,
o qual passou por todos os
passos possivel de um
planejamento possivel e de
realidade.

Luiz Fernando Souza

“Eu acho que a conversa com 0s
empreendedores deveriam de forma
diferente. Nao é papel do setor publico
vender, o papel é planeja, organizar e
nado vende! ele tem que da subsidios
para que o empresario possa sair

vender o seu produto. E o que
aconteceu era que o setor publico tava
indo vender uma coisa que 0s
empresarios ndo sei se ndo queriam
ou ndo estavam preparados para isso.
Faltou... Faltou um planejamento
adequado antes de colocar, alguma
coisa no mercado de uma forma mais
adequada no mercado no meu ponto
de vista. “

- relatou um defeito do
planejamento, o equivoco de
promocé&o do destino e ndo
um o planejamento adequado
do produto.

Nadia Terumi Joboji

Fora a questéo histérica cultural dentro

entdo o que se trabalhar também esta

“Tanto liga porque a rota dos tropeiros
seria como se diz “um guarda chuva”.

de cada municipio tem também sua
particularidade, entéo se fez
diagnéstico em cada municipio e em
cada municipio elencou se varias
oportunidades de desenvolvimento

parte de natureza e aventura, fé e

- relatou um planejamento
adequado e organizado, com
diagnoésticos positivo para os
municipios.

misticismo, salde e bem estar e
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historia e cultura foram as tematicas
gue foram levantadas na época de se
trabalhar como potencial realmente é
trabalhar para que? O que para que se
transformasse em produtos, fora isso
também esta parte liga; foi feito um
diagnostico de outras oportunidades e
varios negécios que poderiam surgi na

regido como pousadas agencias de
receptivo, a questdo do artesanato,
desenvolver o artesanato regional, e
estas oportunidades que apareceram
dentro deste estudo diagnosticado. “

Eduardo Flavio Zardo

“fatores importantes no crescimento a
integracdo dos municipios a forma de
planejamento que foi realizada.. é... e
a forca que ele teve perante a outros
formadores de opinido.. ai...inclusive o
ministério do turismo com Maris Guia
vindo na inauguracgéo... no grande
lancamento da rota dos tropeiros. (...)
eles ndo seguiram o processo de
planejamento que estava descritos nos
documentos que orientava o
desenvolvimento da rota e ai ela se
perdeu.. entéo este foi o principal
fator!... “

- relatou a que a elaboracdo

foi adquada porem a
aplicacédo do projeto o seu
desenvolvimento foi falho.

Seide Mari B. Tagues

“Olha falar a verdade eu gostaria que
voltasse o trabalho como era, mais
desenvolvido, e que todos os
municipios que realmente eram que
deveriam participar da rota que
participassem, pois acho que é um
trabalho que foi muito bem estruturado
e que dai que realmente estas cidades

que participaram da rota seria um
movimento tdo grande o quando o
modelo que a gente imagino de
Santiago de Compostela, nos
gostariamos que fosse isso e eu acho
gue pode... vocé analisou bem o
trabalho vocé viu o que foi feito; acho
que foi um trabalho muito bem”

- relatou a competéncia do
grupo, o sonho desejado,
para o crescimento de uma
rota turistica, a qual teve um
plano bem elaborado, porem
néo teve o amadurecimento
necessario.

Ebrahim Curi

“Vérios estudos através de oficinas,
cursos, inventarios delinearam seu
trajeto para que se consolidasse como
um novo produto turistico no Parana,
tais como sdo Foz do Iguacu, Curitiba
e Litoral. O PNMT - Programa
Nacional de Desenvolvimento do
Turismo — proporcionou este inicio
promissor, seguido de outros
programas mas, que ndo alcancaram
0 objetivo esperado.”

- relatou o planejamento para
0 crescimento de uma rota
turistica, a qual teve um
plano bem elaborado, porem
nao teve o amadurecimento
necessario.

Douglas Costa

“estamos na construgdo de um novo
planejamento para agencia ”

-relatou que estdo na busca
de um planejamento para o

novo conceito da Rota.

Quadro 4: Quadro de andlise de cada entrevistado em relagdo planejamneto.

Fonte: Elaborado pela autora (2014)
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O planejamento é necessario para saber a forma que vai ser trabalhado e
como sera o desenvolvimento turistico de uma localidade, o caso Rota dos Tropeiros
através da base teodrica e historica, que ela foi planejada por varios e com varios
objetivos. Muito pensada discutida passou passo a passo do planejamento desde o
conceituacdo, estruturacdo porem a implementacdo deste plano fui interpretada
diferente do que realmente poderia ser aplicado. Analisando com o que fui discutido
em planejamento, no capitulo 2, podemos dizer que néo fui gerenciada a aplicacéo e
o0 intuito de promover a regido como um todo acabou sendo uma das maiores falhas
pois teria que ser analisado o local, vendo e estruturando suas caracteristicas e
divulgando um por um apds o produto pronto.

Hoje o novo planejamento da ADTUR é a busca desta falha corrigindo e
auxiliando a promover esta Rota como um produto regional, porem locais. O qual
esta formulando um novo planejamento estratégico, trabalhando a curto, médio e
longo prazo, e ndo esquecendo de fiscalizar a implementacdo para que haja
sucesso nesta nova visao.

Planejamento deve ser sempre pensado com a analise SOWT, assim
conseguimos identificar a realidade as falhas e o que devemos permanecer e mudar.
Analisando interna e externamente, este trabalho foi aplicado apenas o interno,
buscando analisar o processo de desenvolvimento da ADRT, através das
entrevistas.

O guadro 5 é a analise de marketing em relacdo ao ponto de vista dos

entrevistados.
Anédlise de cada entrevistado em relacdo ao marketing.
Entrevistados O que disseram Andlise
“Rota dos Tropeiros sendo tratada como -dentro do

Karen Kobilarz

um projeto estratégico.”

desenvolvimento do
planejamento esta o
marketing.

Deise Bezerra

“por que nés tinhamos participado de
seminarios no Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Parana, que os trés estados
queriam usar a marca e a AMCG , ela ndo
conseguiu viabilizar isso e dai o que
aconteceu, eles criam uma outra marca e
um outro produto, sendo que nés poderia
ter ganhado bastante si a gente tivesse
trabalhado em conjunto com outros
estados e por esta caracteristica
institucional da AMCG, que eu acho

-relatou que a marca
por si s ja era um
produto que poderia
ser comercializado
porem, por motivos
politicos, nédo se
estendeu a esta
grande oportunidade
da marca e nédo
somente dos destinos.
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também que foi um fator impeditivo,
porgue ela ficou com uma coisa que era
comercial e ela ndo podia comercializar
entao percebi um pouco isso também.”

Luiz Fernando Souza

“E o0 que aconteceu era que o setor
publico tava indo vender uma coisa que 0s
empresarios nao sei se nao queriam ou
néo estavam preparados para isso... E...
Faltou... Faltou um planejamento
adequado antes de colocar, alguma coisa
no mercado de uma forma mais adequada
no mercado no meu ponto de vista”

-relatou o equivoco do
poder publico fazer a
promocgdes dos
destinos, sem antes
estruturar outras
necessidades.

Nadia Terumi Joboji

“Esta disseminagao a sensibilizacdo da
importancia da atividade turistica como
econdmica, neste sentindo vejo que 0s
objetivos foram alcancados. Agora em
relacéo a formatagdo de produto ai que eu
vejo que alguns municipios ainda nao
fizeram . Nao que é tarefa de casa. que
ainda tem muita coisa para se
desenvolver... Hoje vocé diz! Mesmo hoje
ah muito potencial na regi&o mais o
potencial como pode ser comercializado?
A formatacado do produto que ainda ficou
precaria”

-relatou a importancia
da formatacgé&o do
produto turistico para
que assim aja a
comercializacao
adequada do destino.

Eduardo Flavio Zardo

“a marca dele ficou forte, tanto € mesmo
depois de 2003 quando a gente repassou
essa marca para o governo do estado e
que ai ndo foi feito mais nada”

- relatou que a marca
por si so ja era um
produto que poderia
ser comercializado
porem, por motivos
politicos,

Seide Mari B. Taques

“0 nosso grupo foi fabuloso, uma boa
vontade de todos e ninguém tinha
preguica para nada era chamados para a
reunido todos apareciam, olha era uma
coisa parece sonho, um sonho que a
gente ndo acredita que nao foi
realizado,parece impossivel que nao foi
realizado, isso déi para a gente déi muito
para gente viu... volta esta rota dos
tropeiros olhar isso ai da uma tristeza
muito grande.”

“a divulgacéo da regido para a exploracéo

- como fui divulgada e

Ebrahim Curi turistica;” com o intuito de atrai
um demanda através

do turismo.
“foi feita a divulgacéo porem a -a divulgacéao foi bem

Douglas Costa infraestrutura dos municipios foi falha” trabalhada.

Quadro 5: Quadro de andlise de cada entrevistado em relagdo ao marketing.

Fonte: Elaborado pela autora (2014)

O Marketing da Rota pode-se confirmar que foi feito um plano rico em

detalhes, porem a mesma falha que ocorreu no planejamento houve no marketing.
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Pois dentro do marketing temos que analisar os 4 Ps significam :Produto,
Ponto, Preco e Promogé&o. Os 4 Cs significa: Cliente, Conveniéncia, Comunicacéo e
Custo e ndo menos importante os 4 As: Analise, Adaptacédo, Ativacao e Avaliacao.

Podemos perceber que ponto, preco, cliente, comunicacdo, ativacdo e
adaptacdo. Nao foram estudados como também nédo foram mudados onde ocorreu
uma das principais falhas que foi a divulgacdo do produto Rota, mais ndo ouve o
preparo e estrutura para que este projeto realmente sai-se do papel.

Trabalhar com um sistema conjunto elaboracdes de roteiros segmentado
dentro da rota para atrai grupos diversos, fez com que a rota tivesse o “boom” dela,
a divulgacéo da rota de 2003 até 2007, fui muito trabalhada era material disponivel,
pela internet, folhetos de divulgacdo mapas, alem que em cada municipio e empresa

parceira eram rotulada com a logo, que virou simbolo do projeto.

6.1 Andlise dos dados

Ao analisar se os quadros 2, 3, 4 e 5 percebe se que 0 processo de
desenvolvimento do planejamento e marketing da Rota dos Tropeiros, foi favoravel
para o seu desenvolvimento, pois foi realizado o plano estratégico e de marketing,
porem nao foi gerenciado e estruturado o destino como um todo, pois percebeu-se
que ele foi primeiro divulgado para depois ser preparado, sem estrutura basica e
estrutura de apoio turistico, para receber demandas que viessem a buscar este
produto, alem de perceber que por motivos de nao interesses do poder publico em
alguns detalhes foram ignorados por parte da gestéo publico.

Pelo setor privado percebe-se que a falta de um incentivo e de ser um plano
mais solido, muitos empresarios néo tiveram tanto interesse em investir e ajudar a
promover este produto.

Porem sua potencialidade foi o grupo atuante o qual fez a marca da rota ser
reconhecida como pertencente a regido, o qual ajudou a formacdo deste produto
sendo referencia nacional de regionalizagdo turistica, com isso os Campos Gerias
no Parana se destacou no trade turistico nacional.

Apesar disso — ndo deu certo e esta tentando se reformular por meio da

agéncia da rota, com um novo planejamento e trabalhando a Rota como uma
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ferramenta aliada a divulgacgéo, pois sua marca € forte, porem néo divulgar a marca

como um produto a ndo ser que a mesma seja reformulada.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo abordou os dados histéricos do tropeirismo bem como conceitos
de planejamento e marketing, foram pesquisados em atas o desenvolvimento da
ADRT, o qual foi selecionado nomes para entrevista, para entender 0 objetivo desta
pesquisa foi de analisar as potencialidades e fragilidades do projeto Rota dos
Tropeiros em seu processo de planejamento.

Assim analisando o poder publico, setor privado, planejamento e marketing,
os quais foram feitos pesquisas bibliogréficas para uma melhor compreenséo deste
estudo. O qual foi base para montar questdes para entrevista para a compreensao
do tema abordado, bem como a analise das entrevistas.

O objetivo da pesquisa foi alcancado, pois foi possivel analisa que a rota
possuia fragilidades e potencialidades no seu desenvolvimento, e foi possivel de se
compreender o motivo do pouco éxito do projeto na regiao, isso por motivos claros,
como falta de interesse do poder publico e do setor privado. Com um planejamento o
qual néo foi retirado do papel.

Destaca-se que a importancia deste levantamento histérico sobre a rota
porque pudemos verificar que a rota turistica ndo teve apenas fragilidades tanto é
gue teve varias potencialidades, assim o grupo que participou e desenvolveu este
projeto, este trabalho tem como intencdo homenagear estas pessoas que em
determinado tempo dou uma parte de seu tempo para investir e acreditar no turismo
regional, na maneira que pudessem melhorar a qualidade de vida de seus
municipios bem como também promover sua cidade ou seu empreendimento.

Deve-se ressaltar que foi fundamental entrevistar os atores que contribuiram
com o processo de desenvolvimento da rota, destacando-se profissionais: Karen
Kobilarz, Deise Bezerra, Luiz Fernando de Souza, Nadia Terumi Joboji, Eduardo
Flavio Zardo, Seide Mari B. Taques, Ebrahim Curi, Douglas Costa e Marcia Dropa.
Pessoas atuantes e que fizeram a diferenca no contexto regional. Aqui fica meus
agradecimentos aos profissionais.

A partir deste estudo, percebe-se que ha possibilidades de novas pesquisas
gue abordem as rotas turistas, pois contem material de pesquisa para a continuidade

para a elaboragdo de um planejamento para outras rotas, analisando como deve se
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trabalhar em conjunto com as entidades e também, como ndo deixar que as

fragilidades superem as qualidades que o projeto possui.



44

REFERENCIAS

AMCG. Guia Rota Dos Tropeiros. Maio de 2006. Folder

ANALISE SWOT. Disponivel em: http://pt.wikipedia.org/wiki/An%C3%Allise_ SWOT
Acesso em: 04/12/2013

ANSARAH-Marilia Gomes dos Reis- Turismo Vol.ll. Como Aprender, como Ensinar,
V. 2, Senac- Sao Paulo, 2000. Capitulo Planejamento Turistico- Ruschmann.

BRASIL. Secretaria Nacional de Politicas de Turismo Departamento de
Estruturacdo, Articulacdo e Ordenamento Turistico Coordenacdo Geral de
Segmentacdo. Segmentacdo do Turismo: Marcos Conceituais. Brasilia. Ministério
do Turismo, 2006.

BARBOSA, Soraya Aparecida — Marketing Turistico: anéalise de reconhecimento
das marcas turisticas — Ponta Grossa- PR: Trabalho de conclusdo do curso de
Bacharelado em Turismo UEPG :2012

BARRETO, Margarita N. Planejamento e organizacdo em turismo-. 2 e.,
Campinas SP. Papirus. 1996.

BENI, Mario Carlos. Analise Estrutural do Turismo. Sao Paulo, SENAC, 1998.

BEZERRA, Deise Maria Fernandes (Org.) Planejamento e gestdo em turismo. Sao
Paulo: Roca, 2003.

BRAGA, Débora Cordeiro. Planejamento turistico: teoria e pratica. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2007.

COBRA, Marcos. Marketing de servicos: Turismo, Lazer e Negocios. Sao Paulo.
Cobra, 2001.

, Marcos, 1940-Administracdo de marketing no Brasil. 3 e. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009

DIAS, Reinaldo. Turismo e Patriménio Cultural: recursos que acompanham o
crescimento das cidades. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

DORNELAS, José- Como fazer o planejamento estratégico do negocio do seu
plano de negdcios. Disponivel em: http://www. planodenegocios. com. br/ ..., 2009
- lgdirecta.com.br. Acesso em: ago. 2014.

KONIG DA SILVA-Tatiane ; CAILLOT, Ariadne. A Marca Rota Dos Tropeiros:
planejamento e marketing. UEPG. 1° Congresso de Turismo dos Campos Gerais,
out. 2012.


http://www.lgdirecta.com.br/mat/desen/ap4.doc
http://www.lgdirecta.com.br/mat/desen/ap4.doc

45

KUAZAQUI, Edimir — Marketing turistico e de hospitalidade: Fonte de
empregabilidade e desenvolvimento para o Brasil — Sdo Paulo: MAKRON books,
2000.

MELGAR, Ernesto Guillenea — Fundamentos de Planejamento e Marketing em
Turismo — S&o Paulo: Contexto, 2001.

Mtur-  Ministério do turismo. Regionalizacdo 2007. Disponivel em:
http://www.ibam.org.br/media/arquivos/estudos/introducao_turismo.pdf

MTur- Ministério do Turismo: Plano Nacional de Turismo. Disponivel em:
http://www.turismo.gov.br/export/sites/default/turismo/o_ministerio/publicacoes/downl
oads_publicacoes/plano_nacional 2013.pdf

PESQUISA DOBRE A HISTORIA DOS TROPEIROS. Disponivel em:
http://www.suapesquisa.com/colonia/tropeiros.htm - 04/09/2013.

ROTA DOS TROPEIROS. Guia turistico. Disponivel em:
<www.rotadostropeiros.com.br/>. Acesso em: 04 de nov. 2011.

TAVARES- Viana, Lina-Juliana; Rodrigues da Cunha, Daniela; Anjos, Francisco
Antbnio dos. A comercializagcdo do produto turistico associado a infraestrutura
e desenvolvimento: andlise da Rota dos Tropeiros/PR. Disponivel em:
http://redalyc.uaemex.mx/src/inicio/ArtPdfRed. jsp?iCve=115412528005

ZUCCHERELLI, Moara. A “ROTA DOS TROPEIROS” — PROJETO TURISTICO NA
REGIAO DOS CAMPOS GERAIS: um olhar antropologico. Disponivel em:
http://dspace.c3sl.ufpr.br/dspace/bitstream/handle/1884/15962/ROTA%20D0S%20T
ROPEIROS.pdf?sequence=1



ANEXOS

46



a7

Anexo 1 - Estatuto da agencia rota dos tropeiros.

Estatuto da Agéncia de Desenvolvimento Turistico e Cultural da Rota dos Tropeiros do Parana
“Agéncia Rota dos Tropeiros”

Capitulo | - DA DENOMINAGAO, SEDE E FINS.

Artigo 1°. A "Agéncia de Desenvolvimento Turistico e Cultural da Rota dos Tropeiros do Parana”,
a seguir denominada simplesmente "Agéncia Rota dos Tropeiros", constituida em Novembro de
2008, & uma pessoa juridica de direito privado sob a forma de associagdo, sem fins lucrativos, e
com duragao por tempo indeterminado, com sede e foro no municipio de Castro/PR, a Rua Doutor
Jorge Xavier da Silva (antiga “Rua das Tropas”), n.° 579, sobreloja 1, Centro, CEP 84.165-000.

Artigo 2°. A Associagdo tem por finalidades:

1. Ser o Orgédo Gestor e de apoio as atividades, projetos, iniciativas do turismo na Rota dos
Tropeiros do Parana;

2. Sensibilizar e conscientizar a sociedade para a importancia do turismo na Rota dos Tropeiros
do Parana, como instrumento de crescimento sécio econdmico, geragdo de emprego e renda,
bem como a melhoria da qualidade de vida da populagdo , preservacdo e conservagio de seu
patriménio natural e cultural;

3. Realizar e promover quaisquer eventos que dinamizem o destino turistico e promovam os
produtos e servigos locais e regionais;

4. Difundir atividades educacionais, culturais e cientificas, realizando pesquisas, conferéncias,
seminarios, cursos, treinamentos, editando publicagdes, jornais, videos, processamento de dados,
assessoria tecnica no campo ambiental, educacional e do turismo, para melhor divulgagao de
seus trabalhos;

5. Incentivar e proporcionar maior entendimento possivel e cooperagdo entre os associados e
entidades similares, com autoridades do pais e do exterior, visando proteger, facilitar e estimular o
exercicio de suas atividades;

6. Promover o desenvolvimento econbmico e social na regiao;

7. Promover de direitos estabelecidos, construgdo de novos direitos e assessoria juridica aos
associados em questdes de interesse comum;

8. Promover, resgatar e defender do meio ambiente, da cultura, da economia e da sociedade
local;

9. Experimentar, de forma n&o lucrativa, novos modelos sbécio-produtivos efou sistemas
alternativos de produgéo, comércio, emprego e crédito;

10. Desenvolver agdes de sensibilizacdo e mobilizacdo das liderangas das comunidades e dos
outros agentes (universidades, empresariado etc.), com vista ao desenvolvimento do turismo na
regiéo;

11. Estimular a insercdo e valorizagdo dos principios de sustentabilidade do processo de
regionalizagao do turismo;

12. Fomentar e viabilizar roteiros turisticos integrados;

13. Assegurar a gestdo e a visdo de conjunto das agdes de desenvolvimento na Rota dos
Tropeiros, evitando a fragmentagio ou a sobreposicdo de agdes;

14. Promover a atividade turistica;

15. Captar e desenvolver novos investimentos e negécios;

16. Desenvolver e aprimorar a infra-estrutura e os servigos turisticos da Rota dos TROPEIROS
junto com o setor publico, iniciativa privada e terceiro setor, visando o aumento e melhoria da
demanda turistica, qualificagdo dos empreendedores e da mao-de-obra;

17. Planejar e executar agdes de marketing coletivo;

18. Captar diversas modalidades de recursos,

19. Representar os empresarios do setor do turismo;

20. Captar e gerar eventos, feiras e congressos de alcance regional, nacional e internacional para
a Rota dos Tropeiros;

21. Fomentar e desenvolver o turismo nas Regides da Rota dos tropeiros;

22. Colaborar com o poder publico e entidades privadas na promogéo do destino turistico da Rota;
23. Desenvolver agbes para captar visitantes para a Rota e Regides envolvidas;

24. Amparar e defender os legitimos direitos e interesses das empresas associadas, colaborando
com os poderes publicos, como érgéo técnico, consultivo e deliberativo, no estudo e solugdo dos
problemas;
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25. Fomentar o desenvolvimento e o incremento da atividade econdmica do segmento
representado, bem como das demais atividades que com este estejam direta ou indiretamente
relacionadas;

26. Atuar no estimulo para o crescimento da industria de viagens e turismo, aproximando seus
sécios e outras entidades que trabalham em prol do desenvolvimento deste segmento;

27. Exercer, de modo geral as atribuigdes que pela lei e costumes, foram reservadas as
associagoes Civis;

28. Criar e manter servi¢os e beneficios a seu quadro de associados,

29. Coordenar os contatos entre a iniciativa privada do turistico local e os érgaos governamentais;
30. Colaborar para o desenvolvimento econdmico e social das Regides ;

31. Colaborar para o desenvolvimento sustentavel do turismo;

32. Realizar atividades em prol do: Fomento das atividades turisticas; Captagé&o de recursos dos
mais diversos tipos, intermediagdo e monitoramento de negdcios que gerem demanda turistica;
Divulgagdo dos atrativos turisticos; Estimular e incrementar o fluxo turistico; Discutir & propor
politicas regionais de turismo;,

33. Capacitar empreendedores e méo-de-obra dos empreendimentos turisticos;

34. Promover a melhoria dos padroes de qualidade dos servigos e dos empreendimentos.

Artigo 3°. A Associagdo podera:

| - Firmar convénios ou contratos e articular-se, pela forma conveniente, com 6rgaos ou entidades
publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras.

Il - Manter intercdmbio técnico e cultural com entidades congéneres em ambito regional, nacional
e internacional, a elas se associando a fim de dar cumprimento aos interesses sociais;

Il - Promover aprimoramento da mao-de-obra do setor de turismo e de eventos das Regides
ligadas & Rota dos tropeiros, mediante convénios com érgdos e estabelecimentos de ensino e
outras entidades, podendo, nestes casos, ser remunerada pelos servigos prestados,

IV - Apoiar atividades que, por suas caracteristicas especificas, contribuam fundamentalmente
para a concretizagao dos objetivos da associagao ;

V - Incrementar e desenvolver pesquisas para o desenvolvimento do turismo Regional;

VI - Promover, participar e estimular a realizagdo de congressos, exposigoes e conferéncias e de
outros eventos com objetivo de captar eventos e divulgar os destinos turisticos da Regido da Rota
dos Tropeiros;

VIl - Desenvolver campanhas promocionais com o intuito de divulgar a Regido da Rota dos
Tropeiros;

VIl - Agir como juizo arbitral e mediacéo de confiitos, entre seus sécios efetivos, entre estes € o
mercado, e em todos os assuntos de interesse das empresas associadas;

IX - Representar juridicamente seu quadro associativo, quando por ele solicitado e/ou autorizado;
X - Captar recursos dos mais diversos tipos, junto a organismos nacionais e internacionais,
publicos e privados.

Paragrafo Unico - A associagdo néo distribui entre os seus sécios ou associados, conselheiros,
diretores, empregados ou doadores, eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos,
dividendos, bonificagdes, participagbes ou parcelas do seu patriménio, auferidos mediante o
exercicio de suas atividades, e os aplica integraimente na consecugdo do seu objetivo social.

Artigo 4°. No desenvolvimento de suas atividades, a Associagdo observara os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia e néo fara
qualquer discriminagao de raga, cor, género ou religido. (Lei 9.790/99, inciso | do Artigo 4°)
Paragrafo 1°. A Associagdo podera ter um Regimento Interno que, aprovado pela Assembléia
Geral, disciplinara o seu funcionamento e sera vinculante para seus associados.

Paragrafo 2°. Na falta de norma deste Estatuto e de previsdo em Regimento Interno, a Associagdo
disciplinara seu funcionamento por meio de Ordens Executivas, emitidas pela Diretoria.
Paragrafo 3% Tanto o Regimento Interno, quanto as Ordens Executivas da Diretoria, s&o
subordinadas a este Estatuto, ndo tendo validade se incompativeis a este, em nada respondendo
os associados e a Associagao por decisdes contrarias ao Estatuto.
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Artigo 5°. A fim de cumprir suas finalidades, a Associagdo se organizara em tantas unidades de
prestagdo de servicos ou projetos, quantas se fizerem necessarias, as quais se regerao pelas
disposigoes estatutarias.

Capitulo Il - DOS ASSOCIADOS

Artigo 6°. A Associagdo é constituida por numero ilimitado de associados.

Paragrafo 1°: Qualquer pessoa podera se associar desde que possua compatibilidade de agbes
na area de turismo da Rota dos Tropeiros e que preencha os requisitos deste estatuto.

Paragrafo 2° As pessoas que desejarem ingressar no quadro da Associagdo que ndo sejam
fundadores, deverdo apresentar suas propostas para aprovagdo da Diretoria, e poderdo ser
admitidos se atenderem os seguintes requisitos:

| - Ser empreendedor Pessoa Juridica estabelecida na Rota dos Tropeiros Paranaense;

Il - Descrever seus objetivos junto a Associagéo;

Ili - Desenvolver atividades de interesse sécio-econdémico para a Associagéo,

IV - Desenvolver atividades direcionadas ao turismo;

\/ - Disponibilizar a infra-estrutura de atendimento ao publico da Rota dos Tropeiros, compativel
com servigo a ser oferecido,

VI - Participar previamente em pelo menos 75% das Assembléias e/ou eventos oficiais
promovidos pela ASSOCIACAOQ, no periodo de 6 meses, a contar do protocolo do seu pedido de
admissao;

VIl - Ser indicado por outros 3 associados diversos dos componentes da Diretoria;

VIl - Pagar a taxa de adeséo fixada pela Assembléia.

Paragrafo 3° O empreendedor que possuir atividade de grande interesse para Associagdo, mas
que ndo atenda as condigées acima, podera ser admitido no quadro social, a critério da
Assembléia.

Paragrafo 4° Cada associado representara um unico empreendimento e cada empreendimento
somente tera um unico associado na ASSOCIACAOQ.

Paragrafo 5° O associado podera se fazer representar nas Assembléias por procurador, desde
que o faga para um n3o-associado e através de documento escrito.

Artigo 7°. Sédo deveres dos associados:

| - Cumprir as disposigdes estatutarias e regimentais;

Il - Acatar as decisdes da Diretoria e da Assembiéia;

I - Cumprir os horarios disponiveis de funcionamento do empreendimento;

IV - Zelar por todos os bens comuns da Associagao, como placas, folders, boletins, instalagbes
fisicas etc., de modo a proteger o patriménio comum.

V - Contribuir com as mensalidades no valor estipulado pela Assembléia, que podera ser
reajustado de acordo com as necessidades, bem como com outros aportes extraordinarios, desde
que aprovados em Assembléia, depositando-as em conta corrente até o dia 25 de cada més;

VI - Fiscalizar a Diretoria e os Conselheiros, bem como participar das deliberagdes sociais;

VIl - Freqglentar 75% das reunides e/ou eventos oficiais da ASSOCIACAO, no periodo de 6
meses;

VIIl - Conhecer e difundir toda a estrutura e a existéncia dos demais empreendedores e seus
produtos;

IX - Bem recepcionar os visitantes de acordo com as caracteristicas do seu empreendimento;

X - Zelar para que a propaganda do seu produto ou servigo esteja de acordo com a realidade do
seu empreendimento e/ou que néo prejudique a imagem da Associagao;

XI - Zelar pela qualidade de seus produtos e servigos, cumprindo as normas sanitarias, de modo a
ndo denegrir a imagem da Rota dos Tropeiros e desta Associagao;

Xll - Comunicar por escrito seu interesse de se desvincular da Associagdo, sem prejuizo do
pagamento das contribuigdes a que esta sujeito até este desligamento, que somente se dara em
30 dias ap6s o comunicado.

Paragrafo 1°: S&o atos passiveis de desligamento do associado por justa causa, sem prejuizo do
direito de defesa:
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| - Deixar de contribuir com 3 mensalidades no valor estipulado pela Assembléia, que podera ser
reajustado de acordo com as necessidades, bem como com outros aportes extraordinarios, desde
que aprovados em Assembléia;

Il - Deixar de Frequentar 75% das reunides no prazo de 6 meses.

Paragrafo 2 O associado a ser excluido podera justificar a violagdo do seu dever acima, em
documento por escrito, protocolado em até 15 dias apos a violagdo, independentemente de
qualquer notificagdo adicional, podendo esta justificativa ser acatada ou ndo pela Assembléia.
Paragrafo 3% Outras penalidades abaixo também poderdo ser impostas aos Associados por
decisdo da Assembléia:

| - Carta de adverténcia;

Il - Multa;

Il - Suspensao temporaria dos direitos, variavel de 6 (seis) meses a 01 (um) ano, de acordo com
a infragao;

IV - Excluséo do associado.

Paragrafo 4° A qualidade de associado ndo podera, em hipotese alguma, ser transferida.
Paragrafo 5% Todas as penalidades que ndo se enquadrem no caso de exclusdo automatica,
serdo aplicadas em procedimento prescrito a ser disciplinado em Regimento Interno da
Associagéo, assegurado o direito de defesa, cabendo a assembléia geral a decisao final.

Artigo 8°. Sdo direitos dos sdcios quites com suas obrigagdes sociais:

| - Votar e ser votado para os cargos eletivos;

Il - Tomar parte nas Assembléias Gerais;

lIl - Todos os demais direitos previstos neste Estatuto.

Paragrafo Unico - O quorum para deliberagdes sera computado somente 0s dos sécios quites com
suas obrigagoes.

Artigo 9°. Os sdcios nao respondem, nem mesmo subsidiariamente, pelos encargos da
ASSOCIACAQ.

Capitulo Il - DA ADMINISTRAGAO

Artigo 10. A Associagéo tera os seguintes 6rgaos:

| - Assembléia Geral,

Il - Diretoria;

Il - Conselho Fiscal;

IV - Conselho Consultivo.

Paragrafo Unico - A Associagdo ndo remunera, sob qualquer forma, os cargos de sua Diretoria e
do Conselho Fiscal, bem como as atividades de seus associados, cujas atuagdes sdo inteiramente
gratuitas (Lei 9.790/99, inciso VI do Artigo 4°).

Artigo 11. A Assembléia Geral, 6rgdo soberano da Instituicao, se constituird dos sécios em pleno
gozo de seus direitos estatutarios.

Artigo 12. Compete a Assembléia Geral:

| - Eleger a Diretoria e o Conselho Fiscal;

I - Decidir sobre reformas do Estatuto;

Il - Decidir sobre a dissolugédo da Associagao;

IV - Decidir sobre a conveniéncia de alienar, transigir, hipotecar ou permutar bens patrimoniais;
V - Aprovar o Regimento Interno;

VI - Autorizar a pratica dos atos que a diretoria e/ou o Conselho néo estéo autorizados;

Vi - Destituir os Conselheiros Fiscais e os Diretores;

VIIl - Excluir os Associados, cujos atos ndo sejam passiveis de excluséo automatica.

Artigo 13. A Assembléia Geral se realizard, ordinariamente, até o final do més de margo, para:
| - Apreciar o relatorio anual da Diretoria;
Il - Discutir @ homologar as contas e o balango aprovado pelo Conselho Fiscal;
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IIl - Aprovar a proposta de programagéo anual da Associagdo, submetida pela Diretoria.
Paragrafo Unico - Serdo realizadas Assembléias ordinarias também nos meses de maio, agosto e
novembro, para prestagio de contas de todos os atos da Diretoria e Conselho Fiscal, bem como
deliberagdo dos demais atos que cabem a Assembléia e outros temas apresentados pela
Diretoria.

Artigo 14. A Assembléia Geral e as reunides de Diretoria e Conselho fiscal se realizaréo,
extraordinariamente, quando convocadas:

| - Pela Diretoria;

Il - Pelo Conselho Fiscal;

IIl - Por requerimento de 1/5 dos socios quites com as obrigagdes sociais (art. 60 da Lei 10.406).

Artigo 15. A convocagao teré antecedéncia minima de 10 (dez) dias, e sera realizada através de
correspondéncia devidamente protocolada com "AR", a ndo ser que o proprio associado dispense
a convocagao em documento escrito (por fax ou e-mail).

Paragrafo 1% O associado assume o dever de manter seu endereco atualizado, sob pena de
rentincia ao direito de ser comunicado, sendo vélida a comunicagdo no enderego fornecido,
mesmo sem o "recebimento” do associado.

Paragrafo 2° As Assembléias Gerais somente serdo instaladas com a presenga da maioria
absoluta dos associados em dia com suas obrigagées, em primeira convocagdo; e com qualquer
numero de soécios, nas convocagdes seguintes, que poderdo ser instaladas 30 minutos apos o
horario previsto da primeira convocagao.

Paragrafo 3° As deliberagdes da Assembléia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei,
serdo tomadas por:

| - No minimo, % dos associados em dia com suas obrigagdes, para a modificagdo do estatuto
social ou a dissolugdo da Associagao,

Il - Maioria absoluta dos associados em dia com suas obrigagdes, para a elei¢ao e destituicdo de
Diretores ou Conselheiros;

Il - Maioria absoluta para a aprovagao do orgamento anual,

IV - Maioria simples dos votos dos presentes em dia com suas obrigagdes, para as demais
deliberagoes.

Paragrafo 4° Todas as deliberagbes serdo tomadas em Assembléia especialmente convocada
para esse fim, VEDADA a votagéo de matérias quando a convocagao constar "assuntos gerais" ou
algo semelhante.

Paragrafo 5° Os votos serdo sempre abertos, vedada a votagao secreta.

Artigo 16. A Associagdo adotara praticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes a
coibir a obtengédo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais, em
decorréncia da participagdo nos processos decisérios (Lei 9.790/99, Artigo 4° il).

Paragrafo Unico - A Diretoria e o Conselho Fiscal devera tornar publico, mensalmente, pela
Internet ou outro meio, todos os gastos e contratos da administragéo.

Artigo 17. A Diretoria sera exercida por um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo e um
Diretor Financeiro, que deveréo ter empreendimentos em cidades diferentes.

Paragrafo §1° - O mandato da Diretoria sera de dois anos, sendo vedada mais de uma reelei¢éo
consecutiva.

Paragrafo §2°. A diretoria serd exercida por pessoas que nao estejam impedidas nos termos do
artigo 117 da Lei 8112/90 ",

Artigo 18. Compete ao Diretor Presidente:

1 Art, 117._Ao servidor é proibido: (Vide Medida Proviséria n® 2.225-45, de 4.9.2001)

X X - participar de geréncia ou administracdo de sociedade privada, personificada ou ndo personificada, salvo a participagdo
nos conselhos de administragéo e fiscal de empresas ou entidades em que a Unido detenha, direta ou indiretamente, participagdo no
capital social ou em sociedade cooperativa constitulda para prestar servigos a seus membros. e exercer o comércio, exceto na
qualidade de acionista, cotista ou comanditério; (Redagdo dada pela Lei n° 11.094, de 2005)




Estatuto da Agéncia de Desenvolvimento Turistico e Cultural da Rota dos Tropeiros do Parana
“Agéncia Rota dos Tropeiros”

| - elaborar e submeter a Assembléia Geral a proposta de programacao anual da Instituicao;

Il - executar a programagao anual de atividades da Instituicdo;

Il - elaborar e apresentar a Assembléia Geral o relatério anual,

IV - reunir-se com instituicbes publicas e privadas para mutua colaboragédo em atividades de
interesse comum;

V - contratar e demitir funcionarios.

VI - representar o Instituto ativa, passiva, judicial e extra-judicialmente;

VIl - cumprir e fazer cumprir este Estatuto e o Regimento Interno;

VI - presidir a Assembléia Geral;

IX - convocar e presidir as reuniées das Assembléias;

X - praticar todos os atos a que o Instituto necessite para atingir seus fins;

XI| - Assinar cheques, em conjunto com o Diretor Financeiro.

Paragrafo Unico - Os cheques e as transferéncias bancérias deveréo sempre ser realizadas por
duas pessoas autorizadas a movimentar tais contas, sendo permitda apenas uma
assinatura/autorizag@o por procuragao.

Art 19. Compete ao Diretor Administrativo:

| - Assumir as fungdes do Presidente na sua auséncia;

Il - Fazer cumprir o estatuto social.

Il - Secretariar e elaborar as atas das assembléias;

|V - Elaborar avisos, editais, cartas, correspondéncias e outras atividades afetas a diretoria e
efetuar as atividades normais de secretaria;

\ - Assumir a Presidéncia na auséncia do Presidente;

Art. 20. Compete ao Diretor Financeiro:

| - Assinar cheques em conjunto com o Presidente;

Il - Fazer e controlar as movimentagdes de numerarios que se fizerem necessarias, zelar pela
conta bancaria verificando extratos e efetuar as atividades normais de tesouraria.

Artigo 21. O Conselho Fiscal sera constituido por trés membros eleitos pela Assembiléia Geral,
que dever&o ter empreendimentos em cidades diferentes.

Paragrafo 1° O mandato do Conselho Fiscal seré coincidente com o mandato da Diretoria.
Paragrafo 2° Sera nomeado um Conselheiro fiscal suplente, para substituir qualquer conselheiro
em caso de falta ou vacancia do cargo.

Artigo 22. Compete ao Conselho Fiscal:

| - Examinar os livros de escrituragdo da Instituicdo mensalmente;

Il - Opinar sobre os balancos e relatérios de desempenho financeiro e contabil, e sobre as
operagdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres para os organismos superiores da
entidade; (Lei 9.790/99, inciso lll do Artigo 4°);

Il - Requisitar ao Diretor Administrativo e Diretor Financeiro, a qualquer tempo, documentagéo
comprobatéria das operagdes econdmico-financeiras realizadas pela Instituicao;

IV - Acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes;

V - Convocar extraordinariamente a Assembléia Geral.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente a cada seis meses e,
extraordinariamente, sempre que necessario. As regras de convocagao e deliberagdo s&o as
mesmas da Assembléia Geral.

Artigo 23. Compete ao Conselho Consultivo:

a) Opinar sobre o plano de trabaiho da Associagéo,

b) Sugerir agdes para a consecugdo dos objetivos da Associagéo;

c) Sugerir medidas para garantir a unido, integridade, e vitalidade da Associagdo em toda e
quaiquer hipétese;

d) Opinar sobre quaisquer assuntos levados & sua consulta por seus proprios membros, pela
Assembléia Geral ou pela Diretoria.
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Paragrafo 1% A competéncia deste Conselho é meramente consultiva e indicativa, ndo sendo
determinante para as decisdes da associagao. )

Paragrafo 2° O Conselho Consultivo sera composto pelos seguintes Orgéos de Estado e
Entidades publicas parceiras:

1. SEBRAE/PR,;

2. Orgaos oficiais municipais das regides ligadas a Rota dos Tropeiros;

3. Orgao estadual ligado ao turismo e cultura;

3. Conselhos municipais e regionais do turismo do Parang;

4. Associagdo dos Municipios dos Campos Gerais - AMCG;

5. Associagdes comerciais e demais entidades de classe afins do turismo.

Paragrafo 3°: Outros 6rgéos e associagées poderdo ser convidados a participar deste Conselho,
apds aprovagdo em assembléia convocada para este fim.

Artigo 24. Os sistemas de gestdo e de auditoria interna da Associagdo estardo contidos no
Regimento Interno.

Paragrafo Unico - O Regimento Interno obedecera os conceitos, diretrizes e principios de
modernidade administrativa e definira 0s meios e processos executivos necessarios a colimagao
dos objetivos da Associagao.

Capitulo IV - DO PATRIMONIO

Artigo 25. O patriménio da Associagéo sera constituido de bens modveis, iméveis, veiculos,
semoventes, agdes etc.

Paragrafo 1% Os associados deverdo contribuir com as mensalidades estabelecidas em
Assembléia.

Paragrafo 2°: A assembléia podera isentar, por tempo determinado, o associado do pagamento da
contribuigdo.

Paragrafo 3° Os recursos da Associacao provém de termos de parceria, contribuigdo de
associados, doagdes, subvengdes, vendas de produtos e/ou de outras que vierem a ser definidas
pela Diretoria ou Assembléia.

Paragrafo 4° Os novos associados deverdo pagar uma taxa de Ingresso estabelecida em
Assembléia.

Artigo 26. No caso de dissolugéo da Associagdo, o respectivo patriménio liquido sera transferido
a outra pessoa juridica qualificada nos termos da Lei 9.790/98, que tenha 0 mesmo objetivo social
e registrada no Conselho Nacional de Assisténcia Social. (Lei 9.790/99, inciso IV do Artigo 4°).

Artigo 27. Na hipétese da Instituig@o obter e, posteriormente, perder a qualificagdo instituida pela
Lei 9.790/99, o acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos durante o periodo
em que perdurou aquela qualificagéo, sera contabilmente apurado e transferido a outra pessoa
juridica qualificada nos termos da mesma Lei, preferencialmente que tenha o mesmo objetivo
social. (Lei 9.790/99, inciso V do Artigo 4°).

Capitulo V - DA PRESTAGAO DE CONTAS

Artigo 28. A prestacdo de contas da Institui¢ao observara no minimo (Lei 9.790/99, inciso VIl do
Artigo 4°):

| - Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

Il - A publicagdo, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do relatorio de
atividades e das demonstracdes financeiras da entidade, incluindo as certidées negativas de
débitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a disposi¢do para o exame de qualquer cidadao;
Il - A realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da
aplicagéo dos eventuais recursos objeto de Termo de Parceria, conforme previsto em Regimento;
IV - A prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos conforme
determina o paragrafo unico do Artigo 70 da Constituicao Federal.
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CAPITULO VI: DA EXECUGAO DOS PROJETOS

Artigo 29. A execucao dos projetos sera realizada observando-se as normas deste Estatuto e, em
especial, ao que segue.

Paragrafo Unico - Aos profissionais contratados incumbe promover executivamente os objetivos
institucionais, segundo as diretrizes e planos aprovados pela Diretoria e pela Assembléia.

Artigo 30. Os profissionais contratados serdo regidos pelo regime de contrata¢do de prestagéo de
servigos ou de emprego, conforme a situagdo fatica demandar, podendo ser remunerados pelo
trabalho executado, dentro de valores de mercado e sem qualquer tipo de privilégio pessoal.

Artigo 31. Os profissionais contratados deverdo assegurar, no exercicio de suas fungdes e/ou
competéncias, a pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento regular e a defesa da
Associagao, conforme estabelecido neste Estatuto e em seus contratos de prestagao de servigos.

Artigo 32. Todos os contratos de prestagdo de servicos e/ou de emprego deverdo estar
compativeis as seguintes clausulas e condigbes:

| - Fazer cumprir este Estatuto, o Regimento Interno e as deliberagdes da Diretoria;

Il - Implementar as politicas, diretrizes, estratégias, planos de atividades da Associagdo e dos
respectivos orcamentos, repassados pela Diretoria;

Il - Estar de acordo com o planejamento, diretrizes e controles estipulados pela Diretoria e por
este Estatuto;

Artigo 33. E terminantemente defeso a todo e a qualquer um dos trabalhadores ou prestadores de
servicos da Associagdo o uso da denominagdo desta em negdcios estranhos aos objetivos
institucionais.

Artigo 34. Os projetos seréo controlados e aprovados pela Diretoria.
Paragrafo Unico - Quando aprovados, serao coordenados por um Gerente-Técnico, escolhido pelo
responsavel e/ou patrocinador do projeto, quando houver.

Capitulo VII - DAS DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 35. A Associacdo sera dissolvida por decisdo da Assembléia Geral Extraordinaria,
especialmente convocada para esse fim, quando se tornar impossivel a continuacdo de suas
atividades.

Artigo 36. Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria e referendados pela Assembléia
Geral.

Declaramos a bem da verdade e para os devidos fins, que o presente documento constitui, em
seu inteiro teor, o estatuto da Agéncia de Desenvolvimento Turistico e Cultural da Rota dos
Tropeiros do Parana, devidamente aprovado na Assembléia Geral de Fundagdo em 07 de margo
de 2007.

Ponta Grossa, 07 de Margo de 2007.

Nicolaas Marie Nienhuys
Diretor Presidente dos trabalhos na Assembléia

Nadia Joboji
Secretaria dos trabalhos de constituicdo da Assembléia
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Nicolaas Marie Nienhuys
Diretor Presidente empossado

Dinacir Azambuja
Diretora Administrativa empossada

Douglas Francisco da Costa
Diretor Financeiro empossado

Izidro Constantino Guedes
Presidente do Conselho Fiscal empossado

Daniel Wagner
Membro do Conselho Fiscal empossado

Anderson Otero
Membro do Conselho Fiscal empossado

Sarlete Marques
Membro Suplente do Conselho Fiscal empossado

Visto do advogado
Rodrigo Arruda Sanchez
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Anexo 2 — Entrevistas:

Entrevista: Karen Lidiane Kobilarz

1)Qual é o objetivo da agencia da rota?

R: Reunir a iniciativa privada em prol do desenvolvimento do turismo regional
criando produtos e servigos, uma vez que a AMCG trabalhava junto com o poder
publico.

2)Como vé arota do inicio, a sua concepcéao atual?

R: “a agencia surgiu tendo um propdsito porem percebeu-se que era necessario
atrelar o poder publico e a sociedade civil, bem como, atender as premissas do
magro programa de regionalizacdo do turismo do governo federal o qual prevé a
existéncia das instancias de governancas regionais do turismo.” Atualmente a
agencia esta passando por uma reestruturacdo,mudando a area de abrangéncia
para novo mapa de regionalizagcdo do MTUR, bem como ,nomenclatura para
ADETUR Campos Gerais, sendo a Rota dos Tropeiros sendo tratada como um
projeto estratégico.

3)Cite potencialidades e fragilidades da rota?

R: A principal fragilidade da agéncia e no que tange a questdo financeira, pois
mesmo que se busque captar recursos ha necessidade de contrapartida do

proponente. Outra dificuldade é a pouca participacéo dos atores.

Entrevista da Sra.Deise Bezerra

1)Qual é o objetivo da agencia da Rota?

R: Na realidade era disponibilizar um produto turistico, em que os turista pudessem
conhecer a regido os 16 municipios que formavam a rota dentro da proposta do
tropeirismo, entdo o objetivo era este era criar um produto turistico rota dos
tropeiros.

2)Como vé arota do inicio, a sua concepcgao atual?

R:entdo na realidade a gente sempre conversou bastante sobre isso qual foi o erro
maior do planejamento da rota? E por que na realidade a gente queria partir para um
produto s6 0 que a gente percebeu que 0s municipios ndo estavam ainda
amadurecidos, pra conseguir fazer com gue 0s empresarios acreditassem na rota

nds mesmo do estado também nédo estdvamos amadurecidos suficientemente, por
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que a gente dependia dos empresarios para oferecer os produtos tropeiros , entdo o
SEBRAE fez uma pesquisa em cada empreendimento tudo isso, s6 0 que aconteceu
no planejamento quando a gente comecou a juntar 0S municipios a gente viu, que
eles ndo tinham um inventario eles ndo tinham coisas basicas,para que pudesse
dizer ndo isso é um produto tropeiro nés temos investidores entdo faltou um pouco
do planejamento, eu digo que parece que a gente confundiu um pouco a gente
comecou a trabalhar a rota como uma regido e ela ndo era uma regido, ela era um
produto acho que este que foi o erro! Entdo em vez da gente ter prosseguido no
produto a gente quis trabalhar os municipios, entdo fazer com que eles se
estruturassem, eu acho que isso acabou vamos dizer esvaziando um pouco,porque
dai eu lembro que cada municipio chegar a ter o que era necessario o seu
levantamento demorou muito , e dai ndo chegou a um plano de marketing a tirar o
plano de marketing do papel, entdo acho que isso acabou desmotivando um pouco,
acho que o investimento privado ele falto ndo houve uma mobilizagdo grande em
funcao da falta de preparo dos municipios.

3)Cite potencialidades e fragilidades da rota?

R: eu na realidade assim talvez que a propria AMCG, que detém até hoje a marca
da rota , talvez nem ela tivesse preparada para isso talvez esta fragilidade dela ser
um instituicdo publica ndo permitiu inclusive; por que nés tinhamos participado de
seminarios no Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parand, que os trés estados
gueriam usar a marca e a AMCG , ela ndo conseguiu viabilizar isso e dai o que
aconteceu, eles criam uma outra marca e um outro produto, sendo que nés poderia
ter ganhado bastante si a gente tivesse trabalhado em conjunto com outros estados
e por esta caracteristica institucional da AMCG, que eu acho também que foi um
fator impeditivo, porque ela ficou com uma coisa que era comercial e ela ndo podia

comercializar entdo percebi um pouco isso também.

Entrevista do Sr. Luiz Fernando Souza

1) Em que contexto surgiu aideia do projeto Rota dos Tropeiros?

R: a ideia do projeto surgiu em 90 entre 98 e 99, comecou com a dona Graca
diretora da AMCG e dai depois a Constancia assumiu, foi quando a Constancia. Era
Constancia a Dani e eu, a gente trabalhava na AMCG a gente comecou a fazer o

projeto. Se intitulava Rota dos Tropeiros ou Caminhos das Tropas. Alguma coisa
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assim, depois veio uma consultoria de Curitiba que acabou fazendo o projeto. Entao
foi em 98 e 99 por ai junto com o seu Demario também que era secretario de turismo
de Ponta Grossa na épocal!

2) Quais foram as oportunidades encontradas na época do projeto?

R: na época? acho que a vontade da regido de desenvolver o turismo foi quanto tava
na época do PNmT. Que os municipios estavam bem engajados bem envolvidos
com processos do ministério e depois 2005-2006 teve uma queda mais nesta época
era bem forte assim! Enquanto regido a n0s era uma regido que conseguiu constituir
uma rota. Antes até, trabalhar em quanto regido antes até que o proprio ministério.
Por qué? Em 2003 se ndo me engano ate foi quando saiu o PRT que € o programa
de regionalizacdo, e esta época nossa regido ja trabalhava isso. Entdo a regido era
um exemplo em nivel nacional assim, inclusive a gente foi estudo de caso do proprio
ministério no saldo do PMNT de Brasilia em 2001 se ndo me engano.

3) Que dificuldades foram encontradas?

R: articulacdo politica, eu acho que e a principal, ter um pouquinho mais de
articulacéao politica e mais... E faltou a parte dos empresarios também. Acreditarem
mais no processo. Faltou esta parte eu acho de persuasdo principalmente dos
empresarios porque a vontade politica nesta época era muito forte, e 0s empresarios
estavam desacreditados a gente ndo conseguiu ter esta articulagao.

4) Os objetivos do projeto foram alcancados? Por qué? Qual é a sua
opiniao?

R: o estabelecimento da rota, que hoje tem a ADTCG. a ADTUR que vem
trabalhando desde desta época tudo, entdo foi alcancando em partes, ele poderia ta
bem, mais evoluido mais desenvolvido.

Mais infelizmente ocorreram varios percursos.Mudanca de politica mudanca de
pessoas que trabalhavam na éarea, pessoas que tem uma perspectiva diferente.
Entdo acho que isso foi alguma coisa que atravanco mais o objetivo em si que era a
estruturacdo da rota como um atrativo turistico regional acho que foi alcangado.

5) Enquanto professor de turismo o um dos responsaveis no inicio o que
vocé achou que falto ou ndo na rota em si?

R: eu achei que falto muita credibilidade do empresario, do empresario acredita
mesmo! Nao culpo o empresario em si porgue ja tem; os empresarios dos

equipamentos turisticos eles pensam muito em hotelaria e na restauragéo, o turismo
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de negdcios, e como Ponta Grossa é uma cidade maior é a cidade polo o turismo de
negdcios aqui ja... Sustenta estes equipamentos existentes entdo ndo tem nenhuma
necessidade de estar investindo em outra area em outro perfil do turista que tem que
ter adaptacao qualificacdo da méao de obra diferenciada tem tudo isso dai... Entdo eu
acho que se os empresarios tivessem uma vontade maior isso teria acontecido. A
exemplo de Bonito-MS que foi... Partiu dos empresarios junto da COMTUR que
conseguiu estabelecer esta rota conseguiu formatar isso entdo... quer dizer que a
vontade politica a vontade do sistema S que na época trabalhava muito o SEBRAE e
0 SENAC isso acontecia no proprio ministério e também; eu acho que muita
articulacdo politica em relacdo a coisas que eles prometiam e ndo tinham como
cumprir entendeu? (— entdo oh vocés vao fazer o curso de qualificacdo vao fazer
isso e a gente vai mandar verba para tal coisa!). Esta verba nunca chegava! As
pessoas que estavam trabalhando com a politica ho momento e eles estavam
entusiasmando com que isso fosse acontecer, e 0 empresario comegou a ir e
guando vocé percebe que vocé faz e ndo tem o retorno financeiro que vocé
desejava? Por uma incompatibilidade politica partidaria dai vocé desanima! Entéo
acho que isso falta ainda, este tipo de articulacdo politica no Brasil falta, para dar
credibilidade que as coisas possam acontecer.

6) Em relagédo do planejamento e o marketing o senhor acha que a marca
foi trabalhado mais que o préprio planejamento?

R: ha principio eu acho que sim! Eu acho que a conversa com os empreendedores
deveria ser de forma diferente. Nado é papel do setor publico vender, o papel é
planeja, organizar e ndo vende! ele tem que da subsidios para que o empresario
possa sair vender o seu produto. E 0 que aconteceu era que o setor publico tava
indo vender uma coisa que 0S empresarios ndo sei se hdo queriam ou hao estavam
preparados para isso. Faltou um planejamento adequado antes de colocar, alguma
coisa no mercado de uma forma mais adequada no mercado no meu ponto de vista.
Trabalhou muito em feira... Feira... Feira! E leva para vender mais sem foco, vocé
tinha 14 o que era para vender. as vezes nem empresario queria sabe o municipio ia
meio que na marra as vezes. Entdo, acho que faltou o planejamento bastante! O
planejamento estratégico principalmente e tipo... Seguir etapas corretas, o préprio
ministério eu vejo o PRT como um erro! E um coisa que vem de cima para baixo,

tanto € que se vocé fizer um analise dos pacotes e roteiros e dos municipios que



60

participaram do primeiro saldo que foi em 2003..(duvida) 2004. E se vocé vé pegar
o numero do segundo e do terceiro a quantidade de municipios diminui 0 numero de
rotas... Diminui também, e tem outro numero que ndo lembro o que, que € aumenta,
ou seja, no primeiro foram municipios que como o mistério falava que os municipios
que participassem iam receber verba todo mundo foi mais sem saber o porque, foi
20 de rotas e roteiros que ndo tinham nem como ta la no saldo. Sabe, foi um gasto
de energia um gasto de mao de obra um gasto financeiro muito alto para uma coisa
que foi muito mal planejada. Faltou este planejamento ndo sé na nossa regido. No
Brasil como um todo, e por uma vontade politica. De poder ta desenvolvendo a
regionalizacdo do turismo, algo que ficou parado agora ta estagnado o ministério do
turismo, eles ndo sabe como da continuidade a este processo porque eles trocaram
0S pés pelas mao no meu ponto de vista. Se eles tivessem com o PNMT com a
forma que vocé fazia individual. Eles faziam um mapeamento estratégico e consegui
identifica dentro do Brasil quais sao as regifes que teriam caracteristicas para poder
trabalhar o regional e comecar a trabalhar com casos isolados e ndo o Brasil como
um todo, eles poderiam ter gasto este dinheiro de uma forma melhor ja organizado,
ja planejado e seria um investimento financeiro em algo concreto e ndo abstrato. Se
vocé pegar ou fazer um estudo do saldo, isso ai vai ficar bem claro para vocé os

ndmeros nao tem como mentir os nimeros falam a verdade.

Entrevista da Sra. Nadia Terumi Joboji

1) Em que contexto surgiu a ideia do projeto Rota dos Tropeiros?

R: Entdo foi em algumas reunifes associacdo dos municipios dos campos gerais na
época acho gue era em 1998, na verdade eu nem estava ha associacao na época,
por isso perguntei até da questdo do Luiz Fernando, que o Luiz Fernando trabalhava
La dentro como diretor de turismo. Em 98 tinha reunides o turismo era uma das
prioridades dentro da regido dos campos gerais. Haviam estas discussoes, reunides
mensais como 0s secretarios ou com as pessoas que tocavam turismo dentro dos
municipios e eles faziam reunides mensais priorizando a¢fes de turismo, entdo
dentro destas reunides surgiu realmente assim -AH VAMOS DESENVOLVER UM
PROJETO QUE INTEGRA TODOS OS MUNICIPIOS! No caso da regido dos
campos gerais que projeto poderia ser desenvolvido e ai surgirdo dentre estas

discussfes... Ai teve a Lapa! Teve alguns municipios como o tropeirismo é forte e
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como € historia; na verdade a gente diz que € um corretor cultural da regido
formacdo das cidades se deu por meio também desta atividade econémica do
tropeirismo diante desta analise resolveram fazer um projeto integrado. Envolvia
esta questdo cultural e histérica muito forte o tropeirismo por iSso que comecou a
discutir um projeto que integrasse todos estes municipios que foi a rota dos
tropeiros.

Ai dentro destas discussdes se envolveu bastante o municipio de Castro! E Castro
também na época envolvia o Dr. Reinaldo que era prefeito, e ele trouxe o0 SEBRAE
como parceiro, ai entrou a parceria do SEBRAE entro a parceria da Parana Turismo
na época ECOPARANA gue era uma secretaria agregada a Parana Turismo, como
diz um escritério parte de planejamento da secretaria junto e Associacdo dos
Municipios dos campos Gerais... Ai fez se o projeto rota dos tropeiros.

2) Quais foram as oportunidades encontradas na época do projeto?

R: € entdo como era inicial entdo se viu que era importante trabalhar bastante esta
parte de resgate historico. Tanto liga porque a rota dos tropeiros seria como se diz
“‘um guarda chuva”. Fora a questdo histérica cultural dentro de cada municipio tem
também sua particularidade, entdo se fez diagndstico em cada municipio e em cada
municipio elencou se varias oportunidades de desenvolvimento entdo o que se
trabalhar também esta parte de natureza e aventura, fé e misticismo, salde e bem
estar e historia e cultura foram as teméticas que foram levantadas na época de se
trabalhar como potencial realmente e trabalhar para que? O que para que se
transformasse em produtos, fora isso também esta parte liga; foi feito um diagnostico
de outras oportunidades e varios negocios que poderiam surgi na regido como
pousadas agencias de receptivo, a questao do artesanato, desenvolver o artesanato
regional “e estas oportunidades que apareceram dentro deste estudo diagnosticado.

3) Que dificuldades foram encontradas?

R: a dificuldade... Até na época era prioridade o turismo uma das atividades mais
assim ainda muitos municipios ndo tinham uma equipe. E ate entdo assim, foi
contrato uma consultoria por meio do projeto entre 0s parceiros justamente para o
que?... Auxilia se tecnicamente cada municipio, ndo todos os municipios tinham uma
secretaria como eu ja mencionei entdo assim vocé vé, por mais que O municipio
tivesse como prioridade o turismo dentro desta rota dos tropeiros, mais alguns

municipios ndo tinham técnicos. Digamos uma equipe realmente que desenvolvesse
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estes outros projetos dentro do municipio. N&o so trabalhar o regional mais a gente
vé a importancia de trabalhar o local também é o municipio entorno do projeto.

4) Os objetivos do projeto foram alcancados? Por qué? Qual é a sua opiniao?
R: Na minha opinido assim eu digo que naquele primeiro momento sim! Em relacéo
de ter um projeto integrado. A ideia de ter um projeto Unico que integrasse todos 0s
municipios da regido e comecar o que? Esta disseminagdo a sensibilizacdo da
importancia da atividade turistica como econdmica, neste sentindo vejo que o0s
objetivos foram alcancados. Agora em relacdo a formatacdo de produto ai que eu
vejo que alguns municipios ainda néo fizeram N&o que é tarefa de casa. Mais, que
ainda tem muita coisa para se desenvolver... Hoje vocé diz! Mesmo hoje ah muito
potencial na regido mais o potencial como pode ser comercializado? A formatacao
do produto que ainda ficou precaria.

5) Em relacdo de ser estagiaria na época, qual foi sua dificuldade ou sua
contribui¢cdo na rota? Sua Visao?

R: é na verdade comecei com estagiaria ha verdade foi uma grande oportunidade,
pois a gente aprendeu bastante eu vejo assim que o projeto e a ideia em si foram
muito boa de se trabalhar com a unido dos municipios em prol de um projeto é...
Entdo ndo sei se a préxima pergunta € em relacdo se deu certo ou errado? Eu vejo
assim que cada municipio tinha uma etapa! Tinha municipio que ja tinha mais
prioridade que o outro. Entédo talvez ali esta questdo do planejamento a conduc¢ao
talvez poderia ser diferenciada algumas acdes. Entdo isso a gente percebeu no
decorrer do projeto onde se formou grupos no municipio... Onde se formou grupo
gestor o G32; que era um integrante do poder publico e um do poder privado, mais
assim a gente percebeu que talvez ali pudesse ter sido feito subgrupos. Até pelo
nivel de desenvolvimento dos... Municipios. Tem municipios que ta até,
recentemente foi feita aquela, avaliacdo de hierarquizacéo da regido. Entdo poderia
também ter sido planejado neste sentindo na época as divisdes de subgrupos pelos
municipios em relacdo a hierarquizagdo de cada municipio! Entdo eu vejo ali ndo
junta todo mundo mais poderia ter feito umas a¢des de subgrupos. Na minha opinido
foi um grande aprendizado como estagiarial Acho que foi um momento Unico de
aprende em relacdo de o planejamento ver os acertos e o0 que poderia ter sido
melhorado... Hoje a gente tem uma outra visdo. N&o digo que deu errado como ja

falei acho que foi 0 momento importante por discuti até o projeto regional na... Mais
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assim hoje vocé mencionando a rota eu vejo que a rota € importante o tropeirismo
para a regido é importante mais assim agregado a o que? A formatacdo de produtos
nao como gancho um “guarda chuva” mais sim como um produto formatado. Entao
a regiao hoje ta trabalhando nesta outra estratégia a regido campos gerais que é o
forte, Campos gerais a natureza aventura ecoturismo é muito forte. Agroindustria,
agronegaocios, esta parte é muito forte na regido e como a que a regido vendendo
esta parte que ja € vendida e reconhecida mundialmente pode também incrementar
produtos da rota dos tropeiros. Entdo eu vejo ndo que seria 0 inverso mais que o
planejamento é... No sentindo de fortalecimento do produto ndo como um gancho
um “guarda chuva” na época que seria 0 ancora... Mais sim como o complementar
de uma estratégia regional de fortalecer os produtos existentes que hoje ja
fomentam grande fluxo de turismo como a parte de negocios eventos agronegocios.
Muitos turistas passam por nossa regido pela questdo destes negocios corporativos
das industrias. Do agronegécio ja envolve muitas pessoas... Entdo as pessoas ja
estdo circulado na nossa regido. Como fazer com que elas permanecam eu vejo que
dai sim é um desafio de a gente formatar novos produtos criar inovacdées mesmo.
Produtos inovadores sendo incrementados pela historia. Trabalhar com o conceito
de economia da experiéncia. Que é justamente fazer com que o turista vivencie esta
historia que é riquissima na regiao.

6) Hoje a rota dos tropeiros mudou seu conceito? Qual foi o motivo que
ocasionou isso?

R: € eu vejo; ate complementando a fala anterior... Se trabalhou a rota dos tropeiros
como ancora e regido. O planejamento estava a rota dos tropeiros como regido
turistica e a regido é campos gerais. Dentro da regido campos gerais tem produtos
gue podem ser fortalecido com rota dos tropeiros. Como falei anteriormente, entdo
vejo assim que o foco agora tanto da prépria agencia de desenvolvimento, propria
agencia de desenvolvimento ta mudando. Ate mudou 0 nome que era agencia de
desenvolvimento rota dos tropeiros. Depois passou a agencia de desenvolvimento
dos campos gerais rota dos tropeiros e hoje vai ser a ADTUR campos Gerais.
Justamente pra dar uma maior visibilidade para a nossa regido, porque a regiao
turistica € campos gerais dentro da regido campos gerais podem ser desenvolvidos
e fortalecidos e incrementados novos produtos como a rota dos tropeiros, entao vejo

assim como se la traz se viu a rota dos tropeiros com uma regido. Entéo isso foi o
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gue a gente analisando mais em relacdo ao planejamento mesmo. Vimos que foi
trabalhado nesta visdo. E hoje mudou se. Mudou justamente por ter analisado o
projeto. Friso ndo vejo que deu errado. Eu vejo assim a forma do planejamento.
Nesta questdo de rota como um produto? E produto fortissimo! Mais tem que ser
desenvolvido. Fortalecido neste sentido. Regido campos gerais dentro da regiao
varios produtos relacionados ao tropeirismo! Entdo a partir deste momento que
muda este foco e formata... Eu acredito que a comercializacdo vai acontecer... SO
que tem que fortalecer como um produto turistico. Nao; o que a gente analisou
dentro da rota... Muitas pessoas mesmo da regiao dos campos gerais ndo sabiam
que estavam na rota dos tropeiros. Até entdo o desafio era muito grande de
sensibilizacdo e conscientizacdo até com a propria comunidade local de que aqui a
regido foi a rota dos tropeiros. A regido por si soO ela ja se vende como eu ja falei ja...
Vem muita gente fazer negocio jA& vem muita gente pela questdo de alguns produtos
ja sdo a nivel nacional reconhecido como vila velha, canion Guartela. Que € um
apelo muito forte nesta parte de ecoturismo e turismo de natureza e ai sim o turista
estando aqui incrementando com estes produtos voltados ao tropeirismo. Entdo eu

vejo que é um gancho para se trabalhar com este apelo historico cultural.

Entrevista Sr.Eduardo Flavio Zardo

1) Qual era o seu posicionamento na implementacdo da Rota dos
Tropeiros?

R: a gente fez inicialmente um levantamento historico cultural do Parana , vimos que
a Unica identidade original e forte do Parana seria o tropeirismo,este levantamento
foi feito com quatro municipios e depois se estendeu no que a gente chamo de rota
dos tropeiros para dezesseis municipios. Entdo era integrar os municipios fazer com
que o tropeirismo se revelasse como uma tematica transversal do turismo e a partir
do tropeirismo através das caracteristicas de cada municipio a gente pude se
formatar produtos turisticos.

2) Quais eram os pontos fortes da Rota?

R:o diferencial do tema porque o Parana € o berco do tropeirismo no Brasil, existem
documentos do século XVII confirmando isso que o caminhos das tropas comecou
no Parana mais precisamente na fazendo dos Carlos ali ha regido de Balsa Nova, e

ai fui o primeiro projeto... o grande projeto regional do Brasil; dai que tanto é que ele
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serviu de referencia para o ministério do turismo... para o projeto que depois veio a
se chamar Estrada Real em Minas Gerais , por que o ministro era o Maris Guia que
€ de Minas Gerais .. e alguns outros projetos e programas do ministério do turismo,
€..e o principal ponto forte dele foi a integracdo dos municipios, nés conseguimos 16
municipios 32 pessoas participando de um comité inter regional e com reunides
mensais e a estruturacao dele a gente teve uma agregagcdo de empresarios muito
grande. A marca dele ficou forte, tanto € mesmo depois de 2003 quando a gente
repassou essa marca para o governo do estado e que ai nao foi feito mais nada. Até
hoje ainda ela perdura; mesmo com tudo que foi feito contra ela ainda perdura. O
fortalecimento desta marca através da unido de quem participou no processo inicial
foi bem interessante.

3) Na sua opinido qual era as fragilidades da Rota dos Tropeiros?

R: por que o Parané foi a primeira etapa deste projeto?, quando ele foi pensado, ele
foi pensado em 3 anos em 99, 2000,2001 e ai depois disso 2002 que ele iria se abri
para os demais estados do Brasil, Santa Catarina, Sdo Paulo depois Rio Grande do
Sul, Minas Gerais indo até o Piaui onde a gente tem ainda resquicios do
tropeirismo...fatores importantes no crescimento a integracdo dos municipios a forma
de planejamento que foi realizada.. é... e a forca que ele teve perante a outros
formadores de opinido... Inclusive o ministério do turismo com Maris Guia vindo a
inauguracdo... No grande lancamento da rota dos tropeiros. Nos pontos fracos foi a
interferéncia politica pés 2003 quando a gente deixo a rota e repassou ela... por uma
pressao politica para o governo do estado,infelizmente ndo.. Eles ndo seguiram o
processo de planejamento que estava descritos nos documentos que orientava o
desenvolvimento da rota e ai ela se perdeu.. Entdo este foi o principal fator!... a
interferéncia politica foi um fator negativo para a rota dos tropeiros! A unido e
integracdo dos empresarios e gestores publicos foi um fator positivo da rota dos

tropeiros.

Entrevista Sra. Seide Mari B. Taques

1) Qual era o seu posicionamento na implementacdo da Rota dos
Tropeiros?

R: A ideia foi aceita por todos, mas primeiro fomos pesquisar, pesquisar nos

municipios se era viavel a ideia, fizemos reuniées com a comunidade e a ideia foi
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aceita, fizemos reunides nas cidades cada um em seu municipio e trouxemos a
resposta para o grupo de que esta ideia foi aceita dai levamos em frente,
apresentamos para o prefeito... apresentamos aprovou a ideia, gosto e encampo.
Porque na realidade cada projeto se ndo houver vontade politica verdadeira, que ele
realmente goste; se ndo houver esta vontade politica o0 projeto ndo vai para frente,
na época os prefeitos aderiram, nos tivemos muita sorte que todos aderiam o0 nosso
“‘empreendimento” vamos dizer assim, entdo foi a vontade politica que ajudou muito
para nos.

2) Quais eram os pontos fortes da Rota?

R: A realidade dos municipios que era semelhantes, e acima de tudo a unido, e acho
gue grupo muito coeso, 0 nosso grupo fui muito bom, o nosso grupo e a
coordenacao nos tinha um grupo, e acho que a coordenacédo nossa foi fabulosa a
Deise a Universidade de Ponta Grossa o SEBRAE, acho que fui unido de um grupo
fabuloso,que é muito dificil encontrar um grupo como foi encontrado teve uma boa
vontade de todos eu acho que isso é uma coisa rarissima de ser encontrada e o
nosso grupo foi fabuloso, uma boa vontade de todos e ninguém tinha preguica para
nada era chamados para a reunido todos apareciam, olha era uma coisa parece
sonho, um sonho que a gente ndo acredita que nao foi realizado, parece impossivel
que nao foi realizado, isso déi para a gente déi muito para gente viu... volta esta rota
dos tropeiros olhar isso da uma tristeza muito grande.

3) Na sua opinido qual era as fragilidades da Rota dos Tropeiros?

R: Eu acho que foi vontade politica houve mudanca na politica também, maior foi a
vontade politica, as empresas privadas, elas participaram pouco elas deveriam ter
participado mais.-um exemplo de cidade que participou com empenho como de
jaguariaiva? Tibagi fui um empenho muito grande, Castro também, Tibagi foi o
exemplo.

4) Atrativos que ainda lembra a rota dos tropeiros no municipio?

Em Jaguariava que se lembra ainda é o museu do tropeiro, 0 parque tropeiro que
nds temos ainda que é visitado e varias cavalgadas, que continua em jaguariava, a
cavalgada Santa do Pareddo que é todo o ano a festa da Santa do Paredao que
continua,e outras cavalgadas particulares como tem a do Dr. Vinicius Nadal que faz
todo o ano é grande uma cavalgada muito bonita vem o pessoal de Pirai para ca ,

entdo esta cavalgada continua esta ja faz bastante tempo assim como a da festa do
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Paredao é uma festa muito grande ja faz 20 anos esta festa continua ndo parou
continua, e o pessoal esporadicamente fazem o passeio aqui a cavalo homens
mulheres e criancas.

5) Como o senhor(a) vé a Rota dos Tropeiros hoje?

R: Olha falar a verdade eu gostaria que voltasse o trabalho como era, mais
desenvolvido, e que todos 0s municipios que realmente eram que deveriam
participar da rota que participassem pois acho que é um trabalho que foi muito bem
estruturado e que dai que realmente estas cidades que participaram da rota seria
um movimento tdo grande o quando o modelo que a gente imagino de Santiago de
Compostela, nos gostariamos que fosse isso e eu acho que pode... vocé analisou
bem o trabalho vocé viu o que foi feito; acho que foi um trabalho muito bem, olhe
parabéns para a Deise que nos coordenou de modo geral a Deise Bezzera foi
fabulosa todos, a Marcia Dropa e toda a universidade de Ponta Grossa o que fez e
toda a equipe meu deus que equipe maravilhosa, entdo eu acho que este trabalho
nao deve ser esquecido totalmente quantos anos ja se passaram acho que deveria
ser , agora é uma agencia eu sei que é uma agencia,mais devia fazer tudo para
fazer um trabalho e seguir o que era, refazer e continua mais mexer com 0S
municipios que estdo parados e com 0s que estdo continuando melhorar talvez, e
ndo dormir e por que se a gente deixa passar tempo passa muito rapido e talvez
figue esquecido um trabalho tdo maravilhoso que ndo podia dormir ndo,deveriam ser
sonho e os sonhos ndo podem ficar apagados eles tem que renascer,eu acho que ta
mais do que na hora da agencia também mexer um pouco com 0S municipios, a
agencia esta ai mais acho que deve mexer com 0S municipios outra vez e acho se
tiver vontade do povo, ndo precisa s6 da vontade politica mais da agencia em mexer
com 0S municipios tem muita gente interessada, eu acho que a nés pode fazer ao
turismo renascer na regido,eu acho que esta rota pode renascer sim!, vamos por um
ponto mais alegre ai , vamos por otimismo, e vamos acordar, tanta gente,acho que
esta juventude nova que ta vindo pode fazer o que comegcamos vamos acordar um

pouco ai e fazer crescer novamente o turismo.

Entrevista do Sr. Ebrahim Curi

1)Qual era o seu posicionamento na implementacdo da Rota dos Tropeiros?
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R:Participamos de todo o processo para a implantagédo da Rota dos Tropeiros na
tentativa de desenvolver o turismo nos 16 municipios que a compdem. Varios
estudos através de oficinas, cursos, inventarios delinearam seu trajeto para que se
consolidasse como um novo produto turistico no Parand, tais como sdo Foz do
Iguacu, Curitiba e Litoral. O PNMT - Programa Nacional de Desenvolvimento do
Turismo — proporcionou este inicio promissor, seguido de outros programas mas,
gue nédo alcancaram o objetivo esperado.

2) Quais eram os pontos fortes da Rota?

R: a) a divulgac&o da regido para a exploracao turistica;

b) resgate histérico;

c) exploracdo do artesanato;

d) exploracao de varios setores do turismo; e) exploracdo da gastronomia.

3) Na sua opinido qual era as fragilidades da Rota dos Tropeiros?

R:a) falta de recursos financeiros

b) infraestrutura dos municipios

c) turismo sustentavel

d) meio ambiente

e) politica publica

f) adesao do empresariado

4) Como o senhor(a) vé a Rota dos Tropeiros hoje?

R: Como um produto estagnado que podera ser ativado através do tombamento da

Escarpa Devoniana como Patrimdnio Natural.
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